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1 JOHDANTO

1.1 Tilinpdadtossaannokset

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seka soveltu-
vin osin kirjanpitolain ja -asetuksen sdaannoksia. Kuntalain 68 §:n mu-
kaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilin-
tarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jdlkeen saatettava se
valtuuston kasiteltavaksi kesakuun loppuun mennessa. Kunnan tilikausi
on kalenterivuosi.

1.2 Tilinpadtoskokonaisuus

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden
liitteend olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toiminta-
kertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on
ilmoitettava liitetiedoissa.

Kunnan, jolla on Kkirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla maaraamisvalta
toisessa kirjanpitovelvollisessa, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatok-
seensa konsernitase liitteineen. Konsernitaseen laadinnassa noudate-
taan soveltuvin osin kirjanpitolakia.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnan-
johtaja tai pormestari.

Tilinpaatokseen kuuluvat myos tarkastuskertomus ja tarkastuslauta-
kunnan arviointikertomus. Naméa kertomukset esitetdan erillisina asia-
kirjoina. Kaupunki on laatinut henkiléstoraportin, joka esitetdan erilli-
send asiakirjana.
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2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Ainekosken vikiluku oli toimintavuoden 2014 lopussa 19 919 asukasta,
ja Aanekoski on 55. suurin kaupunki Suomessa. Vakiluku on ollut hienoi-
sessa laskussa viime vuosina.

Vuosi 2014 oli varsin haastava seka toiminnallisesti ettd taloudellisesti.
Niin virkamiesten kuin poliittisten paattdjienkin tydlistoille kuuluivat
varsin laajat valtakunnalliset asiakokonaisuudet, kuten sote -uudistus,
toisen asteen koulutuksen rakenneuudistus, valtionosuusuudistus ja
kuntarakenneselvitykset.

Kevailla Metsa Groupiin kuuluva Metsa Fibre ilmoitti valmistelevansa
biotuotetehtaan rakentamista Aidnekoskelle nykyisen sellutehtaan alu-
eelle. Tama ilmoitus sai valtavasti valtakunnallista ja kansainvalistakin
mediahuomiota. Kaupungille ilmoitus merkitsi hihojen kaarimista ja
konkreettisten valmistelutoiden aloittamista tehdasinvestoinnin mah-
dollistamiseksi. Ensimmaisenad tyot konkretisoituivat kaavoituksessa,
infrastruktuurisuunnittelussa (paikalliset katujarjestelyt, 4 -tien linjauk-
set) ja ymparistopuolella. Kaupunkija Metsa Fibre ovat pitdneet sddnnol-
lisesti yhteistyopalavereita biotuotetehdasinvestoinnin tiimoilta.

Kesalla vietettiin my6s uuden terveyskeskuksen avajaisia. Terveyskes-
kus valmistui aikataulussa ja hanke pysyi myos kustannusarviossaan.
Toiminta terveyskeskuksessa on alkanut suunnitellusti ja rohkea hanke
uusine toimintatapoineen on jo alkanut tuottaa tulosta.

Keskustan kehittamishanke aloitettiin viime vuoden loppupuolella,
mutta varsinainen suunnittelutyo toteutetaan vuoden 2015 aikana.

Kaupunki lukeutui vuonna 2014 valitettavasti edelleen korkean tyotto-
myyden kuntiin. Ty6ttdmyysaste vuoden lopussa oli jopa 20,6 %. Vuoden
2014 loppupuolella kaupunkiin perustettiin erillinen tyollisyystyo-
ryhmad, johon kuuluu jasenia kaupunkiorganisaation lisdksi myos kau-
pungin eri sidosryhmistd. Ty6ryhman ty6 on lahtenyt hyvin kdyntiin ja
vuoden 2015 alkupuolella on saatu jo konkreettisia tuloksiakin ai-
kaiseksi mm. kuntouttavan ty6toiminnan alueella.

Kansantalouden ja kunnallistalouden heikkojen nakymien seurauksena
maan hallitus teki kuntien menoihin ja valtionosuuksiin jdlleen huomat-
tavia leikkauksia. Leikkauksista huolimatta Adanekosken kaupungin tulos
paatyi lopulta 1,3 miljoonaa euroa ylijaamaiseksi. Nain ollen kertynytta
alijadmaa vuoden 2014 tilinpaatoksessa on vield n. 6,0 miljoonaa euroa
(vuoden 2013 tilinpaatoksessa 7,2 miljoonaa euroa).
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2014 vuoden 2015 talousar-
vion, jossa ylijadmaa arvioidaan kertyvan 0,5 miljoonaa euroa. Lisdksi
valtuusto hyvaksyi tuolloin taloussuunnitelman vuosille 2015-2018 ja
talouden vakauttamisen toimenpideohjelman vuoteen 2020. Talous-
suunnitelman ja vakauttamisen toimenpideohjelman mukaan taseeseen
kertyneet alijddmat saadaan katettua vuoteen 2020 mennessa. Koska
edellinen talouden vakauttamisen toimenpideohjelma on jo paaosin to-
teutettu, eika kaikkia alijadmia ole siitda huolimatta saatu katettua, laadi-
taan kaupungille vuoden 2015 aikana uusi talouden vakauttamisen toi-
menpideohjelma.

Tiukalla talouskurilla, oikealla henkilostopolitiikalla, tarkennetulla in-
vestointiohjelmalla, rakenteellisilla uudistuksilla ja erilaisilla kehitys-
hankkeilla meilld on mahdollisuus yhdessa rakentaa entistdkin virtavii-
vaisempi ja kustannustehokkaampi Adnekoski, joka voi vastata tulevai-
suuden haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

Vauhtia viime vuodesta ei puuttunut ja omalta osaltani kiitdn henkilo-
kuntaa, luottamushenkil6itd, asukkaita ja sidosryhmia kuluneesta vuo-
desta 2014 ja toivotan kaikille innostavaa ja haastavaa vuotta 2015.

Matti Tuononen
Vs. kaupunginjohtaja

2.1.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto

Ainekosken kaupungin ylin paattiva toimielin on kaupunginvaltuusto.
Valtuusto paattdaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Vuonna 2014
valtuusto kokoontui 10 kertaa ja kasitteli yhteensa 99 asiaa.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana on toiminut Matti Tiusanen
(KESK), I varapuheenjohtajana Rolf Nyholm (SDP), II varapuheenjohta-
jana Pekka Leppdnen (VAS) ja III varapuheenjohtajana Piia Soininen
(KD) 8.12.2014 asti ja Jaana Tani III varapuheenjohtajana 8.12.2014 al-
kaen.

Kaupunginvaltuustossa on yhteensa 43 jasentd. Kaupunginvaltuuston
poliittiset voimasuhteet vuonna 2014:

@ 12 paikkaa

e Hakonen Eero

e Kainu Keijo

e Kiiskinen Kari

¢ Korhonen Jani

e Kumpulainen Kari
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¢ Nyholm Rolf

e Narhi Merja

e Penttinen Hannu
e Pulli Timo

e Salmelin Simo

¢ Salminen Pentti
¢ Tuhkanen Marko

eskusta 8 paikkaa

e Hyytidinen Laura-Liisa
¢ Hanninen Seppo

¢ Kumpu Risto

e Lindell Leila

e Penttinen Henna

e Piilonen Pentti

e Ponkanen Erkki

e Tiusanen Matti

m 7 paikkaa

e Halttunen Jari

e Hautsalo Harri

e Laitinen Marko

e Lax Lauri

e Salo Jani

e Tikander Suvi

¢ Tuominen Marke

vasemmisto

vidnstern 7 paikkaa

e Heimonen Tapio

e Holopainen Simo

e Leppanen Pekka

e Martins Sirpa

e Monteiro Flores Ilidio
¢ Sohlman Jouni

e Virtanen Matti

LS KOKOOMUS 4 paikkaa

o Isoviita Martti
e Lunttila Tommi
e Lang Kyllikki
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Kristillisdemokraatit

Niskanen Kalle
@

3 paikkaa
Saastamoinen Harri

Soininen Piia
Turunen Ann-Niina 8.12.2014 asti, Kolari Marja 8.12.2014 alkaen

Vihredt De Grona [PRNRRmes

Tani Jaana
Tuikka Minna

Kaupunginvaltuustossa Kisiteltiin muun muassa seuraavat asiat:

17.2. (§ 3) paatettiin antaa lupa valmistella selvitysten jalkeen tarvit-
taessa lukion uuden rakennuksen sijoittamista Poken Piilolantien yk-
sikon ldheisyyteen siten, ettd muodostuu toisen asteen kampusalue.

10.3. (§12) paatettiin oikeuttaa teknisen toimialan tilapalvelu kdyn-
nistimaan Suolahden uuden péivakodin rakentamisen siten, etta
hankkeen kustannusarvioksi hyvaksyttiin 2.921.000 euroa.

16.6. (§ 47) paatettiin vuodelle 2015 seuraavat kiinteistoveroprosen-
tit: Yleinen 1,05, Vakituiset asuinrakennukset 0,45, Muut asuinraken-
nukset 1,05, Voimalaitosrakennukset 2,85

11.8. (§ 58) paétettiin, ettd Adnekosken lukio rakennetaan Lidlin pel-
lolle edellyttden, ettd alustavissa neuvotteluissa sovittu maakauppa
toteutuu suunnitellusti.

10.11. (§ 84) paatettiin Adnekosken kaupungin tuloveroprosentiksi
21,5 vuodelle 2015.

8.12. (§ 92) tehtiin paatds kouluverkkoselvityksesta seuraavasti:

1. Asemakadun koulu uudisrakennetaan Telakkakadun koulun yhtey-
teen. Asemakadun koulusta ja Telakkakadun koulusta muodostetaan
yhtendisperuskoulu.

2. Koiviston koulun sijoituspdatos tehdaian vuoden 2015 loppuun
mennessad. Koiviston kylan asuntorakentamiseen ja maankayttoon
perustetaan tyoryhma (2+2 jasentd). Tyoryhma antaa selvityksen en-
nen Koiviston koulun sijoituspaatoksen tekemista.

3. Teknologiakeskuksen tilat peruskorjataan pysyviksi koulu- ja esi-
opetustiloiksi vuosina 2017 - 2020. Teknologiakeskuksen kouluun
keskitetdaan kaikki esiopetuslapset keskustan alueen paivakodeista ja
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erillisryhmistda. Muodostetaan yhtendisperuskoulu nykyisista Kes-
kuskoulusta, Koulunmaen koulusta ja Mammen koulusta 1.8.2016 al-
kaen.

4. Keskuskoulun ja Koulunmaen koulun vilissa oleva uusi osa pure-
taan ja tilalle rakennetaan riittavat tilat huomioiden ruokahuollon
jarjestiminen, mahdollinen oppilasmaaran kasvu ja yhtendisperus-
koulun tarpeet. Aikataulu ja kustannusarvio tarkentuvat vuoden
2015 aikana.

Kouluverkkoasiasta on tehty valitus vuonna 2015 ja asian kasittely on
viela kesken.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus johtaa ja valvoo kaupungin hallintoa ja konsernin toi-
mintaa siten kuin Kuntalain 23 §:ssa on sdadetty. Kaupunginhallitus rat-
kaisee asiat, joita ei ole lainsdadannolla, sadnndilla tai valtuuston paatok-
silla maaratty muun toimielimen ratkaistavaksi.

Kaupunginhallitus kokoontui 25 kertaa ja kasitteli 385 asiaa. Kaupungin-
hallituksen puheenjohtajana on toiminut Kari Kiiskinen (SDP), I varapu-
heenjohtajana Tommi Lunttila (KOK) ja II vara-puheenjohtajana Leila
Lindell (KESK).

Kaupunginhallituksen esittelijana on toiminut kaupunginjohtaja Hannu
Javanainen 1.10.2014 asti ja vs. kaupunginjohtaja Matti Tuononen
1.10.2014 alkaen Hannu Javanaisen jaatya virkavapaalle.

Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet v. 2014:

@ 3 paikkaa

Keijo Kainu
Kari Kiiskinen
Merja Narhi

sz 2 paikkaa

Leila Lindell
Pentti Piilonen

m 2 paikkaa

Jari Halttunen
Marke Tuominen
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y

vasemmisto .
vinstern 1 palkka

e Sirpa Martins

% KOKOOMUS 1 paikka
¢ Tommi Lunttila
Kaupunginhallituksessa Kisiteltiin muun muassa seuraavat asiat:

e 22.9.kaupunginhallitus yhtyi ympdaristélautakunnan 17.9.2014
hyviksymaéin lausuntoon Metsi Fibre Oy:n Aanekosken biotuoteteh-
dashankkeesta. (§ 293)

e 20.10. paatettiin kaupunginjohtajan tehtavien hoitamisesta maaraai-
kaisesti. (§ 314)

e 10.11. paatettiin antaa lausunto Metsa Board Oyj:n ja Metsa Fibre
Oy:n ymparistolupahakemuksesta ja toiminnan aloittamisluvasta
sulfaattisellun valmistusprosessille, kuoren kuivaus- ja kaasutuslai-
tokselle ja madattidmolle seka tehdasintegraatin jitevesien ja Adne-
kosken kaupungin yhdyskuntajdtevesien yhteiskasittelylle biologi-
sella jatevedenpuhdistamolla. (§ 339)

2.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailman- ja kansantalouden kehitys

Vuonna 2007 alkaneen finanssikriisin jalkeen kehittyneiden maiden ta-
louskehitys on ollut heikkoa ja maailmantalouden kasvu on ollut pitkalti
nousevien talouksien varassa. Vuonna 2014 Yhdysvalloissa ja [so-Britan-
niassa kasvundkymat ovat olleet hyvia, mutta Euroalueen kasvu pysahtyi
vuoden toisella neljannekselld ja vuotuinen kasvu jdi ennustettua hi-
taammaksi. Kasvun odotetaan kuitenkin vauhdittuvan vuosien 2015 ja
2016 aikana.

Talouskasvun hidastumisen seurauksena Euroopan keskuspankki (EKP)
on ryhtynyt rahapoliittisiin keinoihin euroalueen talouskasvun vauhdit-
tamiseksi. Euroalueen hyvin heikon inflaatiovauhdin takia keskuspankki
suoritti inflaatiovauhdin kiihdyttdmiseksi vuoden 2015 tammikuussa
massiivisen, lahes tuhannen miljardin euron euromaiden joukkolainojen
osto-ohjelman.

EKP:n neuvosto on paattanyt myos laajentaa omaisuuserien ostojaan.
Laajennettuun ohjelmaan sisaltyvat jo aiemmin kdynnistetyt omaisuus-
vakuudellisten arvopaperien ja katettujen joukkolainojen osto-ohjelmat.
Julkisen ja yksityisen sektorin omaisuuseria hankitaan yhteensa noin 60
miljardilla eurolla kuussa. Ostoja jatketaan ainakin vuoden 2016 syys-
kuun loppuun saakka ja tarvittaessa sen jalkeen, kunnes EKP:n neuvosto
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katsoo inflaatiovauhdin palautuvan kestavasti tavoitteen mukaiseksi eli
hieman alle kahteen prosenttiin keskipitkalla aikavalilla.

Suomen talous on ennusteen mukaan kehittymassa selvasti heikommin
kuin EU:ssa keskimaarin. Vuosi 2014 oli Suomen taloudelle jo kolmas pe-
rakkdinen taantumavuosi. Vienti supistui, investoinnit vahenivat, ty6tto-
myys lisdantyi ja yksityinen kulutus hiipui. Heikon talouskehityksen seu-
rauksena bruttokansantuote supistui 0,1 prosenttia edellisvuodesta. En-
nusteiden mukaan talouden elpyminen on kdynnistynyt ja bruttokansan-
tuotteen arvioidaan kasvavan kuluvana vuonna vain 0,9 prosenttia. Vuo-
den 2016 kasvun odotetaan hieman vauhdittuvan ja paatyvan 1,3 %:iin.
Julkisen talouden alijadman suhteessa BKT:hen ennustetaan supistuvan
edelleen seuraavan kahden vuoden aikana. Ennusteen mukaan julkisen
talouden alijadma tdna vuonna on 2,6 prosenttia BKT:sta ja vastaavasti
2,2 prosenttia vuonna 2016.

Suomen julkisyhteison velka kasvoi vuoden 2014 aikana 8,4 miljardilla
eurolla. Bruttovelka vuoden lopussa oli yhteensa 121 miljardia euroa ja
velan suhde vuotuiseen bruttokansantuotteeseen oli 59,3 prosenttia,
mika on vain hieman alle EU:n vakaus- ja kasvusopimuksessa sddnnellyn
60 prosentin kynnysarvon.

Suomessa vuoden 2014 kuluttajahintojen keskimaardainen vuosimuutos
eli inflaatio oli noin 1,1 % kansallisella indeksilld mitattuna. Inflaatio-
vauhti hidastui joulukuussa 0,5 %:iin ja vuoden 2015 tammikuussa in-
flaatio oli Suomessa - 0,2 % ja euroalueella - 0,6 %. Kuluttajahintojen las-
kun aiheutti erityisesti 6ljyn ja energian hinnan lasku seka elintarvikkei-
den hintojen halpeneminen. Valtionvarain ministerion ennusteiden mu-
kaan vuoden 2015 inflaatio jaa noin 0,8 prosenttiin.

Valtiovarain ministerion Kkansantalousosaston ennusteen mukaan
vuonna 2015 ansiot nousevat 1,2 % ja kuluttajahinnat 0,8 %. Palkansaa-
jien yhteenlasketun kaytettdvissa olevan reaalitulon eli ostovoiman arvi-
oidaan supistuneen 0,6 % vuonna 2014, toista vuotta perakkadin. Osto-
voiman supistumiseen ovat vaikuttaneet tyollisyystilanteen heikkenemi-
nen, ansiokehityksen hidastuminen seka veronkorotukset. Vuonna 2015
ostovoiman odotetaan pysyvan edellisen vuoden tasolla, silld veronko-
rotuksista huolimatta ostovoimaa tukee hidastuva inflaatio. Vuonna
2016 ostovoiman odotetaan jalleen supistuvan.

Suomen heikko talouskasvu on nakynyt myds tyottomyyden lisddntymi-
send. Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukainen tyottomyysaste
oli vuonna 2014 keskimdaarin 8,7 prosenttia eli 0,5 prosenttiyksikkoa
korkeampi kuin vuotta aiemmin. Ty6ttomid oli vuoden 2014 joulu-
kuussa 232 000, mika oli 27 000 enemman kuin vuosi sitten. Ennustei-
den perusteella ty6ttdmyys hieman lisdantyy ja keskimaaraisen tyotto-
myysasteen arvioidaan olevan vuoden 2015 lopussa noin 8,8 prosenttia.

Talousnakymia ymparoiva epavarmuus on kaiken kaikkiaan lisddntynyt
ja ennakoitua hitaamman kasvun riskit ovat voimistuneet. Taustalla ovat
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geopoliittiset jannitteet, rahoitusmarkkinoiden volatiliteetti seka raken-
neuudistusten riittdmaton taytantéonpano. Inflaation jatkuminen pit-
kdan hyvin hitaana tai negatiivisena olisi my0s haitaksi kasvunakymille.
Toisaalta 6ljyn alhainen hinta ja euron heikkeneminen vaikuttaa Suomen
talouteen positiivisesti.

(Lahteet: Valtiovarainministerid, Suomen Pankki, Kuntaliitto, Euroopan
komissio).

TAULUKKO 1 YLEINEN TALOUDELLLINEN TILANNE

Yleinen taloudellinen tilanne (vm:n ennuste 2014 - 2016)

2011 2012 2013 2014* 2015* 2016*

Bruttokansantuote, % 2,6 -1,5 -1,3 -0,1 0,9 1,3

Tyottomyysaste, % 7,8 7,7 8,2 8,6 8,8 8,6

Ansiotasoindeksi, % 2,8 3,2 2,0 1,3 1,2 1,1

Kuluttajahintaindeksi, % 3,4 2,8 1,5 1,1 0,8 1,7

Euribor 3 kk, % 1,4 0,6 0,2 0,2 0,3 0,4

Veroaste, % BKT:sta 42,1 42,9 44,0 44,4 44,3 44,5
Kuntatalouden kehitys

Kuntien tehtdvien lisddminen ja kuntapalvelujen kysynnan kasvu seka
pitkittynyt taloudellinen taantuma ovat ajaneet kuntatalouden historial-
lisen ahtaalle. Rahoitusperiaate, jonka mukaan valtio varmistaa kuntien
mahdollisuudet selviytya niille asettamistaan tehtavista, on vakavasti
uhattuna. Kuntatalous pysyy selvasti alijadmaisena, ja velan kasvu uhkaa
jatkua. Vaikean taloustilanteen lisdksi kunnilla on edessaan muutoinkin
hyvin suuret haasteet, joista merkittavimmat liittyvat vaeston ikaanty-
miseen, tyollisyyteen ja julkisen talouden kestdvyysvajeen sekd suuren
korjausvelan hallintaan.

Kuntien peruspalvelubudjetin piiriin kuuluvat valtionavut ovat vuonna
2015 yhteensa n. 9,6 mrd. euroa, mika on n. 840 milj. euroa vidhemman
kuin vuonna 2014. Myo6s kuntien tyomarkkinatukimaksuosuuteen tuli
leikkaus vuoden 2015 alussa. Valtio rahoittaa tyomarkkinatuen ja siihen
kuuluvan lapsikorotuksen 300 paivaan asti aiemman 500:n sijaan. Kun-
nat rahoittavat puolet 300-999 paivaa tyomarkkinatukea saaneiden tu-
esta. Tuhannesta paivasta alkaen kunnan maksuosuus nousee 70 pro-
senttiin. Tama lakimuutos kasvattaa kuntien maksamaa summaa arvi-
olta 60 prosentilla.

Valtion toimenpiteet heikentavat kuntataloutta vuonna 2015 nettomaa-
rdisesti arviolta reilulla 200 milj. eurolla verrattuna vuoteen 2014. Suu-
rimmat kuntataloutta heikentavat tekijat ovat valtionosuusleikkaukset
seka pitkdaikaistyottomien tydmarkkinatuen rahoitusvastuun siirtami-
nen kunnille. Kuntatalouden tila ei kohene lahivuosina, vaan menojen
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kasvu uhkaa jatkua tulojen kasvua nopeampana. Talouskasvun ennuste-
taan elpyvan hitaasti, joten kuntien veropohjien kasvu arvioidaan vaime-
aksi.

Kuntien verotulojen arvioidaan olevan noin 21,5 mrd. euroa vuonna
2015, mika on noin 2 % edellisvuotta enemman. Ansiotulojen verotuk-
seen ehdotetaan seka keventavia, etta kiristdvid muutoksia, joiden arvi-
oidaan vahentavan kunnallisveron tuottoa yhteensa 156 milj. eurolla.

Kuntien valtionosuuksien leikkauksen seurauksena kunnat ovat joutu-
neet jo suurentamaan vuoden 2015 veroprosenttejaan rahoitusase-
mansa yllapitamiseksi. Veronkorotuspaineet myos tuleville vuosille ovat
hyvin todenndkdisia, kun huomioidaan kuntien toimintamenojen kasva-
van tasaisesti vdeston maadran ja ikarakenteen muutoksen lisatessa pal-
velutarvetta.

Kuntatalouden heikosta taloudellisesta tilanteesta johtuen, harkinnan-
varaisen valtionosuuden korotusta vuodelle 2014 haki 85 kuntaa 94 mil-
joonan euron edestd. Tukea myonnettiin 28 kunnalle yhteensa 20 mil-
joonaa euroa, vaikka taloudellisen tuen tarpeessa olisi ollut suurempikin
joukko kuntia. Osana valtiontalouden sddstotoimia harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus on paatetty lopettaa vuoteen 2014. Vuoden
2015 alusta uudistuva valtionosuuslainsaadanto ei sisalla rahoitusele-
menttid, joka ottaisi huomioon kuntien poikkeukselliset tai tilapdiset ta-
lousvaikeudet.

Perati 98 kuntaa nosti kunnallisveroaan vuodelle 2015 ja keskimaarai-
nen painotettu kunnallisveroprosentti on nyt 19,84 (kasvua 0,10 % vuo-
desta 2014) ja aritmeettinen keskiarvoprosentti on 20,53 %. Yhteensa
131 (vuoden 2013 vastaava maara oli 108) kunnassa tuloveroprosentti
on vuonna 2014 vadhintddn 21 prosenttia ja 25 (vuoden 2013 vastaava
maara oli 14) kunnassa vahintddan 22 prosenttia. Yleisin tuloveropro-
sentti vuonna 2014 on 20,50 prosenttia, tilla prosentilla verotetaan 58
kunnassa.

Ero matalimman ja korkeimman vililla on 6,0 prosenttiyksikkoa. Aidne-
kosken efektiivinen veroaste vuonna 2014 oli 15,30 % (koko maa 14,91
%).
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KUVA 1 TULOVEROPROSENTIN KEHITYS 2008 - 2014

Tuloveroprosentti

21,50
21,00
20,50
20,00
18,50
19,00
18,50
18,00
17,50
17,00

2008 2003 2010 011 12 013 wia

. Tuloverc-% (KeskiSuomi)| 1834 | 1894 | 1941 | 1851 | 1987 | 2027 | 2033
o Tuloverc-% (koko maa) | 1854 | 1859 | 1837 | 1858 | 1925 | 1338 | 1974

= Tuloweroprosentti
(A3 nekoski)

1975 | 1975 | 1975 | 2050 | 2100 | 2100 | 21,00

Tilinpaatosarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu
vuosikate on noin 2,74 miljardia euroa, mika on noin 2 prosenttia suu-
rempi kuin vuonna 2013. Vuosikate jai poistoja pienemmaksi 133 kun-
nassa. Negatiivisen vuosikatteen kuntia on 14, kun niitd vuonna 2013 oli
28.

Vuonna 2014 vuosikate asukasta kohti oli kunnissa 373 euroa, kun se
vuonna 2013 oli 380 euroa.

Investointeihin kunnat arvioivat vuonna 2014 kayttaneensa vajaat 3,85
miljardia euroa (3,93 miljardia euroa vuonna 2013). Vuoden 1997 jal-
keen kuntasektorin vuosikate ei ole minddn vuonna riittdnyt pois-
tonalaisten investointien omahankintamenoihin, jolloin on syntynyt tu-
lorahoitusvajetta, jota kunnat ovat rahoittaneet omaisuuden myynnilla
ja lainanotolla.
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KUVA 2 KUNTIEN JA KUNTAYHTYMIEN LAINAKANNAN JA RAHAVAROJEN KEHITYS
1997 - 2017, MRD.€
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Lahde: Tilastokeskus f Kuntaliitio.

Kuntien vuotuinen lainakannan kasvu on merkittavin talla vuosituhan-
nella. Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu laina-
kanta oli vuoden 2014 lopussa 16,7 miljardia euroa.

Kuntien lainakanta kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 1,1 miljardia
euroa, joten vuoden 2014 lopussa kuntien lainakanta oli 14,9 miljardia
euroa. Lainakannan kasvu hidastui kuitenkin edellisvuodesta 7,9 pro-
senttia, jolloin kasvua oli 1,6 miljardia euroa. Asukasta kohden lasketun
lainakannan keskiarvo oli 2 733 euroa, kun vastaava luku oli edellisena
vuonna 2 542 euroa. (Lahteet: Tilastokeskus, Kuntaliitto).
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Ainekosken talouden kehitys

Viestokehitys

Ainekosken kaupungin vikiluku oli vuoden 2014 lopussa 19 919 henkea
ja vahennysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 162 henkil6a.

KUVA 3 AANEKOSKEN KAUPUNGIN VAKILUVUN KEHITYS (* KUNTALIITOS AANEKOSKI, SUO-
LAHTI, SUMIAINEN)

20800
20600
20400
20200

20000

Henkilda

19800
19600

15400

Ranekosken vakiluvun kehitys

‘l\n’i‘iki\ukuﬂl‘li. 20713 | 20543 | 20425 | 20457 | 20384 | 20345 | 20341 | 20404 | 20325 | 20243 | 20244 | 20334 | 20265 | 20081 19515

Tyollisyys

Vuosi 2014 synkensi edelleen Keski-Suomen kasvavia tyottomyyslukuja.
Tyo6- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukaan Keski-Suo-
messa oli vuoden 2014 lopussa 23 008 tyotontad tyonhakijaa, mika on 1
251 tyonhakijaa enemman kuin edellisvuoden lopussa. Koko maan tyot-
tomien tyonhakijoiden mairda vuoden lopussa oli 363 268, mikd on
33 369 tyonhakijaa enemman kuin edellisvuoden lopussa.

Tyottomyysaste oli vuoden péaattyessa Aidnekoskella 20,6 %. Edellisvuo-
den joulukuun lopun tilanteesta Aidnekosken tyottomyysaste nousi 0,8
prosenttiyksikkoa (19,8 %). Henkilomaaralla mitattuna tama tarkoittaa
50 henkilon lisaysta tyottomien maaraan edellisvuoteen verrattuna.

Tulevaisuuden haasteena on ammatissa toimivan vdesténosan ja tyovoi-
man jatkuva lasku ja sen alentava vaikutus verokertymaan. My6s oman
alueen tydvoiman ja tyopaikkatarjonnan kohtaanto-ongelma aiheuttaa
niin kuntatalouden kuin kuntayhteison tasolla vaikeuksia. Alueen haas-
teena on yli 50-vuotiaiden ty6ttomien, joita on paljon, pitkdkestoinen
tyollistdiminen pddosin valitydmarkkinoille ja pieneltd osin myds avoi-
mille tydmarkkinoille. Myds Agco-Valtran YT:n myo6ta tapahtuneet irtisa-
nomiset n. 100 henkil6d nakyvat alueella (aiemmin tilastoitu lomautuk-
sina).
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TAULUKKO 2 TYOTTOMYYSASTE JOULUKUUN 2014 LOPUSSA

2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014
Aznekoski 13,8 13,7 16,1 14,9 15,3 17,3 19,8 20,6
Keski-Suomi 11,9 12,3 14,6 13,2 13,3 14,6 16,9 17,9
Koko Suomi 8,4 8,8 11,3 10,3 9,7 9,7 12,6 13,9
Elinkeinotoiminta

Toimintavuonna 2014 Aidneseutu oli korkean teknologian seutukunta,
jossa yritysten T&K-panostus ja jalostustydpaikkojen osuus on maakun-
nan/maan korkeinta tasoa. Ainekosken seutukunta on edelleen merkit-
tavasti omaa aluettaan suurempi tyollistdja. Metsa Groupin maailman
ensimmadisen uuden sukupolven biotuotetehtaan mahdollinen inves-
tointi uutinen julkistettiin 23.4.2014. Tama uutinen tarkoittaa toteutues-
saan jatkuvuutta ja uusia mahdollisuuksia niin biotuotteiden kuin muun-
kin yritystoiminnan kannalta. Metsateollisuuden monipuoliset ja ajanta-
saiset tuotteet ovat kilpailukykyisid globaalisti. Biotalouteen on suun-
nattu myos lisdpanoksia, Kasvusopimuksen, INKA -ohjelman ja Life +
hankkeen mydta. Nailla sopimuksilla ja ohjelmilla on tarkoitus saada li-
sda kasvua toimialalle. Ohjelmat toteutetaan yhteistydssa Jyvaskylan
kaupunkiseudun kanssa.

Biotuotetehdashankkeeseen liittyen Adneseudun Kehitys Oy:lle myén-
nettiin kuntien lisarahoitusta 50.000 € valmistelutyohon vuodelle 2014.
Yhtion toimitusjohtaja Sari Akerlund valittiin kaupungin edustajaksi teh-
dashankkeeseen. Yhtio on ollut aktiivisesti mukana hankkeen eri valmis-
teluvaiheissa mm. biotuotekasvunpolkuohjelman jarjestelyissa, biota-
louskoulutuskoordinaatioryhmassa, majoituskartoituksen teossa, ympa-
ristonvaikutusarviointiseurantaryhmassd, infrahankkeiden edistdamis-
ryhmissa ja palveluluettelon valmistelussa. Yhti6 on teettdnyt myos pie-
nehkon logistisen selvityksen merkittdvin VT4 solmukohtien kehitta-
miseksi (Hirvaskangas, Kotakennds ja Lintulahti). Tata ty6ta on tarkoitus
jatkaa vuonna 2015.

Ainekoskesta ollaan kehittimissa myés palvelukeskittyméaa. Toiminta-
vuoden aikana aloitti uusi terveyskeskus. Ainekosken, Suolahden ja Hir-
vaskankaan alueista teetettiin kaupallinen selvitys, jota on tarkoitus jat-
kaa keskustan kehittimishankkeena, jolla elavoitetaan keskusta-aluetta
asukkaiden tarpeet huomioiden.

Rakentaminen oli Adneseudun alueella hiljaista lukuun ottamatta ter-
veyskeskus- ja paivakotityomaata.

Toimintavuonna alueella kdynnistyi vihemman uusia investointeja kuin
edellisinad vuosina 2012 ja 2013 vaikka olimme edelleen rakennemuutos-
aluetta. Tahdn on varmasti vaikuttanut maailmanlaajuinen taloudellinen
taantuma, joka ndkyy meilldkin varovaisuutena investointeihin.

Sivu 19



D

AAN

eKOSKi

Tilinpaitos 2014

Yritystukitasoissa tiputtiin heindkuun alussa alemmalle tukitasolle saa-
dosten mukaisesti. Valtuustoaloitteen pohjalta lahdettiin kuitenkin ha-
kemaan valtioneuvostolta korkeamman yritystukitason alueen statusta,
jonka my06s ministeritydoryhma hyvaksyi biotuotetehdashankkeen vipu-
vaikutukseen vedoten 27.11.2014. Korkeampi yritystukipaatds vaatii
kuitenkin vield EU-komission hyvaksynnan.

Yritysten perustaminen toiminta-alueella on suhdannevaihteluista huo-
limatta ollut nousevaa vaikkakin vahdisempaa kuin edellisena vuotena.

Yrityksille ja yrityksen perustamista suunnitteleville suunnattujen elin-
keinopalvelujen seudullinen tarjonta on yhtion oman toiminnan seka ul-
kopuolisten asiantuntijaorganisaatioiden kanssa tehtyjen yhteistydsopi-
musten kautta ollut kattava.

Erityista aktiivisuutta yhtiolla on ollut 3D-tulostuksen saralla. Yhtié on
alueen veturina jarjestanyt useita tilaisuuksia, jossa aiheeseen on voinut
tutustua. Taman aiheen osalta yhteistyota on tehty tiiviisti Lappeenran-
nan teknillisen yliopiston kanssa. Valmistavan teollisuuden tarpeita on
my0s kartoitettu yhdessa Jykesin kanssa.

Omistajakuntien yhtiolle maarittima keskeinen tehtdvaosa elinkeinoela-
man ja yritystoiminnan kehittymisen edistimisen ohella on huolehtimi-
nen ohjelmaperusteisen aluepolitiikan toteuttamisesta yhteistyossa
kuntien kanssa. Tassa roolissaan yhtion henkildsté on ollut toteutta-
massa seka seututasolla etta maakuntatasolla kehittamishankkeita. Yh-
tion henkilostd on myds toiminut Kasvusopimus ja innovatiiviset kau-
punkiseudut -ohjelman ydinryhmassa, biotuotetehdashankkeen seuran-
taryhmassd, Pietarista elinvoimaa -hankkeen ohjausryhmassd, Kasvun-
polku ohjelmien tuomaristossa, KAKE -rahoituksen ohjausryhmassa
seka Vihrea Vayla -hankkeen ohjausryhmassa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tulevan ohjelmakauden kadynnistys hanketoiminnan osalta on siirtynyt
vuoden 2015 puolelle. Vaikka rahoitus tulee pienenemaan yleisesti, niin
tavoitteena kuitenkin on kdynnistda omia hankkeita seka tehda yhteis-
tyossa muiden tahojen kanssa biotalouden, matkailun, lahidemokratian,
logistiikan ja teollisen digitalisoitumisen osalta. Kasvusopimus ja INKA -
ohjelma ovat myds tiiviisti mukana ohjelmassa.

Biotuotetehdashanke tulee tyollistamaan yhtiotd monilla eri osa-alueilla
erilaisten selvitystdiden ja toimeenpanon osalta.

Alueellisten elinkeinopalvelujen kehittdminen ja yhteistyon tiivistami-
nen jatkuu mm. TE-toimiston ja Uusyrityskeskuksen palveluiden myota.

Yhteistyon lisddmiseen ja yrittdjyyden/yrittelidisyyden tukemiseen ja
kannustamiseen seka niiden valmiuksien parantamiseen on kaytettdava
laajemmin resursseja myos oppilaitostasolla.
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2.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tuloperustaan vaikuttaneet muutokset

Osuus yhteisoveron tuotosta oli vuonna 2014 ldhes 0,7 miljoona euroa
(n. 10 %) alhaisempi kuin vuonna 2013. Kunnallisveron tuotto myos
laski noin 0,7 miljoonaa euroa (n. 1 %) edellisvuodesta ja kiinteistoveron
tuotto puolestaan nousi noin 0,6 miljoonaa euroa (n. 18 %).

Verotilityslain muutoksen johdosta muun muassa jadnndésverot ja kiin-
teistoverot tilitettiin kunnille aiempaa nopeammin.

Kokonaisuudessaan kaupungin verotulot laskivat noin 0,8 milj. euroa
(1,1 %) ja valtionosuudet puolestaan laskivat noin 1,5 milj. euroa (n. 4
%) vuodesta 2013.

Kaupungin toiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset

Uusi terveyskeskus otettiin kdyttoon kesalla 2014. Terveyskeskus val-
mistui aikataulussa ja hanke pysyi myos kustannusarviossaan. Toiminta
terveyskeskuksessa on alkanut suunnitellusti ja toiminta tuottaa tulosta.

Kellosepan paivdkodin rakentamisesta tehtiin paatdés maaliskuussa ja
paivakoti otetaan kdyttoon syksylla 2015.

Vuoden 2014 aikana valtuusto paatti rakentaa uuden lukion siten, ettd se
valmistuu vuoden vaihteessa 2016 - 2017.

Kouluverkkoselvityksen perusteella valtuusto paatti rakentaa Asemaka-
dun koulun Telakkakadun koulun yhteyteen ja samalla muodostaa kou-
luista yhtendisperuskoulu. Keskuskoulu, Koulunméaen koulu ja Mdmmen
koulu paatettiin yhdistaa yhtenaisperuskouluksi. Samassa paatoksessa
linjattiin myos, ettda Teknologiakeskus peruskorjataan pysyvaksi koulu-
tilaksi esiopetuksen ja alkuopetuksen oppilaille. Kouluverkkoasiasta on
tehty valitus vuonna 2015 ja asian kasittely on viela kesken.

Keskustan kehittdmishanke aloitettiin vuoden loppupuolella, mutta var-
sinainen suunnitteluty6 toteutetaan vuoden 2015 aikana.

Vuoden 2013 lopulla saatiin kiarajaoikeuden paatos ns. asfalttikartelliasi-
assa. Lemminkadinen Oy on valittanut paatoksesta Helsingin hovioikeu-
teen. Asian kasittely on edelleen kesken.

Ainekosken kaupungin ja Rakennusliike Porrokki Oy:n vililla Telakaka-
dun koulun peruskorjausta koskevan urakkasopimuksen purkamista
koskevassa oikeudenkaynti on edelleen kesken Vaasan hovioikeudessa.
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Lisaksi meneilladn on vuodelta 2011 vahingonkorvauskanne raakapuun
hankintakartelliin osallistunutta Metsaliitto Osuuskuntaa vastaan. Met-
saliitto Osuuskunnan lisdksi kanne on nostettu UPM Oy:ta ja Stora Enso
Oyj:td vastaan. Haaste on jatetty Helsingin kirdjaoikeuteen.

Jouni Kurkela siirtyi vs. hallintojohtajan tehtdviin 1.9.2014. Kaupungin-
johtaja Hannu Javanaisen jaatya virkavapaalle talousjohtaja Matti Tuo-
nonen siirtyi vs. kaupunginjohtajaksi 1.10.2014 alkaen.

Merkittavit poikkeamat tilinpéddtosvuoden talousarvioon

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarviovuonna 15 talousarviomuu-
tosta, joiden euromdaradinen vaikutus kayttotalousosaan oli 3,4 miljoo-
naa euroa ja investointiosaan 0,6 miljoonan euroa. Merkittdvimmat muu-
tokset investointiosaan olivat lukion tontin hankinta 0,4 M€, painotalon
katsomo 0,2 M€.

Kaupunginvaltuuston tekeman paatoksen mukaan vuoden 2014 talous-
arvio oli valtuustoon nahden sitova vastuualuetasolla. Kaupungin orga-
nisaatio on jaettu 29 eri vastuualueeseen. Vastuualuetasolla talousarvi-
ossa pysyttiin tai talousarvio alitettiin 25 vastuualueen osalta, ja puoles-
taan 4 vastuualueen osalta talousarvio ylitettiin.

Merkittavia (yli 50 000 euroa) talousarvion ylityksia oli vain yksi, perus-
turvan terveyspalveluiden vastuualueella (698 000 euroa).

Syyt ylityksiin on kuvattu tilinpaatoksen luvussa 3, talousarvion toteutu-
minen. Lisdtalousarviomenettelyd muutettiin vuodelle 2014 siten, etta
lisamaararahatarpeet on tuotava valtuuston paatettavaksi maararaha-
tarpeen ilmaantuessa, eikd investointiosasta voi siirtda katetta kaytto-
puolelle ilman valtuuston paatoksia.

Olennaiset toiminnan ja talouden muutokset tilinkauden paattymisen jal-

keen

2.1.5

Hankinta-asiantuntija siirtyi vs. talousjohtajaksi 16.2.2015 alkaen oman
toimensa ohella.

Arvio todenndkoisesta kehityksesta

Suurimmat riskit tulopuolella on verotulokertyman heikentyminen, mi-
kali taantuma jatkuu ja mahdolliset valtionosuusleikkaukset.

Valtionosuusuudistus astui voimaan talousarviovuoden 2015 alusta. Uu-
distuksen myéta Adnekosken kaupungin saama valtionosuus tulee kas-
vamaan tulevina vuosina seuraavasti: 2015 (50 euroa /asukas), 2016 (50
euroa/asukas) ja vuonna 2017 (70 euroa/asukas).
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Taalla hetkella ei ole tiedossa uusia valtionosuusleikkauksia, mutta taan-
tuman edelleen jatkuessa, valtio tulee todennakoisesti jatkamaan leik-
kauskuuria.

Vaikka sote-uudistus ei mennytkdan lapi kevaalla 2015, odotettavissa
kuitenkin on, ettd laki etenee seuraavalla vaalikaudella. Uuden lain tuo-
mia kustannusvaikutuksia on vaikea tiassa vaiheessa arvioida.

Eduskunta hyvaksyi 13.3.2015 uuden kuntalain ja siihen liittyvat lait.
Lait hyvaksyttiin hallintovaliokunnan mietinnén mukaisena. Uusi kunta-
laki on tarkoitus vahvistaa tulemaan voimaan 1.5.2015. Suurta osaa lain
saannoksisti sovelletaan kuitenkin vasta seuraavan valtuustokauden
alusta 1.6.2017 lukien.

Kuntien uusia lakisdateisia velvoitteita ovat kuntastrategian laatiminen,
johtajasopimuksen tekeminen kunnan ja kunnanjohtajan valill3, nuori-
sovaltuuston ja vammaisneuvoston asettaminen, konserniohjeiden sisal-
tovaatimukset, kuntayhtyman alijddman kattaminen, takausten rajoitta-
minen, kiinteiston myyntia koskevat sddnnokset, mahdollisuus antaa
palveluvelvoite sekd kunnan toiminnan kannalta keskeisten asiakirjojen,
paatospoytakirjojen sekd sidonnaisuuksia koskevien ilmoitusten julkai-
seminen yleisessa tietoverkossa.

Ainekosken kaupungille uuden kuntalain merkittivin haaste on kunnan
ja kuntakonsernin alijaidmin kattaminen. Ainekosken kaupungin kun-
nan alijadma asukasta kohden on tilikauden 2014 lopussa 300 euroa.
Mutta kuntakonsernin alijaddma on n. 1 166 euroa asukasta kohti. Tama
tulee olemaan todella suuri haaste, jotta alijdama saadaan vuoden 2016
tilinpaatoksessa uuden kriisikuntakriteerin mukaiseksi, eli alle 1 000 eu-
roa asukasta kohden.

Alijadman saaminen sdddoksen mukaiselle tasolle vaatii tiukkaa talous-
kuria. Konsernin alijddama on syntynyt suurimmilta osin mm. aikaisem-
pien vuosien poistoerokirjauksista.

Tulevaisuuden nakymat ovat kuitenkin edellda mainituista asioista huoli-
matta positiivisia, mikali biotuotetehdashanke etenee suunnitellusti ja
uusi tehdas rakennetaan Adnekoskelle. Tehtaan valmistuttua kaupun-
gille odotetaan merkittdvdaa kunnallis- ja yhteisoverotuoton lisddnty-
mistd. Lisdksi tuoton ennakoidaan lisddntyvan muun virkistyneen yritys-
toiminnan osalta jo tehtaan rakennusaikana.

Menopuolella suurimmat riskit liittyvat toimialojen talouskurin noudat-
tamiseen. Mikali taantuma jatkuu pitkdan, voidaan perustellusti kyseen-
alaistaa verotulokertyman kehitys. Jos kaupungin taloustilanne ei kehity
suunnitellusti, voidaan viime kddessa joutua turvautumaan verojen ko-
rotuksiin.
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Vuosikatteet vuosina 2015 - 2018 ovat 6 - 10 miljoonaa euroa, mutta
vuodesta 2018 alkaen vuosikatteet nousisivat ennusteen mukaan rei-
lummin.

Taloussuunnitelman mukaan kaupungin alijadmat saataisiin katettua
vuoden 2020 tilinpaatoksessa.

Vuosien 2008 - 2014 investointien omahankintamenojen keskiarvo on
noin 12,4 miljoonaa euroa ja poistojen keskiarvo on n. 5,4 miljoonaa eu-
roa/vuosi. Verrattuna investointien omahankintamenojen keskiarvoon,
on vuoden 2015 investointien maara lahella keskiarvoa ja poistoihin
nahden yli kaksinkertainen.

Suurimpia lahivuosien investointeja ovat koulujen peruskorjaukset/ra-
kentamiset seka Aanekosken uimahallin peruskorjaus.

Poistojen reilu kasvuvauhti aiheutuu liian korkeasta investointitasosta.

Talla investointivauhdilla kaupunki velkaantuu edelleen. Vuosina 2018 -
2020 investointitaso nayttadisi hiukan tasaantuvan, ellei mitaan uusia en-
nalta arvaamattomia kohteita ilmaannu. Investointien taso on kuitenkin
aivan liian suuri verrattuna kaupungin arvioituihin vuosikatteisiin. Tasta
syyta kaupungin velkaantuminen jatkuu. Investointikohteita tulisi karsia
ja jaksottaa pidemmalle aikavalille siten, ettd vuosittainen investointi-
taso olisi noin 8,5 miljoonaa euroa/vuosi.

TAULUKKO 3 NETTOINVESTOINNIT, POISTOT, VUOSIKATE 2013 - 2020

Nettoinvestoinnit, vuosikate, poistot (1000 €)
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Rahoitussuunnitelman mukaan Ainekoski velkaantuu vuonna 2015, ja
velkaantuminen jatkuu myds suunnitelmavuosina 2016 - 2017, mutta
vuonna 2018 lainakanta kdantyy lievaan laskuun.
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2.1.6

2.1.7

Kaupungin henkil6sto

Ainekosken kaupungin palveluksessa oli vuoden 2014 lopussa yhteensa
1 257 henkil64, joista vakinaisten osuus on 931 henkil6a ja maaraaikais-
ten 326 henkiloa. Edelliseen vuoteen verrattuna henkildstomaara vaheni
vakinaisten henkildiden osalta 38 henkil6lla ja maaraaikaisia osalta 29
henkil6lla. Maaraaikainen henkilosté muodostuu paaosin sijaisista. Li-
saksi maadraaikainen henkilosto sisdltaa tyollistetyt ja muut maaraaikai-
set. Vakinaisten osuus koko henkilostosta oli 74,1 %.

Henkilostomaaraltaan suurin toimiala vuoden 2014 lopussa oli perus-
turva, jossa paatoimisesta henkilostosta tyoskenteli 46,1 %. Kasvun ja
oppimisen toimialalla tyoskenteli 37,4 %, teknisella ja ymparistotoi-
mialalla 1,8 %, keskushallinnon toimialalla 10,2 % ja vapaa-aikatoimessa
4,5 %.

Tuloslaskelman palkkamenot vuonna 2014 olivat 42,9 M€ (edellis-
vuonna 43,1 M€) ja palkkojen sivukulut 13,2 M€ (edellisvuonna 13,9
M€).

Kaupungin henkilostéa koskevat tarkemmat tiedot ilmenevat vuoden
2014 henkildstoraportista.

Arvio merkittaivimmista riskeistd ja epavarmuustekijoisti seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Tyosuojelussa vuonna 2013 siirryttiin riskien ja vaarojen arvioinnin
osalta sahkoiseen arviointiin. Arviointi tullaan tekemaan kaikissa kau-
pungin tyoyksikoissa ja se tullaan uusimaan joka neljas vuosi. Tydsuojelu
ohjeisti esimiehid ennen kyselyn toteuttamista.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, likviditeetti- ja luottoriskeja.
Kaupungin lainakanta on kasvanut vuoden 2013 tasosta 8,8 milj. euroa.
Korkokulut alenivat vuoden 2013 tasosta noin 0,3 milj. euroa.

Ainekosken kaupungin lainasalkku koostuu lyhytaikaisista kuntatodis-
tuksista (26 milj. euroa 31.12.2014) seka pitkaaikaisista velkakirjalai-
noista, joita kaupungilla oli vuoden 2014 lopussa noin 54,7 milj. euroa.
Nain laskettu lainasalkku oli 31.12.2014 yhteensa 80,7 milj. euroa.

Pitkdaikaisten lainojen pddomalla painotettu keskikorko oli 0,827 %
(0,816 %). Pitkaaikaisista lainoista vaihtuvakorkoisia oli 100 %. Pitkaai-
kaisista lainoista korkosuojattuja oli yhteensa 50,9 milj. euroa.

Vaihtuvakorkoisten pitkdaikaisten lainojen viitekorot jakaantuivat seu-
raavasti: 3 kk euribor - sidonnaisia lainoja 32,8 milj. euroa ja 6 kk euribor
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-sidonnaisia lainoja 21,9 milj. euroa. Korkoriski realisoitui vuoden 2014
aikana myonteisesti, kun yleinen markkinakorkotaso pysyi edelleen his-
toriallisen matalalla tasolla.

Yleiselld tasolla rahoitusriskeista vuoden 2014 osalta voidaan todeta,
ettd kaupungilla ei ole valuuttariskia, koska maksuliikenne ja rahoitus
hoidetaan euroissa.

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriskin nakékulmasta vuosi 2014 oli ongel-
maton. Kaupungin likviditeettia on hoidettu siten, ettd kassan riittavyys
on turvattu. Kaupunki on ottanut kuntatodistusohjelman avulla lyhytai-
kaista lainaa kilpailukykyiseen paivan hintaan. Vuoden 2014 lopussa ly-
hytaikaista luottoa oli 26 miljoonaa euroa.

Luottoriskia arvioitaessa on syyta todeta, etta kaupungilla on myoénnet-
tyja antolainoja 24,8 milj. euroa ja takauksia samaan konserniin kuulu-
ville yhteisoille 54,0 milj. euroa ja muille yhteiséille 9,1 milj. euroa.

Konsernitason luottoriskind voidaan nostaa esiin SS-Jadhalli Oy:n hei-
kohko taloustilanne. Kaupunki on my6ntanyt yritykselle lainaa yhteensa
67 tuhatta euroa ja omavelkaisia lainatakauksia 133 tuhannen euron
edestd. Kaupunki omistaa yhtiosta 71 %. Yhtio on jatkuvissa maksuvai-
keuksissa ja yhtion tulisi 10ytaa keinot yrityksen taloudellisen tilanteen
parantamiseksi.

Myés Adneseudun Asunnot Oy:n vieras piddoma on suhteellisen suuri
verrattuna yhtion liikevaihtoon ja omaisuuteen. Yhtion vieraspdaoma oli
vuoden vaiheessa yhteensa 31,3 milj. euroa ja yhtion liikevaihto oli 7,0
milj. euroa. Kaupunki on myontanyt yhtiélle omavelkaisia takauksia yh-
teensad noin 21 milj. euron edestd. Konsernitaseessa kertynytta alijaa-
méé on yhtensa 23,3 milj. euroa. Adneseudun asunnot Oy:n osuus tisti
on noin 11 milj. euroa, johtuen ldhinna poistoerokirjauksesta. Konserni-
taseessa poistoerot esitetdan kohdassa yli- / alijadma vaikka kyseessa ei
ole yrityksen kannalta alijaama. Aidnekosken asunnot Oy kiyttdd EVL:n
mukaisia poistolaskelmia ja kaupungilla kidytetadn tasapoistomenetel-
mad, minka seurauksena syntyy konsernitilinpaatoksessa poistoero.

Vahinkoriskit

Ainekosken kaupunki on keskittinyt vakuutuspalvelut Pohjola Vakuu-
tus Oy:hyn. Vakuutukset on Kkilpailutettu ja uusi vakuutusratkaisu tuli
voimaan 1.1.2011 lukien.
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Hallinnon riskit ja oikeudenkaynnit

Hallintotehtavien hoidon laadussa ja ajantasaisuudessa ei ole esiintynyt
merkittdvia puutteita.

Vuoden 2013 lopulla saatiin kiarajaoikeuden paatos ns. asfalttikartelliasi-
assa. Paatoksen mukaan Lemminkiinen Oyj tuomittiin maksamaan Ai-
nekosken kaupungille korvaukseksi kaupungin maksamasta ylihinnasta
n. 70 tuhatta euroa. Lisdksi Lemminkdinen Oyj tuomittiin maksamaan
kaupungille viivastys- ja tuottokorkoa seka oikeudenkayntikuluja. Lem-
minkdinen Oy on suorittanut korvaukset kaupungille v. 2014 aikana.
Lemminkdinen Oy on valittanut paatoksestda Helsingin hovioikeuteen.
Asian kasittely on edelleen kesken.

Keski-Suomen kardjaoikeus on vuoden 2013 lopulla antanut tuomion
myds Adnekosken kaupungin ja Rakennusliike Porrokki Oy:n vililli Te-
lakakadun koulun peruskorjausta koskevan urakkasopimuksen purka-
mista koskevassa oikeudenkdynnissi. Kiridjaoikeus on vahvistanut Aa-
nekosken kaupungilla olleen oikeuden urakkasopimuksen purkamiseen
urakoitsijan sopimusrikkomusten vuoksi. Kardjaoikeus on velvoittanut
Rakennusliike Porrokki Oy:n suorittamaan Ainekosken kaupungille va-
hingonkorvausta, korkoa ja oikeudenkayntikuluja yhteensa noin 1,4 mil-
joonaa euroa. Asian kasittely on edelleen kesken Vaasan hovioikeudessa.

Lisdksi meneillddan on vuodelta 2011 vahingonkorvauskanne raakapuun
hankintakartelliin osallistunutta Metsaliitto Osuuskuntaa vastaan. Met-
saliitto Osuuskunnan lisdksi kanne on nostettu UPM Oy:ta ja Stora Enso
Oyj:td vastaan. Haaste on jatetty Helsingin kirajaoikeuteen.

Hallinto-oikeudessa paatos saatiin yhdeksassa asiassa ja kuusi asiaa oli
edelleen vireilla.

Korkeimmassa hallinto-oikeudessa vuoden 2014 aikana saatiin pdatos
yhdessa asiassa ja vuoden lopussa oli nelja asiaa edelleen vireilla.

Markkinaoikeudessa saatiin 1 pdatds ja yhtdan asiaa ei ole vireilla.

Vireilla olevien asioiden mahdolliset taloudelliset seuraamukset eivat
ole merkittdavida kaupungin taloudellinen kantokyky huomioon ottaen
(pois lukien Telakkakadun koulun peruskorjausta koskeva urakkasopi-
muksen purkamisasia).
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2.1.8 Ymparistotekijat

Ympairistolla tarkoitetaan tissi luonnollista fyysistd ymparistod,
joka sisaltdd ilman, veden, maan, kasvit ja elaimet seka uusiutumat-
tomat luonnonvarat, kuten fossiiliset polttoaineet ja mineraalit.

Ympdristomeno aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ym-
pdristohyétyjd tai ennaltaehkdistd, vihentdd taikka korjata ympdristo-
haittoja, parantaa tulevaa ympdristénsuojelun tasoa ja edistdd luonnon-
varojen kestdvdd kdyttod. Nditd menoja aiheutuu muun muassa jdtteen
kdsittelystd, jdtteen synnyn ehkdisystd, maaperdn, pintavesien, ulkoilman
ja ilmaston suojelusta, melun torjunnasta ja biologisen monimuotoisuuden
ja maiseman suojelusta. Ympdristomenoihin eivdt sisdlly ympdristolain-
sddddnnon rikkomisesta johtuvat sakot ja maksut.

Ympdristomeno voi aiheutua joko kunnan omasta toiminnasta tai toimin-
nasta, jolla kunta pyrkii ennaltaehkdisemddn, vihentdmddn tai poista-
maan muiden toimijoiden ympdristoén kohdistamaa rasitusta tai vahin-
koa. Ympdristomenoina ilmoitetaan ulkoiset menot bruttomddrdisesti tu-
loja vihentdmdttd. Ympdristotulot, kuten esim. jatevesimaksut, jdtemak-
sut, ympdristélupamaksut, muilta toimijoilta perityt kunnostamisen kor-
vaukset yms. esitetddn erikseen. (Kirjanpitolautakunnan yleisohje ympd-
ristéasioiden kirjaamisesta 2009).

Rakennettua ymparistoa, kuten kaupunkikuvallisia asioita, istutettuja
puistoja, virkistysalueita tai rakennusten kuntoa ja korjausvelkaa ei
tassa yhteydessa kasitella.

Ymparistojohtamisen valineeksi on vuonna 2012 hyvaksytty kaupungin
ympadristopolitiikka, joka osoittaa, ettd ymparistéasioiden huomioon ot-
taminen toiminnassa ja suunnittelussa jakaantuu laajasti toimialoille ja
my0s konsernin yhtidille. Samalla periaatteella ymparistohyotyjen tuot-
taminen ja haittojen korjaaminen jakaantuu laajasti organisaatioon ja
vastaavasti ymparistokulut ja - tuotot sisdltyvat useisiin kunnan ja kon-
sernin yhtididen tilinpaatoseriin. Niiden esittimista tuloslaskelmassa
omina erindin ei vaadita, eika ole tdssa mahdollista esittid. Kertomuk-
seen on poimittu meno- ja tuloerig, joita on toteutumavertailun perus-
teella mahdollista seurata.

Ymparistolautakunnan ympdaristévalvonnan tulosalue vastaa ymparis-
tonsuojelun viranomaistoiminnasta ja ympariston tilan seurannasta. Me-
not ilman ympariston tilan seurantaa olivat vuonna 2014 noin 200 000
ja tulot noin 30 000 euroa.

Ympariston tilan seurantaan kuuluu yhdyskuntailman laadun jatkuva-
toiminen mittaaminen ja tulosten raportointi sekd kasvihuonepaastéjen
raportointi. Tulokset ovat nahtavilla kaupungin verkkosivuilla. Seuranta
tapahtuu osin omana tyona ja osin asiantuntijapalvelujen ostona. Toi-
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mintakulut ovat noin 35 000 euroa ja tulot (teollisuuden ja energiantuo-
tantolaitosten osuus kustannuksista) noin 25 000 euroa. Yhdyskuntail-
man laadun seuranta koskee hajurikkiyhdisteitd, polya, seka rikin ja ty-
pen oksideja. [Imanlaatu on padosan vuotta hyvalla tasolla. Lyhytaikaiset
hajutilanteet heikentdvat ilmanlaatua ajoittain ja katupdly kevaisin.
Poikkeavia ilmanlaatuongelmia eika niistd aiheutuvia menoja ilmennyt
vuonna 2014. Katujen hiekasta puhdistamisen kulut on mahdollista tul-
kita ainakin osin ympdaristoperusteiseksi menoksi, mutta niita ei ole
tassa eritelty.

Lammitysenergian tuotanto paikkakunnalla perustuu hyvin vahvasti te-
ollisuuden omaan puuperdiseen polttoaineeseen, josta saadaan lampoa
(ja sihkoa) yli tuotantolaitosten oman tarpeen ja Aidnekosken Energia
Oy:n valitykselld kaukoldampoverkkoon. Kaukoldmmon jakelusta aiheu-
tuvat kulut ja tuotot sisdltyvat yhtion tilinpaatokseen. Kaupungin kiin-
teistojen kaukolammityskuluja ei tdssa lasketa ymparistomenoiksi,
koska menojen peruste on ensisijaisesti lammon hankinta eika ilmaston-
suojelu. Yhtio ei energiamarkkinaviraston tilastojen perusteella ole paas-
tokaupan piirissa.

Myés jatevesien laitoskisittelyn ja padosin johtamisen toteuttaa Aine-
kosken Energia Oy. Kulut ja tuotot sisaltyvat yhtion tilinpaatokseen. Kau-
pungin kiinteistdjen jatevesilaskut olivat vuonna noin 150 000 euroa.

Kaupunki (tekninen lautakunta) jarjestda osan jatehuoltoon kuuluvasta
kuntalaisia palvelevasta toiminnasta ja perii siita jatelain edellyttamalla
tavalla maksun siten ettd sekd menot etta tulot ovat noin 270 000 euroa.
Suurin osa jatehuollon maksuliikenteestd kulkee yksityisten palvelun-
tuottajien kautta. Kaupungin omien kiinteistdjen jatehuolto maksaa noin
340 000 euroa vuodessa, mistd jateveron osuus on noin neljannes. Jate-
vero vuonna 2014 oli 50 euroa tonnilta. Jatevero on haittaveron luontei-
nen maksu. Vastaavia ovat myds mm. polttoaineverot. Kaupungin ajo-
neuvo- ja tydkonekanta on siirtynyt Aidnekosken kiinteistéhuollolle, eika
yhtion polttoaineissa maksamien haittaverojen maaraa ole tiedossa.

Tilikaudella ei tehty ymparistdinvestointeja tai ostettu maata suojelu-
tarkoituksiin. Biologisen monimuotoisuuden (luonnon) ja maiseman
suojeluun ei ole kaupungin talousarviossa osoitettu erillista kustannus-
paikkaa tai rahoituserdaa. Kaavoituksen yhteydessa teetetdan luontosel-
vityksig, jotka osittain realisoituvat luo-varauksina tai suojelumerkin-
toind kaavoissa. Vireilld on kaksi esitystd METSO -suojeluohjelmaan
sisdllytettavista alueista

Tilivuonna 2014 ei ole tapahtunut merkittavia ymparistovahinkoja eika
esille ole tullut uusia kaupungin maa-aluetta koskevia pilaantuneen
maan puhdistustarpeita. Puhdistustarve saattaa syntya, mikali alueen
kdyttdé muuttuu esimerkiksi teollisuusalueesta asuinalueeksi.
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Maa-ainesluvat ja osa ymparistoluvista edellyttaa luvanhaltijalta jalki-
hoidosta annettavan vakuuden, joka realisoituu, mikali luvanhaltija lai-
minly6 ymparistohoidon, taikka jos ennen lainvoima myo6nnetty lupa
kaatuu hallinto-oikeuskasittelyssa. Saatuja vakuuksia oli tilikauden
paattyessa yhteensa 33 kpl. Niiden yhteenlaskettu arvo oli 376 842 eu-
roa. Kaupunki on padosin luopunut omista maa-ainesten ottoalueista.

Kaupungin talousarvioon sisaltyvat, edella yksiloidyt ymparistomenot
vuonna 2014 ovat olleet noin 1 000 000 euroa, josta suurimman osan
muodostavat kiinteistojen jate- ja jatevesimaksut. Ymparistotuloja on
syntynyt noin 325 000, eniten jatemaksuista.

2.2 Selonteko Kaupungin sisdisen valvonnan jdrjestiami-
sesta

Lautakuntien selonteko sisdisen valvonnan jdrjestimisesta

Lautakuntakohtainen selonteko sisdisen valvonnan jarjestimisestd on
esitetty luvussa 3 "Talousarvion toteutuminen”.

Sisdisen valvonnan ohjeistus

Kuntalakiin tehtiin 1.7.2012 kunnan ja kuntakonsernin sisdista valvon-
taa ja riskienhallintaa koskevia muutoksia, jotka tulivat voimaan
1.1.2014. Olennaisin muutos on se, ettd valtuuston tehtaviin on lisatty
madrays, jonka mukaan valtuuston tehtdvana on paattaa kunnan ja kun-
takonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kunta-
lain muutoksen tavoitteena on vahvistaa sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan asemaa kunnassa ja kuntakonsernissa sekd yhdenmukaistaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisti. Aidnekosken kau-
punginvaltuusto on 13.10.2014 (§ 77) hyviaksynyt Aianekosken kaupun-
gin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet ja maarannyt ne tulemaan voimaan 1.11.2014 alkaen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa on maaraykset seu-
raavista asioista:

» Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoite ja tarkoitus

* Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut

* Kokonaisvaltainen riskienhallinta ja sisdinen valvonta osana kau-
pungin ja kaupunkikonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa

» Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

* Tilivelvollisuus
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Ohjeen mukaan

* Valtuusto paattda kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteista ja edellyttaa, etta kunta-
konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla
on riittdva sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Valtuusto hyvak-
syy hallintosadannon, johon on sisallytetty tarvittavat maaraykset
hallinnon ja talouden tarkastuksesta seka sisdisesta valvonnasta
ja riskienhallinnasta. Valtuusto arvioi toiminnan ja talouden ta-
voitteiden asettamisen ja madrarahojen myontamisen yhteydessa
padtosten vaikutuksia ja riskeja. Valtuusto kasittelee tilinpaatok-
sen hyvaksymisen yhteydessa selonteot sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta seka konsernivalvonnasta ja paattaa vastuuva-
pauden myontamisesta tilivelvollisille hyvaksyessaan tilinpaatok-
sen tarkastuslautakunnan valmistelun ja tilintarkastuskertomuk-
sen perusteella.

* Kaupunginhallituksella ja kaupunginjohtajalla on vastuu si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupun-
ginhallitus laatii selonteot sisdisestd valvonnasta ja riskienhallin-
nasta sekd konsernivalvonnasta osana tilinpaatoksen toiminta-
kertomusta. Kaupunginjohtajalla on vastuu sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan prosessien yksityiskohtaisesta ohjeistami-
sesta.

* Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet (lautakunnat) vas-
taavat omien tehtavaalueidensa sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuu-
desta seka niistd raportoinnista hyvaksyttyjen ohjeiden mukai-
sesti.

* Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtavana
on toimeenpanna sisdisen valvonta ja riskienhallinta vastuualu-
eellaan ja raportoida niista hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti si-
sdisenvalvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja tulokselli-
suudesta valvonnasta vastuussa olevalle toimielimelle.

¢ Konserniyhteiséjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat
niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijoh-
dolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja tu-
loksellisuudesta seka merkittavien riskien hallinnasta.

¢ Konsernijohto (Kaupunginjohtaja ja kaupunginhallitus) vas-
taa konserniyhteisojen ohjauksesta seka niiden sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestdmisen ja tuloksellisuuden valvon-
nasta (konsernivalvonta).
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* Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta yh-
dessa tilintarkastajan kanssa. Tarkastuslautakunnan tehtdvana
on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tar-
kastusta koskevat asiat sekd arvioida arviointikertomuksessa,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

* Tilintarkastajan tehtdvadna on tarkastaa viimeistdan toukokuun
loppuun mennessa kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja ti-
linpaatoksen laatiminen ja antaa kertomus, jossa esitetdan tarkas-
tuksen tulokset ja esitetdan onko tilinpaatos hyvaksyttava ja voi-
daanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehta-
vaalueen johtavalle viranhaltijalle myontaa vastuuvapaus.

* Henkilosté hoitaa tehtdavakuvansa mukaiset tehtavat ja niihin
liittyvat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt, toimii
tavoitteiden ja annettujen saantdjen mukaisesti, kehittaa toimin-
tatapoja seka ylldpitaa ja jatkuvasti kehittdd ammatillista osaa-
mistaan.

Lisdksi kaupunginvaltuusto on 8.12.2014 hyvaksynyt taloussadannon (§
90), missa annetaan Aidnekosken kaupungin taloussuunnittelua, talous-
hallintoa sekd muuta taloudenhoitoa koskevat maaraykset.

Sisdisen valvonnan jarjestiminen

Vuoden 2014 aikana kaupungissa otettiin kdytt6on uusi menetelma si-
sdisen valvonnan toimivuuden ja tilan arviointiin. Menetelmaa varten
laadittiin oma yhtalainen ohjelma, johon koottiin kaikki tunnistetut sisai-
sen valvonnan arviointikohteet. Kohteita tunnistettiin noin 150 ja koh-
teet jaettiin viiteen eri paaryhmaan COSO-mallin mukaisen sisdisen val-
vonnan viitekehyksen mukaisesti:

e valvontaymparisto

¢ informaatio ja kommunikaatio
* valvontatoimenpiteet

* riskienarviointi

* seuranta

Kohteet arviointiin asteikolla 1 - 4. Yhteenvetona voidaan todeta, etta si-
sdsisen valvonnan tila on kaupungissa kohtalaisen hyvalla tasolla. Suu-
rimmat puutteet ovat informaation ja riskienarvioinnin osa-alueilla.
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Alla on esitetty koonnokset toimialoittain arviointien tuloksista:

Toimiala: Keskushallinto
35 Hywi
300 Hyva
338 Hywi
400 Erinomainen
EYE] Erinomainen
33 Hywi
Toimiala: Perusturva
348 Hywvia
315 Hywvd
357 Erinomainen

B0 Tyydyttava

4,00 Erinomainen
348 Hyvid
Toimiala: Kasvun ja oppimisen toimiala

344 Hywa
275 Tyydyttava

L] 312 Hywa

i 200 Tyydyttiva

] 325 Hywd

@ A Hyva
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Toimiala: Tekninen ja ymparistotoimiala
324 Hyv3
275 Tyydyttiva
324 Hyv3
280 Tyydyttavi
233 Tyydyttavi
5,13 Hyva
Toimiala: Vapaa-aikatoi mi
@ 343 Hyva
@ 350 Erinomainen
@ 350 Erinomainen
2,60 Tyydyttava
@ 300 Hyva
@ 340 Hyva
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Sddnnosten, maaraysten ja paiatosten noudattaminen

Kaupunkiorganisaation toimielinten ja viranhaltijoiden paatoksista teh-
tyjen oikaisuvaatimusten/valitusten maara oli vahainen. Kaupunginhal-
lituksen tietoon ei ole tullut sellaisia valituksia, joiden tekemisen perus-
teena olisi ollut selkedsti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutu-
nut lakien, ohjeiden, paatosten tai hyvan hallintotavan noudattamisen
laiminlyonti.

Kaupunginhallituksen tietoon ei mydskaan ole saatettu lautakuntien ja
johtokuntien sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevissa selonte-
oissa sellaista sadannoista, ohjeista, sopimuksista tai paatoksista poikkea-
vaa viranomaistoimintaa, jonka seurauksena kaupunki olisi joutunut
syytteeseen tai muutoin korvausvastuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiayton valvonta, tuloksellisuuden arvi-
oinnin pitevyys ja luotettavuus

Kaupungin vuoden 2014 talousarviossa vastuualuetasolla sitovista maa-
rarahoista maardraha ylitettiin 4 vastuualueen osalta, joista 1 oli yli
50.000 euron ylityksid. Vastaavasti maararaha-alituksissakin oli varsin
olennaisia poikkeamia verrattuna talousarvioon.

Kaupungin toiminnassa ja taloudessa on edelleen pyrittiva tarkempaan
seurantaan ja ennakointiin niin, ettd mahdolliset poikkeamat havaitaan
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa eika yllatyksid padse tapahtu-
maan. Vuoden 2013 aikana siirryttiin menetelmaan, jossa talousjohtaja
raportoi kaupunginhallitukselle kuukausittaisessa talouskatsauksessaan
kaupunki- ja lautakuntatasolla talousarvion toteumaa ja tilinpdatésen-
nustetta sekd kaupungin investointien toteumaa. Tama on lisdnnyt paat-
tdjien tietoisuutta tavoitteiden toteutumisesta ja kaupungin taloudelli-
sesta tilanteesta. Jarjestelmaa kehitettiin edelleen vuonna 2014.

Laskujen hyvaksynta tapahtuu sahkoisesti erillisessd ostoreskontraoh-
jelmassa. Laskuille on maaritelty seka asiatarkastajat ettd hyviaksyjat
kustannuspaikoittain.

Vuoden 2014 aikana tarkastettiin kaikki Aanekosken kaupungin hallin-
noimat kiteiskassat ja tarkastuksista laadittiin erilliset tarkastusmuis-
tiot ja yhteenvetona tarkastuskertomus toimenpidesuosituksineen. Tar-
kastuksissa ei havaittu mitdan suurempia virheellisyyksia.

Riskienhallinnan jarjestaiminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 13.10.2014 (§ 77). Vs. kaupun-
ginjohtaja antoi viranhaltijapadtokselldan riskienhallinnan ohjeen
18.12.2014. Ohje noudattelee ISO 31000 standardia (Riskienhallinta, Pe-
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riaatteet ja ohjeet). Ohjeella ohjeistetaan, miten riskienhallinta toteute-
taan kdytannossa. Ohjetta sovelletaan kaupungin kaikilla organisaatiota-
soilla seka konsernin tytaryhteisoissa.

Riskienhallinnan prosessissa maaritetaan toimintaymparisto, jonka jal-
keen riskit tunnistetaan, analysoidaan ja arvioidaan niiden merkitys/vai-
kuttavuus. Riskianalyysin lopuksi valitaan ne riskit, jotka valitaan ris-
kienhallinnan toimenpideohjelmaan erilisesti seurattaviksi riskeiksi.
Toimenpideohjelmaan on valittava kaikki riskit, joiden riskitaso on mer-
kittava tai sietdmaton ja lisaksi toiminnan kannalta oleellisimmat kohta-
laisen riskitason riskit.

Aianekosken kaupungissa riskien arvioinnissa kiytetdian johtoryhmin
laatimaa Excel -pohjaista riskienhallintatydkalua. Toimialakohtaiset ris-
kit arvioidaan kokonaisvaltaisesti vuosittain talousarvioprosessin yhtey-
dessa. Erilliset riskiarvioinnit (mm. projektit, hankkeet, erilliset inves-
toinnit) laaditaan tarpeen esiintyessa, kayttden samaa Excel -ty6kalua.

Kaupungin kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi toteutettiin toimi-
aloittain (toimialojen johtoryhmat) vuoden 2014 aikana. Yhteenvetona
todetaan, ettd merkittivimmat riskit tunnistettiin liittyvan sote-uudis-
tuksen epdonnistumiseen, tyoéllisyystilanteen heikentymiseen, talousti-
lanteen heikentymiseen ja tietojdrjestelmien toimimattomuuteen. Toi-
mialakohtaisten riskienhallinnan toimenpideohjelmien toteutumista
seurataan toimialojen omissa johtoryhmissd sekd kokonaisvaltaisesti
kaupungin johtoryhmassa, talousarvioprosessissa seka tilinpaatoksen
yhteydessa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisesta

Toimialojen vastuuviranhaltijat seuraavat oman vastuualueensa tavoit-
teiden toteutumista jatkuvan seurannan menetelmadlld. Osavuosikat-
saukset talouden ja toiminnan osalta on laadittu ohjeistuksen mukaan.
Taloudelliset paatokset on tehty toimivallan puitteissa. Ostolaskujen hy-
vaksymismenettely on ohjeistettu ja toimialat ovat paasaantoisesti pys-
tyneet niitd noudattamaan.
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2.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan ra-
hoitus

2.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetdan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tulos-
laskelman tehtdvana on osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riit-
tavat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

TAULUKKO 4 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA, 1000 €

2014 2013 Muutos Muutos -%
Toimintatuctot 17 822 17 555 267 1,52
Valmistus omaan kéyttdon 2 32 -30 -94,67
Toimintakulut -123 513 -123 883 370 -0,30
[Toimintakate -105689  -106 296 607 -0,57
Verotulot 71081 71871 -790 -1,10
Valtionosuudet 40 355 41 855 -1 500 -3,58
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1166 1150 16 1,39
Muut rahoitustuotot 519 520 -1 -0,19
Korkokulut -663 -977 314 -32,14
Muut rahoituskulut -2 -10 8 -83,29
[Vuosikate 6 769 8114 -1 345 -16,58
Poistot ja arvonalentumiset -5 520 -5 737 217 -3,78
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0,00
Satunnaiset kulut 1] 0 0 0,00
[Tilikauden tulos 1249 2377 -1128 -47,46|
Tilinpaatdssiirrot 20 20 ] 0,00
[Tilikauden ylijadma (alijadma) 1263 2397 -1128 -47,07|
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 14,43 14,17
Vuosikate / Poistot, % 122,63 141,44
Vuosikate, euroa [/ asukas 340 404
Asukasmiird 31.12. 19 919 20 081

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista: = 100 ° Toimintatuotobf Taimintakulut - valmistus omaan kSyeeddn)

Yuosikate prosenttia poistoista: = 100 ° vuosikate { poistor

Toimintatuotot olivat vuoden 2014 tilinpaatoksessa 17,8 milj. euroa, ja
ne kasvoivat 0,3 milj. euroa (1,5 %) vuodesta 2013.

Tilivuoden 2014 toimintakulut olivat 123,5 milj. euroa ja ne vahenivat
edelliseen vuoteen verrattuna 0,4 milj. euroa (0,3 %). Toimintakuluista
suurimman euromaaraisen kasvun aiheutti palvelujen oston kasvu (noin
0,9 milj. euroa / 1,9 %). Henkildstokulut laskivat puolestaan noin 1,5 mil-
joonaa euroa (2,5 %).
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Kaupungin verotulot vahenivat noin 0,8 milj. euroa (1,1 %) ja valtion-
osuudet puolestaan laskivat noin 1,5 milj. euroa (3,6 %). Kiinteistéveron
kertyma kasvoi 0,6 milj. euroa vuodesta 2014, mutta yhteiso- ja kunnal-
lisverojen kertymat jaivit molemmat noin 0,7 milj. euroa edellisvuotta
pienemmiksi.

KUVA 4 VEROTULOJEN KEHITYS

Verotulojen kehitys
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Muutos edelliseen vuoteen (%)

Vuonna 2014 kaupungille kertyi korkotuottoja noin 1,2 milj. euroa, eli
noin 16 tuhatta euroa enemman kuin edellisend vuonna. Muita rahoitus-
tuottoja kaupungille kertyi noin 0,5 milj. euroa.

Korkokulut olivat noin 0,7 milj. euroa (budjetoitu 0,8 milj. euroa) ja ne
olivat 0,3 milj. euroa edellisvuotta pienemmat. Korkokuluihin vaikutti
erityisesti vuoden 2014 alhainen korkotaso. Tilinpadatésvuonna 2014
pitkdaikaisten lainojen padomalla painotettu keskikorko oli 0,827 %.

Tilikauden ylijadama oli 1,3 milj. euroa, ja se oli alkuperaista talousarviota
noin 0,3 milj. euroa heikompi ja viime vuodesta tulos laski 1,1 miljoonaa
euroa.

KUVA 5 TUNNUSLUVUN TILIKAUSIEN YLI- / ALIJAAMA KEHITYS

Tilikausien yli-falijgama, M £
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mmm Tilikauden yli-/alijzama, mili. €| 10,4 -0,8 0,7 -44 -2,3 24 1,3
=l Kertynyt yli-falijgama, milj. € -2.9 3.7 -2,9 -7.3 -9,6 7,2 -6,0
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointei-
hin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kaupungin vuosikate oli 6,8 milj. euroa ja se heikkeni edelliseen vuoteen
verrattuna 1,3 milj. euroa (16,6 %).

Vuosikate prosenttia poistoista on tunnusluku, joka osoittaa kunnan
tulorahoituksen riittidvyyden investointeihin. Tunnusluvun ollessa 100
%, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva, mikali poistot vas-
taavat kunnan keskimaaraisti vuotuista investointitasoa.

KUVA 6 TUNNUSLUVUN "VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA" KEHITYS

Vuosikate prosenttia poistoista
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Aianekosken vuosikate prosenttia poistoista oli 123 %, kun luku edelli-
send vuonna oli 141 %. Talla tunnusluvulla mitattuna kaupungin tulora-
hoitus oli riittava investointeihin ndhden.

Vuosikate euroa / asukas on tunnusluku, jota kdytetaan tulorahoituk-
sen riittdvyyden arvioinnissa. Tavoitearvo saadaan jakamalla keskimaa-
rdinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Ainekoskella vuonna 2014 vuosikate per asukas oli 340 euroa, kun se
koko maassa oli 373 €. Adnekosken keskiméaariinen investointien oma-
hankintameno (=tavoitearvo) oli 615 euroa/asukas. Viimeisen kuuden
vuoden aikana kaupunki ei ole kertaakaan saavuttanut tavoitearvoa.
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2.4 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan ldhteet ja rahan kaytto. Rahoi-
tuslaskelma kuvaa kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kunnan raha-
varoihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisddntyivatké vai vahenivatko
kunnan rahavarat tilikauden aikana.

TAULUKKO 5 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA, 1000 € 2014 2013
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6769 8114
Satunnaiset erat, netto 0
Tulorahoituksen korjauserat -105 -454
Investointien rahavirta
Investointimenot -17 683 -20178
Rahoitusosuudet investointeihin 121 499
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 476 729
|Tniminnan ja investointien rahavirta -10722 -11 289

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -377

Antolainasaamisten vdhennykset 262 40
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 18 500 15 000

Pitkdaikaisten lainojen vihennys -14 203 -10 390

Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 500 8 000
Oman pddoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 513 -1374
|Rahoituksen rahavirta 9200 11276
|Rahavarujen muutos -1522 -13
Rahavarat 31.12. 3283 4 805
Rahavarat 1.1. 4 805 4818
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelt -43 617 -35 177
Investointien tulorahoitus, % 38,54 41,23
Lainanhoitokate 0,50 0,80
Kassan riittdvyys, pv 7,66 11,28
Asukasmdird 31.12. 19919 20081

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAYAT

Inrestointicn taloraboites, T = 100 ° vuosikatedinvestointicn omabankintameno

Paiomamencjen tuloraboites, X = 100 ° vuosikate! [investainticn omahankinkamens + antalainajen nettaliztys + lainanlphennykzct)
Lainamkoitokate = [vuosikate + korkokulut] ! [korkokulut + linanlyhennykzet]

Kazsam riitt3vpps [pr] = 365 puv x kassavarat 31120 kazsaszta makzut tilikaudella
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Tilinpaatoksessa 2014 varsinaisen toiminnan rahavirta, eli tulorahoitus
oli 6,4 milj. euroa, eli 1,3 milj. euroa vihemman kuin vuonna 2013.

Investointien maara vuonna 2014 oli 17,7 milj. euroa eli 2,5 milj. euroa
(12,4 %) vdhemman kuin vuonna 2013. Rahoitusosuuksia investointei-
hin saatiin noin 0,1 milj. euroa ja kdyttbomaisuuden myyntituloja kertyi
noin 0,5 milj. euroa.

KUVA 7 INVESTOINTIEN TULORAHOITUKSEN KEHITYS

Investointien tulorahoitus, M €
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Antolainoja maksettiin kaupungille takaisin 262 tuhatta ja uusia antolai-
noja myonnettiin 67 tuhatta.

Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 14,2 milj. euroa ja uusia pitkdaikaisia
lainoja otettiin 18,5 milj. euroa. Lyhytaikaisten lainojen maara nousi 4,5
milj. euroa.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli -10,7 milj. euroa ja
rahoitustoiminnan rahavirta oli 9,2 milj. euroa. Kaupungin rahavarat va-
henivat titen 1,5 milj. €. Vuoden lopussa rahavarat olivat noin 3,3 milj.
euroa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vilitulos toiminnan ja investointien rahavirta it-
sessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijdamdinen) maara ilmai-
see sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa antolainaukseen, lainojen lyhen-
nyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaddmainen) maara
ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kas-
savaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja
neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien
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omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaati-
mus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on po-
sitiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muo-
dostua pysyvasti negatiiviseksi.

Ainekosken kaupungilla toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viimeiseltd viideltd vuodelta on noin 43,6 miljoonaa negatiivinen. Oma-
rahoitusvaatimus ei ndin ollen tayty, eikd nykyisella investointitahdilla
tule ldhivuosina tdyttymaankaan, vaan pdinvastoin, kaupunki velkaan-
tuu lisaa.

KUVA 8 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA SEKA LAINAKANNAN MUUTOS

Toiminnan ja investointien rahavirta seka lainakannan muutos, milj. €
Aanekoski

-15,0 -
2003 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

@ Lainakannan muutos 8 Toiminnan ja investointien rahavirta

Investointien tulorahoitus - tunnusluku kertoo, kuinka paljon inves-
tointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnus-
luku vdahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jadnyt ra-
hoitettavaksi padomarahoituksella eli kiyttbomaisuuden myynnilla, lai-
nalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien tulorahoitusprosentti Ainekoskella oli 38,54 %. Loput in-
vestointien rahoitustarpeista katettiin rahoituksen rahavirralla (lai-
nalla) seka pysyvien vastaavien hyédykkeiden realisoinneilla.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan
paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen
hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai vihentdméaan rahavaroja.

Aidnekosken kaupungin lainanhoitokate oli 0,5, kun se edellisend vuonna
oli 0,8.

Kassan riittavyys, pv -tunnusluku ilmaisee, monenko pdivdn kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Kassan riittdvyys kaupungilla oli 31.12.2014 yhteensa 7,66 paivaa. Kas-
san riittavyys vahentyi edelliseen vuoteen verrattuna 3,6 paivaa.
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2.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

TAULUKKO 6 TASELASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE, 1000 €

WASTAAVAA 2014 2013 VASTATTAVARA 2014 2013
A PYSTYAT YASTAAYAT 162 282 150 195 A OMA PAAOMA ¥Z 601 1332
1 Aineettomat hyodykkeet 871 1038 I Peruspaaoma 74497 724497
1. Aineettomat oikeudet 1 Il Arvonkorotusrahasto
2. Tietokoneohjelmistot 102 132 Il Muut omat rahastot 85 85
3. Muue pitk Suaikuitteizer menot TEQ ) 1¥ Edell. tilikausien gli-falijaama =T 243 -9 E4T
4. Ennakkomaksut ¥ Tilikauden gli-falijaama 12639 2347
11 Aineelliset hyodykkeet 116 959 104 826 B POISTOERD JA YAPAAEHT. YARAUKSET 235 255
1. Iaa- ja wesialuser 20132 13 806 1. Poistoero 235 255
2. Rakennukset 814872 5173 2. Wapaachtoiset varaukset
3. Kiinte it rakenteet ja laittect 3768 9948
4. Koneet ja kalusto 1230 219 C PAKOLLISET YARAUKSET & &
B, Muut aineelliset hySdykkeet ZE0 ZEB3 1. Eldkewvarauk set
E. Ennakkomakszut ja keskener. hank. 2941 22160 2. Fuut pakollizet varauk=et & &
I Sijoitukset 44 452 44 332 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 344 272
1. O=akkest ja osuudet 19 3339 19334 1. wWaltion toimeksiannot 43 24
2. Joukkovelkakirjalainazaamiset 2. Lahjoitusrahastojen paidomat
3. Muutk lainasaamiset 24 203 24 992 3. Muut toimeksiantojen piSomat M 248
4. Fluuk zaamiset 210
B TOIMEKSIANTOJEN YARAT 1 53 E ¥YIERAS PAROMA a7 355 88 382
1. Waltion toimek siannot 1 ] I Pitk3aikainen 43 065 36 231
2. Lahjoitusrahastojen erityisk atk. 1. doukkovelkakirjalainat
3. Muut toimek siantojen warat 2. Lainat rah.- ja wak_laitok=ilta 43 050 365 2380
3. Lainat julkisyhreizdiles 933
C ¥YAIHTUYAT YASTAAYAT 8 248 9 998 4. Lainat muilta luotonantajilta
1 ¥aihto-omaisuus 25 30 b, Saadut ennakot
1. Aineet ja tarvik ket E. O=stouelat
2. Keskenerdiset tuottest 7. Liiteyrmi=mak.sut ja muur velat 16 a2
3 Walmiit tuoktestftavarat 2. Siirtowelat
4. uu vaihto-omaisuus 25 30 Il Lyhstaikainen 54 289 52 191
5. Ennakkomak=ut 1. doukkovelkakirjalainat
2. Lainat rah.- ja wak laitok=ilta 3E 740 34770
Il Saamiset 2. Lainat julkisyhteisSilta 933 933
FPitkaaikaiset saamiset L1} L1} 4. Lainat muilta luotonantajilta
1. Myyntisaamiset A, Saadur ennakot 161 3
2. Lainasaamiset E. Ostowelat 2 EZE 223z
3. Muuk zaamiset ¥. Liittymismak.sut ja muut velat 943 1023
4. Siirtozaamizet 2. Siirrowvelat G 885 T 190
Lyhgtaikaiset saamiselt 4 540 5 163
1. Myyntisaamiset 204 1742
2. Lainazaamizet 25 YASTATTAYAA THTEENSA 170 540 160 247
3 Muuk saamiset 2383 2261
4. Siirtosaamiset 23 [t
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit a9 a9
1. O=sakkeet ja osuudet 3 : | TASEEN TUNNUSLUYUT: 2014 2013
2. Sijoituk.set rahamarkkinainstr. Omawvaraisuusaste, 42 Th 44 BT
3. Joukkovelkakirjalainazaamiset Suhteellinen welkaantuneisuus, = 519 67 32
4. WMuuk arvopaperit Kertynye yli-falijdSmaE, 1000 | -5 980 -¥F 249
KEertynyt yli-talijf&ma, lasukas -3 -361
1¥ Rahat ja pankkisaamiset I 274 4 796 Lainakanta 3112, 1000 | 20 723 1926
Lainakanta 2112, fasukas 4 053 3 582
YASTAAYAA YHTEENSA 170 540 160 247 Lainasaamizet, 1000 24 803 24 998
- AsukasmEsrs 112, 19913 20 081

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

DOmavaraisuus -3 = 100 [oma ps&oma + poistosro ja
vapaaehtoiset varauk=et] ! [kaoko piioma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus,_ > = 100 = (vieras pidoma -
saadut ennakot] ! kiuedoular

Kaupungin taseen loppusumma oli 170,5 milj. euroa ja se kasvoi 10,3
milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna, ldhinna poistoja suurempien
investointien seurauksena.

Kaupungin kertynyt alijddma oli 6,0 miljoonaa euroa (7,2 M€) ja asu-
kasta kohden laskettuna alijdama oli 300 euroa/asukas (361 € / as).
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KUVA 9 KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA ASUKASTA KOHTI

Kertynyt yli-/alijaama / asukas, €
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Kaupungin lainakanta oli 80,7 milj. euroa ja lainakanta kasvoi noin 8,8
milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

KUVA 10 LAINAKANTA JA LAINAKANNAN MUUTOS, M€
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Lainat asukasta kohden olivat 4.053 euroa/asukas (3.582 euroa/asu-

kas).
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KUVA 11 LAINA ASUKASTA KOHTI, €

Laina asukasta kohti, €
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Nettovelkaa puolestaan oli vuodenvaihteessa noin 55,9 milj. euroa ja
asukasta kohden nettovelkaa oli 2.807 euroa.

TAULUKKO 7 NETTOVELAN KEHITYS 2013 - 2014

2014 2013
Lainakanta 80723 71926
Antolainat 24 803 25033
Mettovelka: 559021 46 894
Mettovelka [ asukas € 2 807 2335

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietoky-
kya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella vertaa-
malla taseen omia padomia taseen loppusummaan, eli kertoo kuinka pal-
jon yritykselld on omaa pddomaa suhteessa kokonaispadomaan. Omava-
raisuuden hyvana tavoitetasona pidetdaan kuntatalouden keskimaaraista
70 % omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkit-
see kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Ainekosken kaupungin vuoden 2014 tilinpaatoksessi omavaraisuusaste
oli 42,75 %, kun se vuoden 2013 lopussa oli 44,67 %. Tunnusluvun tul-
kintaohjeiden mukaan kaupungilla on merkittavan suuri velkarasite.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluvulla arvioidaan sit3, minkalai-
sen tulorahoitusvaatimuksen vieras padoma kunnalle asettaa. Tunnus-
luku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sita pa-
remmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluku 31.12.2014 oli 75,19 % ja
vuonna 2013 67,32 %.
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2.6 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja ra-
hoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitus-

tapahtumat.

TAULUKKO 8 KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €

KOKONAISTULOT JA -MENQT, 1000 €

TULOT MENOT
Toiminta %  Toiminta %
Toimintatuotot 17822 52% Toimintakulut 123513 358%
-Valmistus omaan kayttoon 2 00% -Valmistus omaan kéyttdon 00%
Verotulot 71081 207% Korkokulut 663 02%
Valtionosuudet 40355 11,8% Muut rahoituskulut 2 00%
Korkotuotot 1166 03% Satunnaiset kulut 0,0%
Muut rahoitustuotot 519 02% Tulorahoituksen korjauserat 0,0%
Satunnaiset tuotat 00% Pakollisten varausten muutos 00%
Tulorahoituksen korjauserét 00% Pysyvien vastaavien
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot 62 00%
hyddykkeiden luovutusvaitot 467 01%
Investainnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 00% Investointimenat 17683  51%
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 476  01% 00%
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 62 01% Antolainasaamisten lisaykset i 01%
Pitkaaikaisten lainojen lisys 18500 54% Pitkaaikaisten lainojen vahennys 14203 41%
¥ Lyhytatkaisten laingjen lisdys 193000 56,3% Lyhytatkaisten laingjen vahennys 188500  54.7%
Oman padoman lisaykset 0,0% Oman padoman vahennykset 0 00%
Kokonaistulot yhteensa 342 838 100,0%|Kokonaismenot yhteensa 344879 1000%
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KUVA 12 TULOT JA MENOT (%-0SUUS)
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2.7 Kuntakonsernin toiminta ja sen talous

2.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaditokseen sisiltyvista yhteisoista

Kuntalakiin on otettu sddnnokset kuntakonsernista ja kunnallisista liike-
laitoksista. Kuntalakia on muutettu (519/2007) siten, ettd muutokset
koskevat konserniohjausta ja -valvontaa sekd konsernitilinpaatoksen
laatimista kunnassa ja kuntayhtymassa, hallintolain yhteis6jadvisaan-
noksen poikkeusta kuntalaissa, seka kunnallista liikelaitosta ja liikelai-
toskuntayhtymaa.

Kuntalain 13 §:3dn on lisdtty valtuuston konsernijohtamiseen liittyvat
tehtavat. Valtuuston tulee paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista (13 §). Val-
tuuston asemaa kuntakonsernin tavoitteiden asettajana on korostettu ja
samalla on selkeytetty erityisesti valtuuston ja hallituksen tydnjakoa.

Kunta tytaryhtidineen muodostaa kuntakonsernin (§ 16a). Kunnan kon-
sernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut johtosaan-
ndssd maaratyt viranomaiset (25a 1 §).

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta (25a 2 §).

¢ Konsernijohto antaa ohjeet kunnan omille toimielimille ja viranhalti-
joille.

» Konsernijohto antaa ohjeet tytaryhtidille.

e Konsernijohdon paatokset ohjaavat myos kunnan valitsemien edus-
tajien toimintaa tytaryhteis6jen toimielimissa.

e Konsernijohdon paatokset eivit sido oikeudellisesti tytaryhtididen
toimielimia.
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KUVA 13 AANEKOSKEN KAUPUNGIN KONSERNIRAKENNE JA OMISTUSOSUUDET 31.12.2014
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2.7.2 Konsernin toiminnanohjaus

Kaupunkikonserniin kuuluu kaupunkiorganisaation lisdksi yhtioita ja
muita yhteis6ja. Omistajaohjauksella tarkoitetaan niita tavoitteita ja me-
nettelytapoja, joita kaupunki omistajana kohdistaa yhti6ihin ja yhteis6i-
hin. Adnekosken uudet Kuntalain (519/2007) mukaiset konserniohjeet
on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 10.12.2012 (§ 79).

Miten konserniohjaus on jarjestetty

Ainekosken kaupungin uudet konserniohjeet tulivat voimaan
10.12.2012. Ohjeessa on maaritelty konsernijohto ja sen tehtdavat. Oh-
jeella varmistetaan tytaryhteisoille asetettujen omistajapoliittisten lin-
jausten ja toiminnallisten seka taloudellisten tavoitteiden toteutus. Li-
sdksi ohjeella maaritellddn miten tytaryhteisdjen ohjaus, seuranta, ra-
portointi ja valvonta jarjestetaan.

Sivu 48



AANEKOSKI Tilinpaatos 2014

Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

* Konserniyhteisojen toiminnan on tuettava kaupungin strate-
gian toteutumista.

* Konserniyhteisdjen on toimittava taloudellisesti ja kannatta-
vasti ja niiden tulee tehostaa toimintaansa.

* Konsernin ja kaupunginhallituksen valisen omistajaohjauksen
kehittdminen edelleen.

Yhtiokohtaiset sitovat tavoitteet
Aineseudun Asunnot Oy

* Asuntojen kdyttoastetavoite 90 - 95 %

0 tavoite ei toteutunut, kayttoaste oli 86,7 %

* Hoito- ja pddomakulut katettava omalla tulorahoituksella pois
lukien perusparannukseen verrattavat isommat korjaukset
(omakustannusperiaate)

0 toteutunut

¢ Lainojen lyhentyminen vuosittain netto 0,5 - 1,0 M€ (pois lu-

kien perusparannuksien lainanotto).
0 toteutunut

Ainekosken Energia Oy

* Liikevoitto 2.087.000 euroa
0 eitoteutunut (1.973.000)
* Kaupungille maksettava osinko 400.000 euroa vuoden 2014
tuloksesta
0 toteutunut

Ainekosken Kiinteistéonhoito Oy

* Yhtion tulos 2014 vahintadn 3 -5 %

0 toteutunut (3,0 %)

* Kaupunkiasiakkuuden 100 % haltuunotto ja toimintojen /kay-
tantojen yhtendistaminen

0 toteutunut osittain, toiminnallisesti tilanne on hyvalla
tasolla, mutta ongelmia on vielad laskutuksen kokonai-
suuden lapimenoprosessissa.

e Isdnnointi-/kirjanpitoliiketoiminnan nosto kannattavaksi (tu-
los 2014 vahintdan 0 % ja 2015 vahintaan 5 %)

0 ei toteutunut, isanndinnin tulos on edelleen tappiol-
linen n. -10 %. Vuoden 2015 aikana tulokseen vai-
kuttaa positiivisesti henkilostojarjestelyista tapah-
tuvat muutokset mm. eldakoditymiset ja mahdollista-
mat henkilostosiirrot yhtion sisalla seka taloushal-
lintajarjestelmdn muutokset.
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¢ Huoltoliiketoiminnan kannattavuuden nosto +5 %
0 eitoteutunut, huollon tulos oli noin 4 %.

Aineseudun Kkehitys Oy

* Kasvu- ja Biotalous INKA -ohjelman kdynnistdminen ja hank-
keistaminen teemoittain, biotalouden edistaminen (uuden su-
kupolven tuotteet)

0 toteutunut, kolme hanketta on vireilla (INKA, Life+,
Biopooli)

¢ Matkailun kehittiminen (Road map), maaseutu ja luontomat-

kailu
0 ei toteutunut, varsinainen hankehaku voidaan aloittaa
vuoden 2015 puolella, koska rahoituksen haku siirtyi.

* Kasvuyritystoiminnan edistdminen

0 toteutui osittain, kansainvalistymispalveluja tarjottiin
tietyille yritysryhmille, 1ahinna Barentsin meren alu-
eelle. Yrityksia tuettiin ja avustettiin investointirahoi-
tuksen haussa. Kasvun mahdollisuuksia myo6s Pieta-
rista kartoitettiin, mutta tilanteen muuttuessa syksylla
huonommaksi kaupanedistimismatkasta luovuttiin.

* Toiminta-alustojen kehittiminen

0 toteutui, yhteistyoverkosto rakennettiin 3D-tulostuk-
sen ymparille. Tapahtumia aiheen tiimoilta 7 kpl. Kehi-
tysyhtio oli 3D-koulutuksen valmistelussa tiiviisti mu-
kana. Yhtio osallistui biotuotetehtaan sivuvirtojen hyo-
dyntamisverkoston rakentamiseen. Erilaisia tilaisuuk-
sia ja vierailuja tehtiin paikallisiin yrityksiin. Tehtiin
toimenpiteita kiertotalouden edistamiseksi.
Logististenpalvelujen esiselvitys tehtiin Kotakennaan
alueelle.

* Imagomarkkinointi; yritys, asukas ja matkailunakékulmista

0 toteutui, biotuotetehdashanke sai positiivista naky-
vyytta valtakunnan tasolla ja kdynnisti useita yritys-
kontakteja. Kehitysyhtion ja sen palveluiden nakyvyy-
den lisdantyminen paikallisesti toteutui hyvin. UIT-yh-
teistyon julkistaminen. Markkinointiryhma aloitti
markkinointistrategian laadinnan.

» Strategisesti tarkeiden elinkeinoeldméan toimitilahankkeiden
toteutuksen varmistaminen

0 toteutui osittain, biotuotetehdasprojektiin liittyva ma-
joituskartoituksen tehtiin, mutta muilta osin ty6 on
viela kesken.

* Yritystoiminnan aktivointi ja uusien yritysten houkuttelu

0 toteutui, raskaankaluston huolto- ja varaosatoimintaan
liittyvid neuvotteluja on pidetty tiiviisti ylla. Kasvun-
polkuohjelmissa mukana olo on aktivoinut yrityksia ja
biotuotetehdashanke on herattanyt kiinnostusta yri-
tyskentdssa.
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Ainekosken Teollisuuskiinteistot Oy

* Tavoitteena tarjota vuokratasoltaan kilpailukykyisia toimisto-
ja teollisuustiloja
0 toteutunut
* Vuokrattavien tilojen kayttoaste 90 %
0 toteutui, kdyttoaste oli 91 %
» Kattaa vuokratuloilla kiinteistdjen hoito- ja padomakulut
0 toteutunut

Ainekosken Asumispalvelusiiitio

* Tavoitteena tarjota danekoskelaisille vanhuksille kohtuuhin-
taisia vuokra-asuntoja
0 toteutunut
* Vuokrattavien tilojen kayttoaste 95 %
0 toteutunut
» Kattaa vuokratuloilla kiinteistdjen hoito- ja padomakulut
0 toteutunut

Keitele-Museo Oy

* Toiminnan laajuuden sdilyttaminen
0 toteutunut, pysynyt ennallaan
e Toiminnan kannattavuus
0 toteutunut

Kiinteistoosakeyhtiéo Konginkankaan Saastolipas

* Vastiketuotoilla katetaan kiinteiston hoito- ja pddomakulut
0 toteutunut

Kiinteistoosakeyhtioé Suolahden Keskusraitti

* Tilojen kdyttoasteen pitdminen korkeana ja tyhjien tilojen ak-
tiivinen vuokraaminen
0 toteutunut
* Energiatalouden kehittdminen, saastokohteiden kartoitus ja
kdyton tehostaminen
0 toteutunut
* Rakennusten kunnon yllapito
0 toteutunut
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SS-Jadhalli Oy

* Saada yhtion talous tasapainoon
0 osittain toteutunut, yhtion tulos oli tilikaudella positii-
vinen, mutta lainakanta on edelleen huolestuttavan
korkealla tasolla. Lainakanta tosin on kddntynyt las-
kuun, joten nakymat paremmasta tulevaisuudesta ovat
mahdollisia.

Miten seuranta ja raportointi ovat vastuutettu kunnan toimielimille ja viran-

haltijoille

Valtuusto

madrittelee konsernin omistajapolitiikan

hyvaksyy kaupungin konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet
ja toimintaperiaatteet

toimii kaupunkikonsernin toiminnan ylimpana valvojana

hyvaksyy talousarvion ja taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa
tavoitteet koko kaupunkikonsernille

Kaupunginhallitus

ohjaa kuntakonsernia; ml. konsernin talouden ja toiminnan koordi-
nointia ja seurantaa

vastaa, ettd tytaryhteis6jen valvonta on jarjestetty

valitsee kuntayhtymien yhtymakokousedustajan tai - edustajat
antaa ohjeita kaupunkia konserniyhteiséjen hallintoelimissa edusta-
ville henkil6ille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltdviin asioihin
antaa toimintakertomuksen yhteydessa kaupunginvaltuustolle tie-
dot tytaryhteisdjen toiminnasta

seuraa tytaryhteisdjen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-eh-
dotukset havaitsemistaan epakohdista

hyvaksyy konserniohjeen

hyvaksyvat sijoituspolitiikan periaatteet

Lautakunta

huolehtii toimialaansa kuuluvan konserniyhteisén toiminnan seu-
rannasta ja ilmoittaa havaitsemistaan epdkohdista ja kehittamistar-
peista kaupunginhallitukselle

Kaupunginjohtaja

vastaa kaupunkikonsernin operatiivisesta johtamisesta kaupungin
osalta seka seuraa omistajapolitiikan toteutumisesta ja ilmoittaa ha-
vaitsemistaan epdkohdista ja kehittdmistarpeista kaupunginhallituk-
selle

toimii kaupungin edustajana tytaryhteisojen yhtiokokouksissa tai ni-
mittad kokousedustajan
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2.7.3

2.7.4

2.7.5

2.7.6

Toimialajohtajat / talousjohto

¢ huolehtii toimialansa tytaryhteisdjen toiminnan seurannasta ja il-
moittaa havaitsemistaan epakohdista ja kehittdmistarpeista kaupun-
ginjohtajalle

e Kkiinteistd- ja asuntotoimen yhtididen seka liiketoimintayhtididen
seurantaa suorittaa talousjohtaja

Konserniyhteisét / hallitus

e raportoi kaupunginhallitukselle yhteison tavoitteiden ja kaupungin
omistajapoliittisten tavoitteiden toteutumisesta tarkoituksen mukai-
sella jaksotuksella

e arvioi riskien hallinnan ja sisdisen valvonnan tilaa seka hallitustyos-
kentelyn toteutumista informoiden kaupunginhallitusta

Selonteko konsernivalvonnan jiarjestamisesta

Konsernivalvonnan jarjestaminen on kuvattu tarkemmin luvussa 2.7.2.
Konserniohjeet ovat astuneet voimaan 10.12.2012. Konsernille asetetut
tavoitteet ovat padosin toteutuneet.

Aianekosken Energia Oy:n toimitusjohtaja ilmoitti 25.3.2014, ettd yhtién
talousassistentin tyosuhde on purettu, purkamisen syyna on epaily yh-
tion varojen kavaltamisesta. Yhtion hallitus suoritutti erityistilintarkas-
tuksen ja poliisi aloitti rikostutkinnan. Epailty kavallussumma on noin
230 000 euroa.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Lokakuussa 2014 vs. kaupunginjohtaja jarjesti konserniyhtioille tilaisuu-
den, jossa paatettiin ottaa kiayttoon konserniyhtiéiden osavuosikatsauk-
set konsernivalvonnan tehostamiseksi. Osavuosikatsaukset annetaan
kausien 1-4 ja 1-8 tilanteista. Katsauksissa raportoidaan yhtididen ta-
loustilanteen lisdksi riskienhallinnasta seka sisdisen valvonnan tilan-
teesta.

Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kohdassa 2.7.6 on poimittu kaupungin tytaryhteisdjen toimintakerto-
muksista yhtididen arviot tulevasta kehityksesta.

Selonteko konsernivalvonnan jiarjestamisesta

Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa, ohjeiden anto kunnan
edustajille tytaryhteisoissa ja konsernitavoitteita asettamista ja toteutta-
mista koskeva arviointi on esitetty kohdassa 2.7.2.
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Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto

Konserniohjeen kohdassa 10. on kuvattu, miten keskitettyja konsernitoi-
mintoja hy6dynnetaan.

Riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytiryhteisoissa
Riskienhallinnasta on kerrottu kohdassa 2.2.

Vakuutuspalvelut hankintaan konsernille yhteisen tarjouskilpailun pe-
rustella, ellei yhteison toiminta edellytd useammin tapahtuvaa kilpailut-
tamista.

Tytdryhteisdjen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Alla on esitetty yhtidittdin tytaryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudelli-
sen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Analysoinnissa on kady-
tetty seuraavia tunnuslukuja:

Kannattavuus:
Liikevoittoprosentti

Tunnusluku kertoo yrityksen liiketoiminnan tuloksen ennen rahoitus-
erid. Tunnuslukua kaytetadn kuten kayttokateprosenttia mittaamaan
yrityksen liiketoiminnan menestystd, mutta se ottaa paremmin huomi-
oon toimialojen valiset erot. Tunnusluku on laskettu kaavalla:

liiketoiminnan tulos
x 100

liikevaihto

Ohjearvoja:

e yli1l0 % =hyva
e 5-10% = tyydyttava
e alle 5 % = heikko

Vakavaraisuus:
Omavaraisuusaste

Vakavaraisuuden tunnusluku. Mittaa yrityksen vakavaraisuutta vertaa-
malla taseen omia pddomia taseen loppusummaan eli kertoo kuinka pal-
jon yritykselld on omaa padomaa suhteessa kokonaispadomaan. Tunnus-
luku on toimialasta riippumaton ja sen tulkintaan vaikuttaa taseen omai-
suuserien kuranttius. Omavaraisuusaste on laskettu kaavalla:
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oma padoma +varaukset
taseen loppusumma - saadut ennakot
Ohjearvoja:

e yli40 % =hyva
e 20-40% =tyydyttava
e alle 20 % = heikko

Maksuvalmius:
Current ratio

Maksuvalmiuden tunnusluku. Tunnusluku mittaa yrityksen mahdolli-
suutta selviytya lyhytaikaisista veloista rahoitusomaisuudella ja vaihto-
omaisuudella. Tunnusluvun avulla voidaan seurata yrityksen rahoitus-
aseman vuosittaista kehitysta. Tunnusluvun tulkinnassa on huomioitava
rahoitusomaisuuden kuranttius ja likvidiys. Tunnusluku on laskettu kaa-
valla:

rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus

lyhytaikaiset velat
Ohjearvoja:
e yli2,0=hyva
e 1,0-2,0=tyydyttava
e alle 1,0 = heikko
Suhteellinen velkaantuneisuus:

Tunnusluvulla arvioidaan siti, minkalaisen tulorahoitusvaatimuksen
vieras padoma yritykselle asettaa. Tunnusluku on laskettu kaavalla:

\ieras pddoma x 100
Liikevaihto (12 kk)

Ohjearvoja:

e alle40 % =hyva
e 40-80% = tyydyttava
e yli 80 % = heikko

Sivu 55



AANEKOSKI Tilinpdatos 2014

2.7.6.1 Adneseudun Asunnot Oy

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja ja vuok-
ratonteilla olevia rakennuksia, ostaa ja vuokrata alueita, rakennuksia ja
osakehuoneistoja, antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja seka hoitaa
kiinteistdjen isanndinti-, huolto- ja korjaustoimintaa. Yhti6lla on omis-
tuksessaan kaupungin kaikissa neljassa taajamassa 1 282 asuntoa, joista
40 on osakehuoneistoja.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet (31.12.2014) ovat Mauri Ilves (pj.),
Seppo Hanninen, Pentti Kankainen, Matti Pasanen, Padivi Salakka, Elina
Tarvainen, Maire Tiihonen, Hilkka Vepsa ja Erkki Paakkonen.

Yhtion hallitus kokoontui tilikauden aikana nelja kertaa.

Tilintarkastajana toimi BDO Yhtiétarkastus Oy, vastuunalaisena tilintar-
kastajana Jarmo Jaspi, HTM, JHTT ja varatilintarkastajana Tuula Ylikan-
gas, HTM, JHTT.

Yhtion palveluksessa on ollut tilikauden aikana keskimdarin yhdeksan
henkiloa.

Yhtion omissa kiinteistoissa sekd yhtion omistamissa osakehuoneis-
toissa on yhteensa 1.283 asuin- ja 3 liikehuoneistoa, jotka ovat asuin-
pinta-alaltaan yhteensa 70.247,0 m2 + 111,0 m2. Yhti6lla on omassa kay-
tdssddn toimitiloina liikehuoneistot Kauppakatu 17:ssa Aanekoskella ja
Keiteleentie 11:ssa Suolahdessa. Erillisid asunto-osakehuoneistoja on
yhteensa 40 kpl. Osakehuoneistoja myytiin tilikauden aikana kaksi kap-
paletta.

Asuntojen kadyttoaste oli tilikauden lopussa 86,7 %, vuoden 2013 lopussa
87,3 % ja vuoden 2012 lopussa 88,5 %.

Tilikautena korjauskustannuksia on kirjattu tuloslaskelmaan yhteensa
1,3 milj. euroa, jonka lisdaksi suurempia korjauskustannuksia on aktivoitu
taseeseen yhteensa 0,4 milj. euroa. Huoneistokorjauksia tehtiin yhteensa
1,0 milj. eurolla.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2015 aikana todennadkoisesti alkava uusi bio- /sellutehdashanke
tuo yhtiodlle tervetullutta asuntojen kayttoasteen lisdystd. Enimmillaan
hankkeen tyontekijat tarvitsevat saatujen tietojen mukaan noin 800 tila-
paisasuntoa, joten yhtion tyhjillddn olevat asunnot tulevat tehtaan ra-
kennusajaksi vuokratuiksi kokonaisuudessaan.

Tehdashankkeen vuoksi on tyhjilladn oleva asuntokanta kayty lapi ja sita
on syksysta lahtien kunnostettu vuokrauskuntoon. Vuokrausyritysten
kanssa kaytyjen neuvotteluiden mukaisesti on varauduttu ndin vuok-
rausvalmiuteen vuoden 2015 maaliskuuhun mennessa.
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Azneseudun Asunnot Oy
1.1-31.12.2014

2013 2014 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA, (1 000 £€)

Liikevaihto 7123 7048 -75 98,9 3%

Liikevoitto 621 A28 -193 68,9 %

Tilikauden voitto / tappio 54 -4 -58 74 %
TASE (1 000 £€) Tase tilinpddtos

Pysywat vastaavat 33 837 32670 -1167 96,6 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 851 738 -113 B6,7 %

VASTAAVAA YHTEENSA 34 688 33 408 -1 280 96,3 %

Oma pdadoma 1762 1757 -5 997 %

Varaukset 311 311 ] 100,0 %

Kertynyt poistoero 11 262 11959 97 100,8 %

Pitk&aikainen vieras pddoma 22 740 20 040 -2 700 88,1 %

Lyhytaikainen vieras pddoma 9875 11 300 1425 1144 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 46 550 45 367 -1183 97,5 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti (@] 87% |0 61%

Omavaraisuusaste [ ] 29,9 % | I 30,9%

Current Ratio [ 0,1 | 0,1

suhteellinen velkaantuneisuus | 4579%| (@D a44a,7%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on tyydyttava, vakavarai-
suus tyydyttava, maksuvalmius heikko ja suhteellinen velkaantuneisuus
on erittain suuri.

2.7.6.2 Adnekosken Energia Oy

Yhtion ydinliiketoiminnat muodostuvat sahkén myynnista ja siirrosta,
kaukolampotoiminnasta seka vesiliiketoiminnasta. Lisaksi yhtion tuki-
toimintoihin kuuluu asennuspalvelu. Sdhkén siirto ja vesi ovat monopo-
litoimintoja, kun taas siahkon myynti, kaukoldampé ja asennuspalvelu
ovat kilpailtua toimintaa. Liiketoiminnot on eriytetty kirjanpidollisesti.
Kaikista liiketoiminnoista muodostetaan omat tuloslaskelmat ja taseet.

Osakkuusyhtioista saatavasta sahkon tuotannosta vesivoiman osuus oli
89 %, puupohjaiset ja turve 10,7 % ja tuulivoiman osuus 0,3 %. Kauko-
lammon tuotannosta yli 99 % on tuotettu biopolttoaineilla.

Yhtion palveluksessa oli vuoden aikana keskimaarin 37 henkil6a (36
henkil6d). 31.12. palveluksessa oli 37 henkil6a (35 henkil6a).

Yhtion liikevaihto oli 19 744 293,35 euroa (20 574 718,83 euroa) ja lii-
kevoitto 1 972 548,82 euroa (2 404 684,93 euroa). Yhtion tulos oli koko-
naisuutena jossakin maarin talousarviotavoitetta huonompi, mika johtui
alhaisesta sahkon markkinahinnasta seka lampimien ilmojen aiheutta-
masta energian myynnin vahenemisestd. Viimeksi ndin alhaisia séhkon
markkinahintoja on ollut vuonna 2007. Hintoja pitivat kurissa paastooi-
keuksien alhaiset hinnat ja taloustilanteesta johtunut heikohko kysynta.
Kaukolamp6- ja vesiliiketoiminta paasivat tavoitteisiinsa. Sdhkén myyn-
tiliiketoiminta karsi alhaisesta sahkon markkinahinnan aiheuttamasta
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myynnin laskusta ja sdéhkon siirron liiketoiminnan tuloksessa nakyy koh-
tuullisen tuoton vaatimukset. Yhtion rahoitustilanne sailyi tyydyttavana
koko vuoden.

Hulevesiliiketoiminta eriytettiin 1.9.2014 alkaen vesiliiketoiminnasta.

Yhti6 osti Puntavuoren vesi- ja viemadrilaitoksen toiminnat Uuraisten
kunnalta 2.6.2014.

Yhtion korolliset velat olivat vuoden lopulla 47 959 218 euroa (47 619
742 euroa). Uutta velkaa otettiin 1 900 000 euroa ja vanhaa lyhennettiin
yhteensa 1 560 524 euroa. Yhtion pitkaaikaiset lainat ovat padsaantoi-
sesti kiintedkorkoisia tai suojattuja.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet ovat Marko Tuhkanen (pj.), Leila
Lindell (varapj.), Jari Halttunen, Tommi Lunttila, Eila Nurmi, Erkki P6n-
kdnen ja Kikka Sironen.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Markku Rautiainen 30.6.2014
saakka ja Maarit Herranen 1.7.2014 alkaen.

Yhtion tilintarkastusyhteisénad on toiminut BDO Audiator Oy JHTT-yh-
teiso, pdavastuullisena Aki Rusanen HTM, JHTT.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2015 arvioidaan toteutuvan suunnitellun mukaisena, alkutalven
lauhat ilmat saattavat vaikuttaa koko vuoden tulosta heikentavasti. Vesi-
voiman tuotannon arvioidaan alkuvuoden perusteella toteutuvan suun-
nitellusti, mutta mahdolliset pitkat kuivat jaksot muuttavat tilannetta no-
peasti. Alhainen markkinahinta asettaa haasteita my0s tulevien vuosien
tuloksen teolle, sillda markkinasahkon nousua ei ainakaan ldhitulevaisuu-
dessa nayta olevan nakopiirissa. Epavarmuutta tuo myos talouden hyvin
hidas elpyminen ja runsas tuetun sahkoén tulo markkinoille.
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Ainekosken Energia Oy
01.01.-31.12.2014

2013 2014 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 20 547 15744 -803 96,1 %

Liikevoitto 2405 1973 -432 82,0 %

Tilikauden voitto / tappio 299 404 105| 1351%
TASE (1 000 €) Tase tilinpddtos

Pysywit vastaavat 64 184 65 568 1384 102,2%

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 5517 5591 74| 101,3%

VASTAAVAA YHTEENSA 69 701 71159 1458 1021%

Oma padoma 5116 5220 104| 102,0%

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 8 164 8439 275 103,4%

Pitkdaikainen vieras pddoma 51151 49 808 -1343 974 %

Lyhytaikainen vieras pddoma 5270 7691 2421 1458%

VASTATTAVAA YHTEENSA 69 701 71159 1458| 102,1%
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti @ 1,7%| | 10,0%

Omavaraisuusaste C) 19,1 % C) 19,2 %

Current Ratio @] 10| @ 0,7

suhteellinen velkaantuneisuus ) 274.6%| D 291,2%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on tyydyttava, vakavarai-
suus heikko, maksuvalmius heikko ja suhteellinen velkaantuneisuus on
erittain suuri.

2.7.6.3 Adnekosken Kiinteisténhoito Oy

Yhti6 on merkitty kaupparekisteriin vuonna 1974. Yhtiojarjestyksen
muutos on merkitty rekisteriin 18.10.1996, jolloin myd6s yhtion nimi
muutettiin Adnekosken Kiinteisténhoito Oy:ksi.

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja ja vuok-
ratonteilla olevia rakennuksia, ostaa ja vuokrata alueita, rakennuksia ja
osakehuoneistoja, antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja seka hoitaa
kiinteistojen isdnnointi-, huolto-, siivous ja korjaustoimintaa.

Yhtion liikevaihto tilikaudella oli 8 540 679,96 euroa ja muut liiketoimin-
nan tuotot 17 309,34 euroa. Liikevaihdon kasvu edelliseen tilikauteen
oli 43,60 %. Yhtion padasiallisen tulon muodostavat perittavat palvelu-
maksut ja sopimuskorvaukset. Palvelumaksut nousivat 1.1.2014 hal-
linto-, kdytto- ja huolto-, siivous- ja ulkoalueiden hoidosta perittavien
maksujen osalta 3,5 %.

Hallituksen jdsenind ovat toimineet 1.1.-31.12.2014 Simo Salmelin (pj.),
Risto Kumpu (varapj), Laura-Liisa Hyytidinen, Marke Tuominen, Tuula
Kallberg 21.8.2014 asti, Sirpa Martins 21.8.2014 alkaen ja Olli Jamsen.
Hallitus kokoontui tilikaudella seitseman kertaa.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut JHTT Jukka Vuorio BDO Audiator
Oy:sta.
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1.1.2014 siirtyi kaupungin perusturvan toimialalta kolme tyontekijaa yh-
tion siivouspalveluun. 1.1.2014 alkaen otettiin kayttoon liikunnan tuki
henkilostoetuna. 1.6. alkaen yhtio jarjesti tyoharjoittelun noin sadalle pe-
ruskoulunsa paattavalle nuorelle, kaupungin paatoksen mukaisesti. Sa-
maan aikaan yhtio tyollisti 30 nuorta pidempiaikaiseen kesatyohon.
13.5. yhti6 liittyi kaupungin konsernitiliin. 1.7. aloitettiin toimintajarjes-
telman rakentaminen.

Vuosi 2014 onnistui yhtidssa taloudellisesti hyvin ja omistajan esittdmat
tavoitteet saavutettiin kokonaisuudessaan.

Arvio tulevasta kehityksesta

Ainekosken kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 10.4.2012 linjannut,
ettd Aanekosken Kiinteisténhoito Oy:n toimintaa kehitetiin tavoitteena
avoimilla markkinoilla toimiva kiinteistopalveluyhtié. Vuoden 2014 ai-
kana yhtion sisdisia toimintamalleja ja -jarjestelmia on rakennettu palve-
lemaan kustannusten tarkempaa kohdistusta ja aktiivista tulosseuran-
taa. Jarjestelman kehitys jatkuu aktiivisena 2015 ja 2016. Kehityksella
haetaan myo6s tehostusta toimistorutiineihin, tavoitteena, ettd tulevia
elakoitymisia ei 100 % korvattaisi uusilla rekrytoinneilla.

Yhtiossa on 2014 aikana julkaistu riskienhallintapolitiikka. Politiikan
tarkoituksena on luoda pohja sisdisten ja ulkoisten riskien arvioinnille.
Politiikan ohjaamana riskit arvioidaan, kartoitetaan ja toimenpiteet maa-
ritelladn seka otetaan kiaytantdon toimialoittain vuoden 2015 aikana.

Yhtion tavoite on viimeistadn 2015 tayttaa kaupunginhallituksen ja -val-
tuuston asettama tuottotavoite 0,1 M€. Hallituksen paitoksen mukai-
sesti 1.3.2014 alkaen noudatetaan yhtiossa kiinteistotyonantaja-alan
tyoehtosopimusta, jonka vaikutukset alkavat nakyvat yhtion taloudessa
2015 aikana lisdantyneena kapasiteettina ja tuotantona, seka kustannus-
rakenteen kevenemisena 2016 aikana. Haasteena osaltaan vapautuneen
kapasiteetin hyodyntdminen kannattavasti, mikd asettaa tavoitteita re-
surssisuunnittelulle ja lisdantyvaa kapasiteettia vastaavalle veloitetta-
van tyokuorman loytymiselle.

Aanekosken Kiinteistonhoito Oy on koettu uusasiakaskentissi mielen-
kiintoiseksi vaihtoehdoksi. Ulosmyyntia rajoitetaan kuitenkin tietoisesti
2015, silmallapitden omistajan tulevaisuuden halua ja mahdollisuutta
ostaa yhtiosta palveluita ns. suorahankintana. Myyntiprosessia kehite-
taan ja markkinointiyhteistyota tehdaan kuitenkin enenevassa maarin,
jotta tuntuma ja kontaktit asiakaskuntaan sailyvat. Yhtié valmistautuu
myOs mahdolliseen kilpailutustilanteeseen vuoden 2016 myynnin
osalta.

Kaupungin tarvitsemien kiinteistopalveluiden hankintaa siirretdan vai-
heittain kilpailutuksen piiriin vuoden 2016 aikana. Tulevaisuuden suu-
rimpana haasteena on rakentaa yhtiosta tehokkaasti ja kannattavasti jar-
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jestelmilla toimiva yhtio seka saada rakennettua omistajan kanssa yh-
teisty0ssa tulevasta huoltojarjestelmasta koko kaupunkia palveleva ko-
konaisuus ja malli, jolla yhtio selkeasti erottuisi kilpailutilanteessa suh-
teessa muihin. Suurimpana epavarmuustekijdna on kiinteistokannan yl-
lapidon siirtyminen vapaille markkinoille, jossa yhtié joutuu kilpaile-
maan kertaluokkia suurempien yhtiéiden kanssa kaupungin omistamien
kiinteistojen hoidosta. Kummassakaan padssa, ei yhtiossa, kuin ei tilaa-
jallakaan ole tahan talla hetkelld valmiutta.

Mikali Kilpailutilanteesta 2016 muodostuu toimijoiden valilla ns. hinta-
/aluevaltaustilanne, on Adnekosken Kiinteisténhoito Oy:n lihes mahdo-
ton selviytya kannattavasti kilpailussa. Vaikutukset henkilosto6n tulevat
olemaan joka tapauksessa merkittavat.

Yhtion ndkyma eteenpdin on haastavan positiivinen ja tavoitteena on ai-
kaansaada kustannustehokasta ja laadullisesti erinomaista palvelua,
kasvua seka tuottoa omistajalle.

Adnekosken Kiinteistonhoito Oy
01.01.-31.12.2014

2013 2014 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 £€)

Liikevaihta 5953 8 340 2587 1435%

Liikevoitto 123 321 198| 2610%

Tilikauden voitto / tappio 92 256 164| 2783 %
TASE (1 000 €) Tase tilinpddtos

Pysyvat vastaavat 644 703 59| 109,2%

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 1263 1480 217 117.2%

VASTAAVAA YHTEENSA 1907 2183 276| 1145%

Oma padoma 352 608 256| 1727 %

Varaukset 0 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkdaikainen vieras pddoma 15 5 -10 333%

Lyhytaikainen vieras pddoma 1540 1570 30| 1018%

VASTATTAVAA YHTEENSA 1907 2133 276| 1145%
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti ] 2,1%| |[@ 3.8%

Omavaraisuusaste ) 18,5%| | 279%

Current Ratio ] 0,8 | 0,9

suhteellinen velkaantuneisuus @ 26,1%| (@ 184%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on heikko, vakavaraisuus
tyydyttava, maksuvalmius heikko ja suhteellinen velkaantuneisuus on
puolestaan alhainen (hyva).

2.7.6.4 Adneseudun Kehitys Oy

Yhtio on ilmoitettu kaupparekisteriin 5.3.2004. Yhtion omistajina ovat:
Ainekosken kaupunki, 23 osaketta ja Konneveden kunta, 7 osaketta. Yh-
tion liikevaihto tilikaudella 2014 oli 459.637,22 euroa. Taseen loppu-
summa on 423.454,50 euroa.

Yhtion tehtdvana on toimialueellaan edistda elinkeinoeldman ja yritys-
toiminnan kehittymista ja huolehtia ohjelmaperusteisen aluepolitiikan
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toteuttamisesta. Tdssa tarkoituksessa yhtié harjoittaa yrittdjiksi ryhty-
vien, yrittdjien ja yritysten neuvontaa, koulutusta, konsultointia ja muita
yrityspalveluja seka edistda alueen yritysten seka kuntien yhteistyota ja
yhteismarkkinointia seka yhdessa kuntien kanssa hoitaa kuntien elin-
keino- ja aluepolitiikkaa. Yhti6 voi harjoittaa rajoitettua padomasijoitus-
toimintaa.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet (31.12.2014) ovat Matti Virtanen
(pj-), Tommi Lunttila, Kari Levdnen, Timo Niskanen, Rolf Nyholm, Oliver
Ruppert ja Risto Kumpu.

Aineseudun Kehitys Oy:n varsinainen tilintarkastaja on BDO Yhtiétar-
kastus Oy ja vastuunalaisena tilintarkastajana HTM, JHTT Jarmo Jaspi.

Vakituisesti yhtiossa tyoskentelee kolme henkil6a: toimitusjohtaja Sari
Akerlund, kehityspaallikké Sakari Aho-Pynttari, yrityspalvelupaallikko
Harri Rissanen.

Madraaikaisessa ty0suhteessa assistenttina on tydskennellyt Pia Kain-
berg 25.8.2014 alkaen. Maaraaikaisessa ja osa-aikaisessa tyosuhteessa
projektipaallikkona on tyoskennellyt Outi Raatikainen. Tydsuhde paattyi
28.2.2014.

Toimintavuonna 2014 Aidneseutu oli korkean teknologian seutukunta,
jossa yritysten T&K-panostus ja jalostustydpaikkojen osuus on maakun-
nan/maan korkeinta tasoa. Ainekosken seutukunta on edelleen merkit-
tavasti omaa aluettaan suurempi tyollistdja. Metsa Groupin maailman
ensimmaisen uuden sukupolven biotuotetehtaan mahdollinen inves-
tointi uutinen julkistettiin 23.4.2014. Tama uutinen tarkoittaa toteutues-
saan jatkuvuutta ja uusia mahdollisuuksia niin biotuotteiden kuin muun-
kin yritystoiminnan kannalta. Metsateollisuuden monipuoliset ja ajanta-
saiset tuotteet ovat kilpailukykyisid globaalisti. Biotalouteen on suun-
nattu myos lisdpanoksia, Kasvusopimuksen, INKA -ohjelman ja Life+ -
hankkeen mydta. Nailld sopimuksilla ja ohjelmilla on tarkoitus saada li-
sda kasvua toimialalle. Ohjelmat toteutetaan yhteistydssa Jyvaskylan
kaupunkiseudun kanssa.

Biotuotetehdashankkeeseen liittyen Adneseudun Kehitys Oy:lle myon-
nettiin kuntien lisarahoitusta 50.000 € valmistelutyohon vuodelle 2014.
Yhtion toimitusjohtaja Sari Akerlund valittiin kaupungin edustajaksi teh-
dashankkeeseen. Yhtio on ollut aktiivisesti mukana hankkeen eri valmis-
teluvaiheissa mm. biotuotekasvunpolkuohjelman jarjestelyissa, biota-
louskoulutuskoordinaatioryhmassa, majoituskartoituksen teossa, ympa-
ristonvaikutusarviointiseurantaryhmassda, infrahankkeiden edistamis-
ryhmissa ja palveluluettelon valmistelussa. Yhti6 on teettdnyt myos pie-
nehkon logistisen selvityksen merkittdvin VT4 solmukohtien kehitta-
miseksi (Hirvaskangas, Kotakennds ja Lintulahti). Tata ty6ta on tarkoitus
jatkaa vuonna 2015.
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Ainekoskesta ollaan kehittimissa myés palvelukeskittyméaa. Toiminta-
vuoden aikana aloitti uusi terveyskeskus. Adnekosken, Suolahden ja Hir-
vaskankaan alueista teetettiin kaupallinen selvitys, jota on tarkoitus jat-
kaa keskustan kehittamishankkeena, jolla elavoitetaan keskusta-aluetta
asukkaiden tarpeet huomioiden.

Rakentaminen oli Adneseudun alueella hiljaista lukuun ottamatta ter-
veyskeskus- ja paivakotityomaata.

Toimintavuonna alueella kdynnistyi vihemman uusia investointeja kuin
edellisinad vuosina 2012 ja 2013 vaikka olimme edelleen rakennemuutos-
aluetta. Tahan on varmasti vaikuttanut maailmanlaajuinen taloudellinen
taantuma, joka nikyy meilldkin varovaisuutena investointeihin.

Yritystukitasoissa tipuimme heindakuun alussa alemmalle tukitasolle saa-
dosten mukaisesti. Valtuustoaloitteen pohjalta lahdimme kuitenkin ha-
kemaan valtioneuvostolta korkeamman yritystukitason alueen statusta,
jonka my06s ministeritydoryhma hyvaksyi biotuotetehdashankkeen vipu-
vaikutukseen vedoten 27.11.2014. Korkeampi yritystukipaatds vaatii
kuitenkin vielda EU-komission hyvdksynnan.

Yritysten perustaminen toiminta-alueella on suhdannevaihteluista huo-
limatta ollut nousevaa. Yhti6 oli neuvontatoiminnallaan edesauttamassa
pk-yritysten perustamistoimissa. Yrityksille ja yrityksen perustamista
suunnitteleville suunnattujen elinkeinopalvelujen seudullinen tarjonta
on yhtion oman toiminnan seka ulkopuolisten asiantuntijaorganisaatioi-
den kanssa tehtyjen yhteistyésopimusten kautta ollut kattavaa.

Erityista aktiivisuutta yhti6lla on ollut 3D-tulostuksen saralla. Yhtié on
toiminut alueen veturina tassa asiassa ja jarjestdnyt useita tilaisuuksia,
jossa aiheeseen on voinut tutustua. Taman aiheen osalta yhteistyota on
tehty tiiviisti Lappeenrannan teknillisen yliopiston kanssa. Valmistavan
teollisuuden tarpeita on myos kartoitettu yhdessa Jykesin kanssa.

Omistaja kuntien yhtiolle maarittima keskeinen tehtdavaosa elinkei-
noeldman ja yritystoiminnan kehittymisen edistamisen ohella on huo-
lehtiminen ohjelmaperusteisen aluepolitiikan toteuttamisesta yhteis-
tyossa kuntien kanssa. Tassa roolissaan yhtion henkildsto on ollut toteut-
tamassa sekd seututasolla ettd maakuntatasolla kehittdmishankkeita.
Yhtion henkil6sté on my6s toiminut Kasvusopimus ja Innovatiiviset kau-
punkiseudut -ohjelman ydinryhmassa, biotuotetehdashankkeen seuran-
taryhmassd, Pietarista elinvoimaa -hankkeen ohjausryhmassd, Kasvun-
polku ohjelmien tuomaristossa, KAKE -rahoituksen ohjausryhmassa
seka Vihrea Vayla -hankkeen ohjausryhmassa.

Yhtio hallinnoi itse toimintavuoden aikana kahta hanketta:

1. Seudullisen Yrityspalvelupaallikon palkkausta rahoitettiin ELY:n
kautta 65 %.
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2. Vihrea vayla -hankkeen alkuperdinen toteutus aikataulu oli
15.5.2010 - 31.5.2013, aikaa paatettiin kuitenkin jatkaa hankekau-
den loppuun eli 02/2014. Hankkeen rahoittajana toimii Keski-Suo-
men ELY -keskus, joka kanavoi resurssit kolmen keksisuomalaisen
toimijaryhman; Viisari ry:n, Maaseutukehitys ry:n ja Jyvasriihi ry:n
kautta.

Aineseudun Kehitys Oy on jasenena valtakunnallisessa Seudulliset Yri-
tyspalvelut SEKES ry:ssa seka Keski-Suomen kauppakamarissa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tulevan ohjelmakauden kdynnistys hanketoiminnan osalta on siirtynyt
vuoden 2015 puolelle. Vaikka rahoitus tulee pienenemaan yleisesti, niin
tavoitteena kuitenkin on kdynnistda omia hankkeita seka tehda yhteis-
tyossa muiden tahojen kanssa biotalouden, matkailun, lahidemokratian,
logistiikan ja teollisen digitalisoitumisen osalta. Kasvusopimus ja INKA -
ohjelma ovat my®os tiiviisti mukana ohjelmassa.

Biotuotetehdashanke tulee tyollistdmadn yhtiota monilla eri osa-alueilla
erilaisten selvitystdiden ja toimeenpanon osalta.

Yhtion liikevaihto tulee hieman kasvamaan uusien hankkeiden myota.

Alueellisten elinkeinopalvelujen kehittdminen ja yhteistyon tiivistami-
nen jatkuu mm. TE -toimiston ja Uusyrityskeskuksen palveluiden myota.
Yrityspalvelupaallikon palkkatuki on jadnyt ELY:n maksatuksesta pois.

Yhteistyon lisddmiseen ja yrittdjyyden/yrittelidisyyden tukemiseen ja
kannustamiseen seka niiden valmiuksien parantamiseen on kaytettava
laajemmin resursseja myos oppilaitostasolla.
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Adneseudun Kehitys Oy
1.1.-31.12.2014

2013 2014 Muutos t€  Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 383 460 77 120,1%
Liikevoitto -3 -1 2 33,3 %
Tilikauden voitto / tappio 0 1] 0
TASE (1 000 €) Tase tilinpditos
Pysyvat vastaavat ] ] ]
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 352 423 71 120,2 %
VASTAAVAA YHTEENSA 352 423 71 120,2 %
Oma p&doma 299 298 -1 99,7 %
Varaukset 0
Kertynyt poistoero ]
Pitkdaikainen vieras pddoma 0
Lyhytaikainen vieras pddoma 53 125 72 2358 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 352 423 71 120,2 %
TUNNUSLUKUWIA
Liikevoittoprosentti ] 08% | -02%
Omavaraisuusaste (@] g849%| |[@ 704%
Current Ratio 1] 66| |@ 3,4
suhteellinen velkaantuneisuus | 13,8%| [@ 272%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus oli heikko. Vakavaraisuus
ja maksuvalmius olivat hyvalla tasolla ja suhteellinen velkaantuneisuus
oli erittdin alhaisella tasolla (hyva).

2.7.6.5 Adnekosken Teollisuuskiinteistit Oy

Yhtio on merkitty kaupparekisteriin 21.12.1979 ja voimassa oleva yhtio-
jarjestys 22.8.2007. Adnekosken kaupunki omistaa 100 % Ainekosken
Teollisuuskiinteistot Oy:n osakekannasta. Yhtion liikevaihto tilikaudella
oli 721 303,64 euroa ja muut liiketoiminnan tuotot 99 102,76 euroa. Yh-
tiolla on ollut paatoiminen toimitusjohtaja 1.1.2013 alkaen.

Yhtion padasiallinen toiminta on tarjota vuokratasoltaan kilpailukykyi-
sia toimisto- ja teollisuustiloja. Toimitusjohtaja on lisiksi hoitanut Aine-
kosken kaupungin omistamien toimitilojen vuokrauksen erillistd kor-
vausta vastaan seki toiminut Adnekosken Kiinteisténhoito Oy:n hallin-
noimien asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen isdnnoitsijana erillisen sopi-
muksen mukaan. Toimistotilat on vuokrattu Aidnekosken Kiinteiston-
hoito Oy:Ita.

Yhtion hallitukseen kuuluvat (31.12.2014) Ilkka Saarenpaa (pj.), Pasi
Linja-aho (varapj.), Kari Kiiskinen, Erkki Lehtinen 7.3.2014 saakka, Matti
Virtanen 7.3.2014 alkaen, Esa Paanala, Arto Salminen ja Sari Akerlund.
Yhtion hallitus on kokoontunut toimintavuonna yhteensa kolme kertaa.

Yhtion tilintarkastaja on BDO Audiator Oy, vastuunalaisena tarkastajana
Jarmo Jaspi HTM, JHTT
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tilikaudella tehtiin valttamattomat korjaukset. Suurimpana yksittaisena
menoerdnd oli Keskusrakennuksen tonttivesijohdon uusiminen.

Kiinteistd Oy Adnekosken Kauppatalon piharakennuksen katon uusimi-
sen hankeosuus ja Kiinteisté Oy Suolahden Kellosepdnkatu 21:n yhden
kuukauden ylimaaradisen hoitovastikkeen periminen kiinteiston korjaus-
kuluihin korottivat vastikekuluja.

Kahteen teollisuushalliin teetettiin SKV Kiinteistovalityksella arviokirjat
kiinteistojen mahdollista myyntia varten. Yhteistyossa Aaneseudun Ke-
hitys Oy:n kanssa teetettiin selvitys uudesta yritysrakennushankkeesta.

Mainostoimisto AD Alfred valmisti yhtiélle kotisivut.
Yhti6 liittyi Adnekosken kaupungin konsernitiliin.
Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion omistamissa ja vuokraamissa teollisuustiloissa nykyiset vuokra-
sopimukset jatkunevat padosin lahitulevaisuudessa. Tyhjana olo on koh-
tuullisen pientd ja kysynta on jonkin verran vilkastunut. Toimistotilat
Suolahdessa ovat tyhjenemadssa kevaalld, eikd kysyntda talla hetkella
juuri ole. Adnekoskella osa toimistotiloista on tyhjani, mutta uusien
vuokralaisten saaminen nayttaa helpommalta. Mahdollinen biotuoteteh-
taan rakentaminen tuonee kysyntaa seka toimisto- etta teollisuustiloista.
Jopa uusien teollisuustilojen rakentaminen saattaa tulla ajankohtaiseksi

Vuonna 2015 tehddan mm. pintarakenteiden uusimisia PTH IV-, PTH V-,
PTH VIII- ja Rautatienkatu 56 teollisuushalleihin sekd Adneseudun Kehi-
tys Oy:n toimistotilaan.

Vapaita toimisto- ja liiketiloja on kaupungissa tarjolla melko paljon.
Teollisuustilojen kysynta koko kaupungin alueella on vilkastunut loppu-
vuodesta. Yhtion omistuksessa olevista toimisto- ja teollisuustiloista oli
vuoden vaihteessa tyhjana 9,0 % (2013/11,2 %), joista osaan on jo saatu
vuokralainen.

Yhtion liikevaihtoon ndhden lainakanta on kohtuullinen ja korkoriski
pieni. Yhtion taloudellinen tilanne on hyva.
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Ainekosken Teollisuuskiinteistét Oy
1.1.-31.12.2014

2013 2014 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 £)

Liikevaihto 924 918 -6 994 %

Liikevoitto 173 165 -8 95,4 %

Tilikauden voitto / tappio 63 63 -5 92,6 %
TASE (1 000 €) Tase tilinpdatds

Pysyvat vastaavat 5618 5276 -342 93,9 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 292 415 123 142,1%

VASTAAVAA YHTEENSA 5910 5691 -219 96,3 %

Oma pddoma 2096 2139 63 103,0 %

Varaukset 0

Kertynyt poistoero ]

Pitkaaikainen vieras padoma 2 675 3 200 525 119,6 %

Lyhytaikainen vieras pddoma 1139 331 -808 28,1%

VASTATTAVAA YHTEENSA 5910 5690 -220 96,3 %
TUNNUSLUKUIA

Liikevoittoprosentti @ 18,7%| |@ 18,0%

Omavaraisuusaste [ ] 35,.5%| | ! 379%

Current Ratio ] 0,3 | 1,3

Suhteellinen velkaantuneisuus O 412,8% O 384,6%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtién kannattavuus on hyva, vakavaraisuus
tyydyttava, maksuvalmius tyydyttava ja suhteellinen velkaantuneisuus
on erittain suuri.

2.7.6.6 Adnekosken Asumispalvelusdcdtié

Saatio on merkitty sdatiorekisteriin 1987. Sdation hallitukseen kuuluvat
(31.12.2014) Erkki Ponkanen (pj.), Marke Tuominen (varapj.), Eero Ha-
konen, Tapio Heimonen ja Merja Narhi.

Tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy, varsinaisina tilintarkas-
tajina Jarmo Jaspi HTM, JHTT ja Tuula Ylikangas HTM, JHTT

Saation kiinteistonhuollosta vastaa Aidnekosken Kiinteistonhoito Oy.
Saatiolla oli kiinteiston tdysarvovakuutus Pohjola Vakuutus Oy:ssa
1.1.2014 alkaen.

Huoneiston 21 kylpyhuone peruskorjattiin. Pohjakerroksen ja 1. kerrok-
sen kaytdvien lattiamatot uusittiin ja kaikkien kolmen kerroksen kayta-
vien seindt maalattiin. Kaikkiin kerroksiin kdytavan oleskelutilaan asen-
nettiin ilmaldmpépumppu parantamaan ilman-vaihtoa ja viilentamaan
kesaaikaista sisalampotilaa.

Pitkdaikaisten lainojen maara 31.12.2014 oli 474.120,94 euroa eli
471,29 euroa neliota kohti. Vuonna 2014 lainoja lyhennettiin 46.000,00
eurolla.

Kiinteiston tuotot toteutuivat 101,7 %. Asuntojen tyhjana olo oli arvioi-
tua pienempi. Hoitokulut toteutuivat 85,3 %. Suurimmat tilikohtaiset
sdastot olivat lammitys- ja kaytto- ja huoltokuluissa ja ylitys korjausku-
luissa.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Ikkunoiden ja parvekeovien korjaus/uusiminen, parvekkeiden beto-
nielementtien ja terdsosien korroosio- ja maalauskorjaukset, kylpyhuo-
neiden pinnoitteiden uusiminen ja lammonsiirtimen uusiminen ovat la-
hivuosien suurimpia korjaushankkeita.

Ainekosken Asumispalvelusditio
1.1.2014-31.12.2014

2013 2014 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 97 102 5 105,2 %
Liikevoitto
Tilikauden voitto / tappio 0 10 10
TASE (1 000 €) Tase tilinpdatos
Pysyvat vastaavat 570 357 -13 97,7 %
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 41 29 -12 70,7 %
VASTAAVAA YHTEENSA 611 586 -25 95,9 %
Oma padoma 34 34 ] 100,0 %
Varaukset 54 74 20 137,0%
Kertynyt poistoero 0
Pitkdaikainen vieras pddoma 494 58 -436 11,7 %
Lyhytaikainen vieras pddoma 29 419 350 1444 8 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 611 585 -26 95,7 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti ] 0,0% |@ 00%
Omavaraisuusaste ) 14,4%| D 185%
Current Ratio @ 14| |@ 0,1
Suhteellinen velkaantuneisuus [ 539,2%| | 467,6%

Tunnusluvuilla mitattuna saation kannattavuus, vakavaraisuus ja mak-
suvalmius heikko seki suhteellinen velkaantuneisuus on erittiin suuri.

2.7.6.7 Keitele-Museo Oy

Yhtién toimialana on museotoiminnan harjoittaminen Ainekosken kau-
pungissa ja museojunaliikenteen harjoittaminen kaikkialla Suomessa.

Kaupungin ja siihen yhteydessa olevien yhteis6jen omistamien osakkei-
den osuus on n. 84 %, loput osakkeet jakaantuvat yksityishenkildiden ja
eri yksityisten yhteiséjen kesken.

Yhtion hallitukseen kuuluvat (31.12.2014) Ilkka Saarenpaa (pj.), Maija
Piitulainen, [lkka Herpman, Lauri Wilen, Juha Kolu (varapj.) ja Erkki Pon-
kdnen.

Hallitus on kokoontunut vuoden 2014 aikana nelja kertaa.

Tilintarkastajina ovat toimineet BDO Yhtiétarkastus Ab Jarmo Jaspi HTM,
JHTT ja varalla Tuula Ylikoski HTM, JHTT.

Yhtion talous perustuu Ainekosken kaupungilta (16 000 euroa), museo-
virastolta (10 000 euroa) ja liikennevirastolta (930 euroa) saatuihin
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avustuksiin sekd museojunaliikenteestda saataviin tuloihin. Liikenteen
osalta lattahattuliikenne on taloudellisesti kannattavaa. Nykyisella toi-
minnan mallilla maaraa ei juurikaan voida nostaa. Kattavuutta on paran-
nettu ajojen hintoja korottamalla. Yhtion taloudellinen tilanne on hyva ja
tulos vuodelta 2014 on voitollinen.

Keitele-Museo Oy
1.1-31.12.2014

2013 2014 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 80 79 -1 98,8 %

Liikevoitto 14 16 2 1143 %

Tilikauden voitto / tappio 11 14 3 1273 %
TASE (1 000 €) Tase tilinpddtos

Pysyvit vastaavat 3 4 1 1333 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 49 61 12 1245 %

VASTAAVAA YHTEENSA 52 65 13 125,0 %

Oma paaoma 48 bl 13 127,1%

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 1 3 2 300,0 %

Pitkaaikainen vieras padoma 0 0 0

Lyhytaikainen vieras pddoma 5 4 -1 80,0 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 54 i 14 1259 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti @ 175% @ 203%

Omavaraisuusaste @ 90,7%| |@ 941%

Current Ratio (@] 9,8 | 15,3

suhteellinen velkaantuneisuus | 63% @D 51%

Tunnusluvuilla mitattuna saation kannattavuus, vakavaraisuus, maksu-
valmius ja suhteellinen velkaantuneisuus ovat hyvalla tasolla.

2.7.6.8 Kiinteistéosakeyhtié Konginkankaan Sddstélipas

Yhtio on merkitty kaupparekisteriin 29.12.1989 ja voimassa oleva yhtio-
jarjestys 28.9.2012. Yhtion liiketiloista on hakeutunut arvonlisdaverovel-
vollisiksi 78,94 %.

Varsinainen yhtiokokous on pidetty 11.4.2014. Yhtion hallitukseen kuu-
luivat 1.1.-11.4.2014 Hannu Javanainen (pj.), Heli Méller ja Jouko Hima-
ldinen. 11.4.-31.12.2014 hallitukseen kuuluivat Hannu Saarela (pj.),
Erika Tarvainen ja Jouko Hamadldinen. Hallitus kokoontui tilikaudella
kaksi kertaa.

Tilintarkastajana on toiminut BDO Yhtiotarkastus Oy, paavastuullisena
tilintarkastajana Jarmo Jaspi HTM, JHTT.

Tilikauden aikana ei rekisterdity omistajamuutoksia, eika yhtiossa tehty
laajoja erillista rahoitusta vaativia tai useammalle tilikaudelle ulottuvia
korjauksia.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Vuonna 2015 tehdaan valttamattomat korjaukset ja laaditaan pitemman
aikavalin korjaussuunnitelma.

Kiinteistd Oy Konginkankaan S&astolipas
1.1-31.12.2014

2013 2014 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Litkevaihto 53 49 -4 92,5%

Litkevoitto 3 1 -2 33,3%

Tilikauden voitto / tappio 4 2 -2 50,0%
TASE (1 000 €) Tase tilinpdatds

Pysyvit vastaavat 292 287 -5 98,3 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 9 12 3 133,3%

VASTAAVAA YHTEENSA 301 299 -2 99,3 %

Oma padoma 2904 296 2 100,7 %

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkdaikainen vieras padoma 3 1 -2 33,3%

Lyhytaikainen vieras padoma 4 2 -2 50,0%

VASTATTAVAA YHTEENSA 301 299 -2 99,3 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti 57% |@ 2,0%

Omavaraisuusaste (] 97,7%| |@ 99,0%

Current Ratio @ 23 |@ 6,0

Suhteellinen velkaantuneisuus @ 132%| |@ 6,1 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on heikko, vakavaraisuus
hyva, maksuvalmius hyva ja suhteellinen velkaantuneisuus hyva.

2.7.6.9 Kiinteistéosakeyhtié Suolahden Keskusraitti

Varsinainen yhtiokokous on pidetty 27.3.2014. Yhtion hallitukseen kuu-
luvat (31.12.2014) Matti Tuononen (pj.), Timo Huutoniemi ja Harri Pir-
honen.

Tilintarkastajan on toiminut BDO Yhtiotarkastus, paavastuullisena tilin-
tarkastajana Erkka Ollila ja tilintarkastaja Emma Ritvanen.
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Kiinteistd Oy Suolahden keskusraitti
1.1-31.12.2014

2013 2014 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 £)
Liikevaihto 92 89 -3 96,7 %
Liikevoitto 6 2 1333 %
Tilikauden voitto / tappio 0 0 0
TASE (1000 €) Tase tilinpddtos
Pysyvat vastaavat 1668 1660 -8 99,5 %
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 15 23 8 153,3 %
VASTAAVAA YHTEENSA 1683 1683 0 100,0 %
Oma padoma 1679 1679 o 100,0 %
Varaukset 0 0 0
Kertynyt poistoero ] ] ]
Pitkdaikainen vieras pddoma ] 0 0
Lyhytaikainen vieras pddoma 4 4 0 100,0 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 1683 1683 0 100,0 %
TUNNUSLUKUIJA
Liikevoittoprosentti O 65%| [ 9,0%
Omavaraisuusaste 1] 99,8%| |@ 99,8%
Current Ratio 1] 3.8 |@ 5.8
Suhteellinen velkaantuneisuus @ 4,3%| |@ 4,5%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtién kannattavuus oli tyydyttava, mutta va-
kavaraisuus, maksuvalmius ja suhteellinen velkaantuneisuus olivat hy-
valla tasolla.

2.7.6.10 SS-Jddhalli Oy

Yhtiokokouksen valitsemaan hallitukseen ovat kuuluneet: Puheenjoh-
taja Erkki Uusitalo, varapuheenjohtaja Lauri Wilen jasenet Kari Kiiski-
nen, Seppo Ruotsalainen ja Perttu Silvennoinen seka varajasenet Keijo
Eronen ja Risto Hintikka. Hallitus on kokoontunut viisi (5) kertaa tilikau-
den aikana.

Yhtiokokouksia on tilikaudella pidetty kaksi 26.6.2014 varsinainen yh-
tiokokous ja 9.10.2014 ylimaarainen yhtiokokous. Toimitusjohtajana on
toiminut Erkki Uusitalo.

Ylimaarainen yhtiokokous tarkensi ja vahvisti aikaisempien yhtioko-
kousten paattamat osakeantipddtokset Patentti- ja rekisterihallituksen
ohjeiden mukaisesti. Osakkeiden maaraksi muodostui 1 365 kpl ja osak-
keen nimellisarvoksi 84,09 €. Aidnekosken kaupungin lunastettua 50
000,00 € osakepadoman korotuksen, osakepdaomaksi muodostui 117
275,17 €. Ainekosken kaupungin omistusosuudeksi muodostui 71,32 %.
Pankkilainaa (Nordea) on jiljella 132 893,91 € ja Aidnekosken kaupun-
gilta 50 000,00 € ja 16 666,67 €. Kaupungilta olevat lainat jarjesteltiin
uudelleen ja yhdistettiin yhdeksi lainaksi (66 667,00 €). Tilinpaatos
osoitti 155,83 € voittoa, useamman tappiollisen vuoden jalkeen.

Jaanhoitopalvelut on ostettu tmi koneurakointi Jari Hamalaiselta. Kirjan-
pitopalvelut on ostettu Pia Leena Luotola Oy:1ta. Laskutus palveluista on
vastannut toimitusjohtaja.
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Paivisin hallia on kayttanyt paasaantoisesti kaupungin koululaiset seka
paivdkotien asiakkaat. Kaytté on ollutkin aktiivista. Arki-iltaisin kaytto-
aste on lahes 100 %. Viikonloppuisin kdyttd on hiukan vajaatehoista.
Syksylla ProSolve Oy:n suorittaman terdasrakenteiden kuntotarkastuk-
sessa todettiin rakenteissa puutteita. ProSolve Oy laati rakenteille tarvit-
tavan korjaussuunnitelman. Suunnitelman mukaan tehtyjen korjausten
jalkeen rakenteet tayttavat vaadittavat maardaykset. Rahoitus korjauk-
seen saatiin kaupungilta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Viikonloppujen kayttoastetta on edelleen pyrittdva nostamaan. Yhtion
hallitus teki Adnekosken kaupungille esityksen, jonka mukaan kaupunki
lunastaisi halliyhtion omistuksessa olevan sosiaalitilan ja jadhalliraken-
nuksen. Jadhalliyhtié vuokraisi tilat kaupungilta vastaten tilojen kaytto-
kustannuksista ja tuottaisi edelleen tasokkaat jadurheiluliikuntaan tar-
vittavat palvelut kaupungin asukkaille. Tulevalla kaudella kiinteistonhoi-
tosopimus uusitaan, jolloin sopimuksen sisdltéon tulee kiinnittda eri-
tyista huomiota.

ss-Jaghalli Oy
1.1-31.12.2014

2013 2014 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 120 125 5 104,2 %

Liikevoitto -31 4 35 -12.8%

Tilikauden voitto / tappio -33 1] 33 0,0 %
TASE (1000 £) Tase tilinpddtos

Pysyvat vastaavat 207 191 -16 923 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 55 35 -20 63,6 %

VASTAAVAA YHTEENSA 262 226 -36 B6,3 %

Oma padaoma 14 15 1 108,7 %

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 0 0

Pitkaaikainen vieras pddoma 118 118 0 99,9 %

Lyhytaikainen vieras pd&doma 129 93 -36 721%

VASTATTAVAA YHTEENSA 262 226 -36 B6,4 %
TUNNUSLUKUIA

Liikevoittoprosentti @] -258%| | 32%

Omavaraisuusaste @] 55%| D 6,6 %

Current Ratio @ 04 (@ 0,4

suhteellinen velkaantuneisuus | 2059%| D 1688%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus, vakavaraisuus ja maksu-
valmius olivat heikolla tasolla ja suhteellinen velkaantuneisuus oli erit-
tain suuri.
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2.7.7 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Konsernin vuosikate oli 14,4 milj. euroa (720 euroa/asukas), kun se
vuonna 2013 oli 16,7 milj. euroa (831 euroa/asukas).

KUVA 14 VUOSIKATE ASUKASTA KOHTI, €

Konserni: Vuosikate / asukas, €

900
800
700
600
500
400
300
200
100

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014
| mKonserni: Vuosikate / asukas, € 529 522 370 441 831 720

Tilikauden tulos oli 1,7 milj. euroa ylijaddamainen (2013 ylijadma 3,2 milj.
euroa) ja kertynyt alijddma on vuoden 2014 tilinpaatoksessa 23,2 milj.
euroa (2013 kertynyt alijddama 25,9 M€).

KUVA 15 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA, M€

Konserni: Kertynyt alijaama / tilikauden tulos
2009 2010 2011 2012 2013 2014
0,0 40
50 30
2,0
-10,0 17 10
-15,0
-20,0 -1,0
-2,0
-25,0
-3,0
-30,0 -4,0
-35,0 -4,7 '5:0
= Konserni: Kertynytyli-/alijaama milj. € Konserni: Tilikauden tulos milj. €

Sivu 73



Q)

AANEKOSKI

Tilinpaitos 2014

Konsernitase

Taseen loppusumma vuonna 2014 oli 252,9 milj. euroa, kun loppu-
summa 2013 oli 242,4 milj. euroa. Taseessa on alijdamaa asukasta koh-
den vuoden 2014 jalkeen 1.166 euroa (2013: 1.290 euroa/asukas).

KUVA 16 KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA/ASUKAS,€

Konserni: Kertynyt yli-/al

asukas, €

ijjaama/
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-1 400
-1 600
2009 2010 2011 2012 2013 2014
B Konserni: Kertynytyli-/alijaagma / 1164 1147 1362 1510 | -1290 1166
asukas, €

Konsernin lainakanta vuonna 2014 oli 146,9 milj. euroa (7.376 eu-
roa/asukas) ja vuonna 2013 lainakanta oli 138,6 milj. euroa (6902 eu-

roa/asukas).

KUVA 17 LAINA ASUKASTA KOHTI, €
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l m Konserni: Laina / asukas
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7 376

Konsernitilinpadtos laskelmineen ja tunnuslukuineen on esitetty koh-

dassa 4.4.
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2.1 Tilikauden tuloksen kadsittely ja talouden tasapainotta-
mistoimenpiteet

2.1.1

2.1.2

Tilikauden tuloksen Kisittely

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta (KuntaL 69.3 §). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan
kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Poistoeroa tuloslaskelmaan tuloksi kirjataan 19.919,38 euroa.

Kaupunginhallitus esittda, ettd vuoden 2014 tilinpaatoksessa tilikauden
ylijadma 1.269.014,46 euroa kirjataan yli-/alijaamatilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 69 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa
esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on annettava
myos tietoja sellaisista kunnan talouteen ja konsernitaseeseen liittyvista
olennaisista asioista, joista ei ole tehtdva selkoa tuloslaskelmassa tai ta-
seessa.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa
on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riitta-
vyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi-
tava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmad, tarkastuslautakunnan
on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riitta-

vyytta.

Ainekosken kaupunginvaltuusto on 28.5.2012 (§ 34) hyviaksynyt yksi-
tyiskohtaisen talouden tasapainottamisen toimenpideohjelman vuoteen
2020 saakka. Suunnitelmaa on tdsmennetty talousarviokasittelyn yhtey-
dessa 10.12.2012. Tasapainottamistoimenpiteet on padsaantoisesti jo
toteutettu vuonna 2014 ja huomioitu vuoden 2015 talousarviossa. Ta-
louden tasapainottamisessa on tehty lautakunnissa hyvaa tyota ja toi-
menpiteiden vaikutukset ovat mahdollistaneet kaupungin talouden
myonteisen elpymisen. Vuoden 2015 talousarviossa on kisitelty kohta
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kohdalta toimenpiteiden toteutuminen seka viela toteuttamatta olevat
tasapainottamistoimenpiteet.

Taloussuunnitelman mukaan kaupungin alijaamat saadaan katettua vuo-
den 2020 tilinpaatoksessa.

Vuonna 2015 kevaan aikana kaupungille laaditaan talouden vakauttami-
sen toimenpideohjelma. Ensimmainen luonnos toimenpideohjelmaksi
laadittiin helmikuun loppuun mennessa virkamiestyéna (johtoryhma).
3.3.2015 kaupunginhallitus nimesi talouden vakauttamisen ohjausryh-
man, johon kuuluu kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja, ta-
lousjohtaja, henkilostdjohtaja ja yksi henkilostojarjestojen edustaja. Ta-
voitteena on saada aikaan 1,4 milj. euron pysyvat saastot.

Yksityiskohtainen toimenpideohjelma tuodaan valtuuston paatettavaksi
toukokuussa 2015.
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3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Valtuustoon nahden tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet. Viranhalti-
joista toimialajohtajat ja vastuualuejohtajat ovat tilivelvollisia ja velvolli-
set vastaamaan ja seuraamaan yksikdidensa tavoitteiden saavuttamista
sekd menojen ja tulojen toteumista.

3.1 Kiyttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen

TAULUKKO 9 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOINEN JA SISAINEN) LAUTAKUNNITTAIN

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen |muutokset muutosten
KAYTTOTALOUS 1000 euroa jdlkeen
Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttitn
Toimintakulut -36 -36 -23 -13
Toimintakate (netto) -36 0 -36 -23 -13
Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 6 799 -310 6 489 7011 -522
Valmistus omaan kayttitn 0
Toimintakulut -9 724 -20 -9 744 -3 676 -69
Toimintakate (netto) -2925 -330 -3 255 -2 664 -591
Perusturvalautakunta
Toimintatuotot 10 206 815 11021 11110 -39
Valmistus omaan kayttitn 1 -1
Toimintakulut -71 085 -1934 -73 019 -73 092 73
Toimintakate (netto) -60 879 -1119 -61 998 -61 982 -16
Kasvun ja oppimisen lautakunta
Toimintatuotot 14972 14972 2 168 -197
Valmistus omaan kayttddn ]
Toimintakulut -28 782 -28 782 -28 459 -323
Toimintakate [netto) -26 810 uj -26 810 -26 290 -520
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot 2735 -200 2 5359 2692 -153
Valmistus omaan kayttitn
Toimintakulut -12 501 -120 -12 621 -12 101 -520
Toimintakate (netto) -9 762 -320 -10 082 -9 409 -673
Ymprdistilautakunta
Toimintatuotot 168 168 136 32
Valmistus omaan kayttddn 1 -1
Toimintakulut -2 454 -2 454 -2 342 -112
Toimintakate (netto) -2 285 0 -2 285 -2 205 -81
Vapaa-aikalautakunta
Toimintatuotot 752 752 747 5
Valmistus omaan kayttddn
Taimintakulut -4 051 -0 -4 060 -3 863 -197
Toimintakate [netto) -3 299 -9 -3 308 -3 116 -183
Kdyttdtalous yhteensd:
Toimintatuotot 22 636 305 22941 23 BE5 -924
Valmistus omaan kayttédn 0 ] 0 2 -2
Toimintakulut -128 633 -2 033 -130 716 -129 555 -1 160
Toimintakate [netto) -105 997 -1778 -107 775| -105 689 -2 086
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3.1.1 Tarkastuslautakunta
Toiminta-ajatus

Kuntalain mukaan kunnanvaltuuston tavoitteiden toteuttamisen arvi-
oinnissa tarkastuslautakunnalla on tirkea tehtavi. Tarkastuslautakun-
nan on arvioitava, miten valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kiinnittda huomiota toiminnan, toi-
mintatapojen seka palvelujen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuuteen.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Tarkastuslautakunta TP2013 |TA2014 |TP2014 |TP2014/TA2014€| TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0%
Toimintakulut -31 -36 -23 13 -36%
Netto (toimintakate) -31 -36 -23 13 -36 %

Aianekosken kaupungilla on sopimus tilintarkastuksen jirjestimisesti
BDO Audiator Oy:n kanssa. Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut

Erkka Ollila ja Jukka Vuorio. Tarkastuslautakunnan talousarvio alittui
noin 36 %:lla.

3.1.2 Kaupunginhallitus
Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta
seka valtuuston paatosten valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuu-
den valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei johto-
sdannossa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa.

Kaupungin keskushallinnon (kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja
sen alaisuudessa toimiva keskushallinto) perustehtdva on vastata siit3,
ettd kaupunkiyhteisolla on selkea visio, toimintaa ohjaavat arvot ja nii-
den pohjalta laaditut strategian paalinjaukset.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Kaupunginhallitus TP2013 |TA2014 |TP2014 TP2014/TA2014 € | TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 6 445 6 489 6984 494 8%
Toimintakulut -9792 -9744 -9 648 26 1%
Netto (toimintakate) -3 347 -3 255 -2 664 591 -18%

Kaupunginhallituksen talousarvio alittui n. 591.000 eurolla (18 %).
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3.1.2.1 Hallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut vastuualueena sisdltaa kaupunginvaltuuston, kaupun-
ginhallituksen, kansliatoiminnan, kunnallisverotuksen, velkaneuvonnan,
aluetoiminnan, historiikin, vuokra-asumispalveluiden, monistamon, vss-
toiminnan ja vaalien kustannuspaikat.

Muutos Muutos
1000210 Hallintopalvelut TP2013 |TA2014 (TP2014 | TP2014/TA2014€ | TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 31 59 59 0 0%
Toimintakulut -2035 -2070 -2 045 24 1%
Netto (toimintakate) -2003 -2011 -1987 25 1%

Hallintopalvelut - vastuualue alitti talousarvionsa noin 25.000 eurolla (1
%).

3.1.2.2 Talous- ja tietohallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Talous- ja tietohallinpalvelut sisaltaa talous- ja tietohallinnon kustannus-
paikat. Taloushallinnon kustannuspaikan toiminnan padpaino on kau-
pungin taloushallintopalvelujen tuottamisessa. Keskeisimmat toiminta-
alueet ovat yleisen talouskehityksen seuraaminen, kaupungin talous-
suunnittelujarjestelman kehittiminen, talousarvion ja taloussuunnitel-
man valmisteluprosessi, kirjanpito, tilinpaatoksen ja konsernitilinpaa-
toksen valmistelu, maksuliikenne, kaupungin rahoitus ja riskien hallinta
seka kaupunkikonsernin kokonaistalous ja talousohjaus.

Kaupungin hankinta-asiantuntijan palvelut sisdltyvat taloushallinnon
kustannuspaikalle. Hankintatoimen keskeiset toiminta-alueet ovat kau-
pungin hankintatoimen kehittiminen ja seuranta, hankintalainsdadan-
nén muutosten seuranta ja soveltaminen kaytintoon seka hankintojen
suorittaminen hankintalain ja kaupungin hankintasdannén mukaisesti.

Tietohallinnon kustannuspaikka hoitaa kaupungin toiminnan edellytta-
mat tietohallintopalvelut.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000220 Talous- ja tietohallintopalv. |TP2013 |TA2014 |(TP2014 | TP2014/TA2014€ | TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 46 34 54 20 58%
Toimintakulut -819 -837 -817 20 -2%
Netto (toimintakate) -774 -803 -764 40 5%
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Talous- ja tietohallintopalvelut - vastuualueen talousarvio alittui noin

40.000 eurolla (5 %).

3.1.2.3 Henkilostépalvelut

Toiminta-ajatus

Henkilostopalveluiden perustehtdva on henkiléstéresurssien suunnit-
telu, tarkoituksenmukainen kohdentaminen ja kehittiminen seka henki-
lostostrategian mukaisten toimintakdytantojen edistiminen.

Henkilostopalvelut vastuualueena sisiltaa palkkahallinnon, tyémarkki-
natoiminnan, tyéterveydenhuollon, tydsuojelun ja muut henkilostopal-
velut kustannuspaikat.

Talousarvion toteutuminen

1000230 Henkilostopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

Muutos Muutos
TP2013 (TA2014 |TP2014 TP2014/TA2014 € | TP2014/TA2014 %
211 180 212 32 18%
-1136 -1149 -1119 30 3%
-924 -969 -907 62 6%

Henkilostopalvelut — vastuualue alitti talousarvionsa noin 62.000 eurolla

(6 %).

3.1.2.4 Elinkeinotoimi

Talousarvion toteutuminen

1000240 Elinkeinotoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

3.1.2.5 Viestintd ja kehitystoiminta

Toiminta-ajatus

Muutos Muutos
TP2013 TA2014 |TP2014 TP2014/TA2014 € | TP2014/TA2014 %
0 0 0 0 0%
-266 -350 -303 a7 13%
-266 -350 -303 47 13 %

Viestinta ja kehitystoiminta vastuualue sisaltda kuntamarkkinoinnin, tie-
dotustoiminnan, Viisari-projektin ja Kapeenkosken virkistysalueen kus-

tannuspaikat.

Talousarvion toteutuminen

1000250 Viestintd ja kehitystoiminta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

Muutos Muutos
TP2013 TA2014 |(TP2014 TP2014/TA2014 € | TP2014/TA2014 %
0 0 -28 -28 0%
-26 -52 0 52 -100 %
-26 -52 -28 24 46 %
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3.1.2.6 Maankdytto

Toiminta-ajatus
Maankaytto vastuualueen tehtidvat ovat

e vastata kaupungin ja sen eri osien kehittdmisen perustana olevien
maankayttosuunnitelmien ja kaavojen laadinnasta

¢ luoda edellytykset asumisen ja yritystoiminnan rakennushankkeille
ideasuunnittelulla, sopimusmenettelylla ja kaavoituksella

e vastata maapolitiikasta ja osallistua kaupunkiympariston laadun ke-
hittdmiseen yhteisty0ssa teknisen ja ymparistotoimialan kanssa

e vastata tonttien luovuttamisesta, kiinteistonmuodostuksesta ja mit-
taustehtavistd, kartta-asioista ja osoitteista sekd kaupungin maa- ja
metsaomaisuudesta

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000260 Maankaytto TP2013 |TA2014 |TP2014 TP2014/TA2014 € | TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 1262 869 1368 499 57%
Toimintakulut -938 -850 -956 -106 12%
Netto (toimintakate) 324 19 411 393 2088 %

Vastuualueen talous toteutui hyvin alkuperaiseen talousarvioon verrat-
tuna, yli 80 000 euroa ylijadmaisena. Kaavoituksen ja tonttipalvelujen
kustannukset katettiin vastuualueen tuotoilla ja toiminnasta jdi viela yli-
jaamaa. Kaupunginvaltuuston hyvaksymat budjettimuutokset huomioon
ottaen tilinpadatds toteutui jopa yli 390 000 euroa ylijadmaisena. Budje-
toinnissa ja lisdtalousarviossa ennakoitiin toimintatuotot (puun myynti-
tulot ja pysyvien vastaavien myyntivoitot) virheellisesti liian pieniksi.

Tontinvuokria kerattiin talousarvion mukaisesti runsaat 530 000 euroa.
Kaupungilla on noin 890 vuokrasopimusta ja vuokrattujen alueiden yh-
teispinta-ala on 192 ha.

Puun myyntituottoja kertyi 324 000 euroa. Kaupungilla on talousmetsia
noin 1 300 ha ja niita kasitelldan v. 2009 laadittujen metsasuunnitelmien
mukaisesti. Myos taajamametsia hoidetaan erillisen suunnitelman poh-
jalta. Talousmetsissa vuosittainen hakkuumaara on ollut perinteisesti
pienempi kuin arvioitu puuston kasvu. Puistomaiseksi harventamista
suoritettiin metsurityona Suolahdessa Nakertajan ja Alkulan alueilla.

Omakotitonttien luovutuksessa viimeiset kolme vuotta ovat olleet poik-
keuksellisia: kun kaupunki luovutti 2000 -luvun alkuvuosina noin 30 AO-
tonttia/vuosi, oli tonttikysynta viime vuonna erittdin vahaista. Vuonna
2014 luovutettiin uusien talojen rakentajille ainoastaan yksi omakoti-
tontti ja yksi rivitalotontti.

Sivu 81



AAN

(\)

eKOSKi

Tilinpaitos 2014

Kiinteistokauppoja - vuokratonttien myynteja yms. - kaupunki teki yh-
teensa 22 kpl. Vuokratonttien lunastamista vilkastutti kaupunginval-
tuuston paatos tonttien luovutusperusteiden ja hinnoittelun tarkistami-
sesta. Vuokratontteja oli mahdollista lunastaa maaraajan kuluessa van-
halla hinnalla.

Vuosi 2014 oli aktiivisen maanhankinnan vuosi. Aineniemen koillisran-
nan maakauppa viimeisteltiin alkuvuodesta. Ainekosken keskustasta
kaupunki hankki kaksi tonttia rakennuksineen. Seurakunnalta ostettiin
entisen seurakuntatalon tontti 101 500 eurolla ja Star Capital Oy:1td han-
kittiin vaihtokaupalla ja valirahalla Viiskulmassa (Kauppakatu 2) sijait-
seva tontti (arvo 260 000 euroa).

Metsa Board Oyj:lta ostettiin tontti lukiota varten seka rivitalo- ja kerros-
talotontteja ja puistoja yhteensa 440 000 eurolla.

Tonttipalveluissa rekisterditiin 8 kiinteistotoimitusta, joissa muodostui
26 tonttia. Tonttijakoja tuli voimaan 10 kpl, joissa laadittiin 24 kaava-
tonttia.

Kaavoitus valmisteli kaupunginhallitukselle 11 poikkeamis- ja suunnit-
telutarvehakemusta, missa on rakentamistoiminnan hiljenemisesta joh-
tuen hieman laskua edelliseen vuoteen verrattuna.

Kaavoja hyvaksyttiin yhteensa viisi kappaletta, mika vastaa lukumaaral-
taan viime vuosien tasoa. Merkittdavia asemakaavoja oli laadittavana mm.
biotuotetehdashankkeeseen ja Adneniemen koillisrannan asuntoalueen
toteuttamiseen liittyen.

Kaupunginvaltuustossa hyviksyttiin kuluvalle valtuustokaudelle Aine-
kosken strategisen rakenneyleiskaavan 2016 tarkistus ja Maankaytto- ja
elinvoimaohjelma 2014 - 2017.

Tavoitteiden toteutuminen

Maankdyton vastuualueen tavoitteet toteutuivat vahintdaan tyydytta-
vasti, vaikka toimintavuoden aikana henkildstoa tyollistivat myods enna-
kolta arvaamattomat suunnittelutehtavat. Kaavoituksen, liikenteen
suunnittelun ja tonttien muodostuksen parissa tyoskenneltiin mm.
biotuotetehtaan, senioritalon ja lukion toteuttamiseen liittyen. Vuoden
kuluessa saatiin hyvaksymisvaiheeseen lukuisia kaavoja, joiden hyvak-
syminen siirtyi vuoden 2015 alkuun.
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Toiminnalliset tavoitteet

vetovoimaisuuden parantaminen

suunnitelmia ja kaavoja sekd ideoidaan hankkeita

valmiina vuoden loppuun
mennessa

Suunnittelukauden 2014 - 2017 tavoitteet |Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2014 |Seuranta [/ mittarit (2014) Toteutuma
Vetovoimaiset asuin-, liikke- ja Monipuolistetaan tonttitarjontaa Kolme uutta lainvoimaista Kylla
tydpaikkatontit kaavaa vuoden 2014 aikana

(esim. Lansiportti ja

Hirvaskangas)
Kaupunkiympariston laadun ja keskustojen |Laaditaan ympariston kohentamiseen liittyvia Kolme suunnitelmaa/hanketta |Kylla

Sahkdisen asioinnin, vuorovaikutuksen ja
tiedonsaannin parantaminen

Ajantasa-asemakaavat kaupungin kotisivuille

Valmis vuoden 2014 lopussa

Ei: keskenerdinen
maardyksien osalta

Taloudelliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017 tavoitteet

Sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle 2014

Seuranta / mittarit (2014)

Toteutuma

Kustannustietoinen toimintatapa

Taksojen sekd Ainekosken, Suolahden ja
Hirvaskankaan tonttien hintatason tarkistaminen

Voimassa vuoden 2014 lopussa

Kylld, taksat
sailytetty ennallaan

3.1.2.7 Tukipalvelut

Toiminta-ajatus

Tukipalvelut vastuualue sisaltaa ruokapalvelut sekd kaupungin keittioi-
den kustannuspaikat.

Talousarvion toteutuminen

1000280 Tukipalvelut

Muutos Muutos
TP2013 |(TA2014 |TP2014 TP2014/TA2014 € | TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 4895 5348 5319 -28 1%
Toimintakulut -4 297 -4 436 -4 406 30 1%
Netto (toimintakate) 598 912 913 1 0%

Tukipalvelut -vastuualueen toimintakate toteutui suunnitellusti.

Toimintatuotot alittuivat n. 28.000 € (1 %). Toimintatuottojen budje-
tointi on osoittautunut haasteelliseksi johtuen suoritemaarien vaikeasta
arvioinnista seka toiminnallisista muutoksista.

Toimintakulut alittuivat n. 30.000 € (1 %). Toimintakulujen toteutumi-
seen vaikutti mm. hankintojen suunnitelmallinen toteuttaminen seka
henkildstoresurssien oikea-aikainen ja jarkeva kohdentaminen.
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Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017 tavoitteet |Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2014 |Seuranta / mittarit (2014) |Toteutuma
Keittibverkko suunnittelu, uuden Tarkennetaan keittidrakennetta, tehdadan Toteutuneet suoritteet Tk:n kahvila
terveyskeskuksen ravintokeskuksen myota |muutoksia tuotannollisesti, suunnitellaan uuden |/taloudellisuuden ';T;:;':::'DIEVEHE
tuotannon tehostaminen. tk:n keittion toimintamalleja mittaaminen henkiléstalla.

Asiakastyytyvaisyyden seka
ravitsemuksellisen laadun yllapito ja

Olemassa olevien toimintamallien / kdytantojen
kriittinen arviointi. Ruokalistan ja reseptiikan

Asiakastyytyvaisyyskyselyt,
asiakaspalaverit ja niiden

Asiakastyytyvaisyys
kyselyt toteutettu

T . . . L ja julkaistu
kehittdminen. jatkuva jalostaminen. dokumentointi. kaupungin

kotisivuilla.

Henkildston jatkuvan oppimisen / Kehityskeskustelut, mydnteinen suhtautuminen Henkiléstépalaverit, Henkildstdn
tyokierto

ammattitaidon syventdminen ja ylldpito.

itsensad kehittdmiseen seka sisdisen
toimintavarmuuden kehittaminen.

kehityskeskustelut,
tyokierto

toteutettu ja
kehityskeskustelut
kayty.

Taloudelliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017 tavoitteet

Sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle 2014

Seuranta / mittarit (2014)

Toteutuma

Keittiverkkosuunnittelu

Honkolan koulun keittion siirto jakelukeittidksi,
valmistuksen siirto Aken keskuskeittidlle 2014
alusta lahtien. Henkil3stdsadstd.

Suoritteet ja
kustannusseuranta.

Toteutui
suunnitellusti
(henkilastokulusas

5t6 10 000 € )

3.1.3 Perusturvalautakunta

Toiminta-ajatus

Perusturvalautakunnan toimialaan kuuluu terveydenhuollon ja sosiaali-
palveluiden jarjestaminen.

Perusturvan toimintaa johtaa vuoden 2007 alusta perustettu perustur-
valautakunta. Lautakuntaan kuului 9 jasentd. Lautakunta toimii sosiaa-
lihuoltolain ja kansanterveyslain (lukuun ottamatta ympdristétervey-
denhuoltoa) seka tartuntalain tarkoittamana toimielimend. Lautakunta
kokoontui vuoden aikana 11 kertaa ja kasitteli 81 varsinaista asiaa.

Yksil6jaos kasittelee sosiaalihuollon lainsddddntéon perustuvia, yksiloa
koskevia asioita silloin kun niita ei ole siirretty viranhaltijoille seka asia-
kasasioissa annettujen paatosten oikaisuvaatimukset ja valitukset. Yksi-
l6jaokseen kuului viisi jasentd. Vuonna 2014 se kokoontui 10 kertaa ja
kasitteli 25 varsinaista yksiloasiaa.

Perusturvan toimialajohtajana ja lautakunnan esittelijana toimii perus-
turvajohtaja. Yksilojaoksen esittelijana toimi sosiaalityon johtaja.

Perusturvatoimialalla merkittdvimmat tapahtumat ja muutokset vuonna
2014 liittyivat uuden terveyskeskuksen rakentamiseen ja valmistumi-
seen seka terveyspalvelujen uuden toimintamallin valmisteluun ja kayt-
toonottoon. Uuden terveysaseman kayttoonotto tapahtui porrastetusti
kesa-heinakuussa. Uusi terveysasema mahdollisti hajallaan toimineiden
terveyspalveluiden keskittdmisen samaan rakennukseen. Samalla lak-
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kautettiin vastaanottotoiminnat Suolahdessa, Sumiaisissa ja Konginkan-
kaalla. Terveyskeskussairaala muutettiin 40-paikkaiseksi akuutti- ja
kuntouttavan hoidon yksikoksi.

Toinen merkittava asia on v. 2014 ollut ns. ikdlain asteittainen voimaan-
tulo. Vuonna 2013 uudelleen organisoidun Arjen tuen vastuualueen toi-
minnan kehittdmisesta jatkettiin. Viimeisimmat Arjen tuen uuden orga-
nisaatiorakenteen mukaiset rekrytoinnit pdastiin toteuttamaan vasta
loppuvuonna 2013, joten uuden rakenteen mukaiseen toimintaan paas-
tiin vasta v. 2014. Jo yhden vuoden kokemusten perusteella voidaan ar-
vioida toiminnan selkeytyneen siten, etta ikalakiin sisaltyvien uusien vel-
voitteiden toimeenpano on onnistunut. Eri asiakasryhmien palvelupro-
sessit on kuvattu, ja ymparivuorokautisen hoidon maara on vahentynyt.

Toimiala on osallistunut maakunnalliseen kehittamisty6hon, mm. sosi-
aali- ja terveydenhuollon koordinaatioryhmaan, terveydenhuollon jar-
jestimissuunnitelmatydéryhmaan ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjes-
tamislain mukaisen palvelurakenteen valmisteluty6hén mm. Sote 2020 -
hankkeen eri tyoryhmissa.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Perusturvalautakunta TP2013 |TA2014 |TP2014 |TP2014/TA2014 €| TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 10679 11021 11110 89 1%
Toimintakulut -72685| -73019| -73092 -73 0%
Netto (toimintakate) -62006| -61998| -61982 16 0%

Perusturvan toimialan vuoden 2014 alkuperédisen talousarvion koko-
naismenot olivat 71,1 milj. euroa ja tulot 10,2 milj. euroa. Kaupunginval-
tuusto on kokouksissaan 10.3.2014 (§ 14) ja 16.6.2014 (§ 49) korottanut
tyollisyyden hoitoon ja nuorten kesatyollistimiseen osoitettuja meno-
madrarahoja yhteensa 244.000 euroa ja nostanut tuloarviota 120.000 e.
Valtuusto myonsi kokouksessaan 16.6.2014 (§ 48) Arjen tuen menomaa-
rarahoihin 1,5 milj. euron lisimaararahan ja korotti tulomaararahoja 0,7
milj. e. Em. muutosten jalkeen talousarvion menot olivat 73,0 milj. euroa
ja tulot 11,0 milj. euroa. Joulukuussa kaupunginvaltuusto 8.12.2014 (§
97) muutti talousarviota viela niin, ettd Arjen tuen maararahoista siirret-
tiin 600.000 euroa ja Terveyspalveluiden maararahoista 100.000 euroa.
Sosiaalityon ja tydeldamaan kuntoutumisen palveluiden vastuualueelle
lastensuojelun menoihin (500.000 euroa) ja tyomarkkinatuen kunta-
osuuteen 200.000 euroa.

Talousarviomenot ylittivat alkuperdisen talousarvion n. 2 milj. euroa.
Toisaalta myds tulot ylittyivat n. 0,9 milj. euroa, joten nettomenojen yli-
tys oli n. 1,1 milj. euroa. Lisdmaararahoilla korjattuun talousarvioon ver-
rattuna nettomenot jaivat hieman alle talousarvion ja toteutumisaste oli
99,9 %. Menojen kasvu vuoden 2013 tilinpaatokseen verrattuna oli
0,6 %. Nettomenot pienenivat 0,1 %.
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Menojen ja tulojen ylitykset alkuperaiseen talousarvioon johtuivat Arjen
tuessa vanhuspalveluiden budjetoitua suuremmasta asiakasmaarasta
seka siitd, ettd henkilostoa on palkattu enemman kuin mitd on budje-
toitu. Lastensuojelun maararahojen ylitys johtui lastensuojelun laitos- ja
perhesijoitusten ennakoitua suuremmasta maarasta. Tydelamaan kun-
toutumisen palveluihin kaupunginvaltuusto myonsi lisimaararahaa hei-
kon tyéllisyyden takia, mutta myos tyomarkkinatuen kuntaosuudesta ai-
heutuneet menot oli budjetoitua suuremmat samasta syysta.

Terveyspalveluiden vuoden 2014 talousarvioon oli tehty padosa vakaut-
tamisohjelman ja keskitetyn toimintamallin mukaisista vahennyksista
koko vuodelle, vaikka uusi terveyskeskus valmistui ja otettiin kdyttéon
vasta elokuussa. Terveyspalveluiden nettomenot ylittivat lopulta alkupe-
rdisen talousarvion n. 0,8 milj. euroa ja maararahasiirrolla korjatun ta-
lousarvion 0,7 milj. euroa. Koko terveyspalveluiden nettomenot pieneni-
vat edellisesta vuodesta 1,2 %. Erikoissairaanhoidon menot pienenivat
edelliseen vuoteen verrattuna 6,4 % ja jaivat alle talousarvion 0,3 milj.
euroa. Sairaanhoitopiirilta ostettavat ensihoidon palvelut kasvoivat 21,3
% ja maararahat eivat riittdneet. Oman avohoitotoiminnan nettomenot
kasvoivat 3,5 % ja maararahat ylittyivat n. 0,6 milj. euroa. Ylitys johtui
ennen kaikkea siitd, ettd ladkareiden ostopalveluja jouduttiin edelleen
kdyttdmaan merkittavasti. Ladkarien ostopalvelujen kayttd aiheutti
my0s suun terveydenhuollon, sairaalan ja mielenterveyspalveluiden
madrarahaylitykset.

Sosiaalityon ja tydeldmadn kuntoutumisen vastuualueella nettomenot
kasvoivat edellisesta vuodesta 4,1 %. Kasvu johtui nimenomaan tyoela-
maan kuntoutumisen palvelujen 12,0 % nettomenojen kasvusta. Alkupe-
rdiset madrarahat ylittyivat 0,7 milj. euroa, mutta maararahamuutosten
jalkeen talousarviomenot kuitenkin alittuivat.

Arjen tuen nettomenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,9 %.
Seka menot etta tulot ylittivat alkuperdisen talousarvion, nettomenot jai-
vat alle seka alkuperaisen etta korjatun talousarvio. Kasvua tapahtui eni-
ten ostopalveluissa (3,9 %) ja kotihoidossa (2,3 %). Oman palvelutuotan-
non (mm. laitoshoidon ja asumispalveluiden) nettomenot kasvoivat 0,7
% ja asiakkuuksien hallinnan nettomenot laskivat.

Koko perusturvan henkil6stomenot olivat 25,9 milj. euroa ja niihin vara-
tut maararahat alittuivat n. 1,3 milj. euroa, toteutumisprosentti oli 95,4
%. Alitus johtuu ennen kaikkea lddkareiden palkkakustannusten alittu-
misesta. Henkilostomenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,1
prosenttia.

Palveluiden ostoon kaytettiin 39,2 milj. euroa, josta erikoissairaanhoi-
don osuus oli 21,1 milj. euroa. Palveluiden ostosta aiheutuvat menot ylit-
tivat n. 1,5 milj. euroa lisdtalousarviolla korjatun talousarvion (toteutu-
misprosentti 104,1) ja olivat 0,7 prosenttia enemman kuin edellisena
vuonna. Ylitys johtuu ennen kaikkea ladkareiden ostopalveluista.
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Tarvikkeisiin kaytettiin n. 1,9 milj. euroa ja avustuksiin 5,8 milj. euroa eli
saman verran kuin edellisend vuonna. Perusturvan toimialan tulot olivat
11,1 milj. euroa, mika oli n. 0,4 milj. euroa ja 4,0 % enemman kuin edelli-
sena vuonna.

Sisaisen valvonnan selonteko

Perusturvan toimialalla sisdinen valvonta perustuu moniin eri toimenpi-
teisiin. Tehtyja paatoksia ja niiden toteutumista seurataan mm. niin, etta
vastuualueiden johtajien sekd muiden viranhaltijoiden on tarkastettava
kuukausittain alaistensa tekemat viranhaltijapaatokset. Tarkastuksesta
on tehtava merkinta tarkastajan paatéspoytakirjaan. Toimialajohtajan
padtokset annetaan tiedoksi perusturvalautakunnalle.

Talouden ja tavoitteiden toteutumista on seurattu saanndéllisesti. Osa-
vuosiraportteja on kisitelty lautakunnassa ja perusturvan johtoryh-
massad. Taloudesta vastaavien yksikoiden ja vastuualueiden esimiehille
on toimitettu kuukausittain talousarvion toteutumisraportit. Talouden
toteutumisraportti on kasitelty perusturvalautakunnassa neljannesvuo-
sittain.

Toiminnan maaraa ja yksikoiden kayttoastetta on seurattu neljannes-
vuosittain tehdyista raporteista. Em. raportit on toimitettu puolivuosit-
tain perusturvalautakunnalle tiedoksi. Toiminnan volyymia on seurattu
myo0s vuosittain tehtdvistd, valtakunnallisista tilastoista keratyista tie-
doista.

Yksi sisdisen valvonnan keino on ollut kustannuslaskentaan perustuva
yksikkohintojen kehityksen seuranta. Yksikkokustannuksia lasketaan
tarkeimmista palvelutuotteista seka hyvaksyttyyn talousarvioon etta ti-
linpaatokseen perustuen.

Riskeja on pyritty ehkdisemain esimerkiksi ns. vaarallisia tydyhdistel-
mia valttamalla.

Tietoturvaan liittyvien uhkiin on pyritty vastaamaan ohjeistuksella ja
henkildston pakollisilla, vuosittain tehtavilla testeilla.

Perusturvan toimialalla on kdynnissa jatkuvasti eri oikeusasteissa olevia
prosesseja padsaantoisesti yksiloasioissa mutta myos esim. kuntien vali-
sissa korvauskiistoissa. Kuntien valiset korvauskiistat saattavat olla kus-
tannusvaikutuksiltaan hyvinkin merkittavia ja ko. tilanteissa lahtokoh-
tana on aina se, ettd pyritian turvaamaan Aidnekosken kaupungin etu.
Sosiaaliasiamiehen raporttiin kirjataan vuoittain sosiaalipalvelujen
osalta seka valitusten etta kantelujen ja muistutusten maara ja kohden-
tuminen. Potilasasiamies avustaa ja seuraa asiakkaita terveydenhuollon
kantelujen ja muistutusten osalta.
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3.1.3.1 Terveyspalvelut
Toiminta-ajatus
Kaupungin asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin kokonaisvaltainen
edistaminen, syrjdytymisen, sairauksien ja tapaturmien ehkdiseminen ja

tarpeen mukainen sairaan- ja terveydenhoito.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000320 Terveyspalvelut TP2013 |TA2014 |TP2014 |TP2014/TA2014 €| TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 2443 2556 2577 20 1%
Toimintakulut -38496| -37473| -38191 -718 2%
Netto (toimintakate) -36054| -34916| -35614 -698 2%

Terveyspalveluiden vastuualueen henkiléstomaara on n. 180, joista osa
tuottaa terveyspalveluiden lisdksi erdita keskitettyja, erityisosaamista
vaativia palveluja ldhinna neuvola- ja kouluterveydenhuoltoon kasvun ja
oppimisen toimialalle.

Terveyspalveluiden tulosalueet ovat avohoitopalvelut, tyoterveyshuolto,
sairaala, suun terveydenhuolto sekda mielenterveys- ja paihdepolikli-
nikka.

Lisdksi vastuualueeseen kuuluu yhteiset tukipalvelut, joihin sisaltyvat
asiakirjahallinto ja terveydenhuollon sihteerityo, terveyden edistdami-
nen, hoitotydn kehittdminen laadun, ohjeistuksen ja osaamisen osalta,
mm. sairaanhoitopiirille ulkoistetut laboratorio- ja kuvantamispalvelut,
hygieniahuolto viline- ja vaatehuolto seka materiaalihuolto.

Vastuualueelta valvotaan ja valmistellaan myds erikoissairaanhoidon to-
teuttamista. Erikoissairaanhoidon samoin kuin sairaanhoitopiirin jarjes-
tamisvastuulla mutta perusterveydenhuollon kustannusvastuulle sisal-
lytetyt sairaankuljetuksen menot kuuluvat terveyspalveluiden talousar-
vioon.

Vuonna 2014 korostui erityisesti uuden, kesdlla valmistuneen paater-
veysaseman myotd koko avohoidon palvelujarjestelman muutoksen
kayttoonotto. Paljon palveluja tarvitsevat asiakkaat ohjataan listaamis-
mallilla omalaakari-hoitajatyoparille. Satunnaisesti palveluja tarvitse-
vien osalta tavoitteena on vastaanottoajan nopea saanti. Paivystysvas-
taanotot on tarkoitettu vain kiireelliseen hoidon tarpeeseen. Em. toimin-
toihin liittyvaa laaja-alaista kehittdmista jatkettiin. Kehittamistyota oh-
jaa kaupunginhallituksen asettama ohjausryhma ja se liittyy kaupungin
talouden vakauttamisohjelmaan ja on jatkoa perusterveydenhuollon
vuosien 2010 - 2013 tuottavuusohjelmalle. Terveydenhuollon nettome-
not seka perusterveydenhuollon ettd erikoissairaanhoidon osalta saatet-
tiin suurten ja keskisuurten kuntien vertailussa keskikolmanneksen ta-
solle.
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Suurimmat odotukset terveydenhuollon rajapinnoilla kohdistuivat van-
huspalveluiden ja erikoissairaanhoidon hoitoketjujen sujuvuuden pa-
rantamiseen, lasten ja nuorten palveluiden varhaisen puuttumisen vah-
vistamiseen, vammaispalveluiden laaja-alaiseen koordinointiin, kuntou-
tuksen kokonaisvaltaiseen tyootteeseen, psykiatrisen palveluasumisen
tehokkaampaan jarjestimiseen seka laillisten hoitojonojen hallintaan
etenkin suun terveydenhuollossa.

Laakdreiden ja hoitajien vastaanotot
Avohoitopalvelut

Avohoitopalveluihin kuuluvat perusterveydenhuollon palveluista laaka-
reiden ja hoitajien vastaanotot ja paivystys seka fysioterapia ja ldakin-
nallinen kuntoutus.

Aluevastaanottopalveluja tarjottiin neljalla terveysasemalla 22.6.2014
saakka. 4.8.2014 alkaen vastaanottopalveluja on tarjottu keskitetysti uu-
delta terveysasemalta.

Vastaanottojen uuden toimintamallin kdyttoonotto (lista- ja satunnais-
vastaanotot) onnistui suunnitelmien mukaisesti. Vastaanottoja oli tar-
jolla lyhemmalla jonotusajalla. Sdahkdéisia palveluja kehitettiin, Medinet -
omahoitopalvelu otettiin kdyttoon kevaalla 2014. Em. palvelussa valite-
taan potilaskohtaista tietoa laboratoriotutkimuksista, laakityksista ja ro-
kotuksista sekd voidaan uusia resepteja. Listavastaanotoilla otettiin
kayttoon verenohennushoidon hoitajavetoinen malli.

Lista- ja satunnaiskavijoidenvastaanotoilla ladkarien vastaanottokayn-
teja kertyi n. 16 200 ja hoitajien vastaanottokdynteja n. 16 250. Puhelin-
konsultaatioita ladkareille oli n. 4 700 ja paperikonsultaatioita n. 12 000.

Paivystyksessa ladkarin vastaanottokdynteja kertyi n. 18 100, joista pai-
vakaynteja noin 9 100. Paivystysaikana vastaanotettujen potilaiden
maara oli noin 9 000, mika on noin 24 % ladkarinvastaanottojen koko-
naismaarasta. Triage-hoitajan kaynteja oli n. 19 000 ja hoitajan vastaan-
ottokaynteja noin 9 200.

Kuntoutuksen ja fysioterapian yksikko jarjesti fysioterapian ja ladkin-
nallisen kuntoutuksen, apuvilinelainauksen ja kuntoneuvolapalvelut.
Fysioterapeutin vastaanotoilla arvioidaan fyysista toimintakykya ja an-
netaan yksilollista ohjausta. Vastaanottokaynteja kertyin. 1 700. Fysiote-
rapeutin suoravastanottokaynteja, jotka ovat ladkarin kaynnin korvaa-
vaa vastaanottoa, kertyi n. 200. Terveysliikuntaryhmissa kertyi n. 4 700
kdyntia. Apuvalineisiin liittyvia kdynteja oli n. 820 ja apuvalinelainaus-
kertoja 2 353. Laakinnallista kuntoutusta, ldhinna yksiloterapiaa, on os-
tettu yksityisilta palveluntuottajilta. Omana toimintana tuotettiin ladkin-
nallistd ryhmatoimintaa ja yksilokuntoutusta 780 kayntia.
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Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tulosalue vastasi mielenterveys- ja
paihdepalveluiden tuottamisesta vastaanotoilla ja kotikdynneilla ja mm.
paihdekuntoutuksen hankkimisesta Adnekoskella. Lisiksi Aidnekosken
kaupunki on tehnyt sopimuksen paihdepalvelujen myynnista Konneve-
den kunnalle. Tulosalueella toimii paihdetyon erikoispalveluyksikko,
mielenterveystyon palvelut ja terveyskeskuspsykologin palvelut.

Aiempien vuosien tapaan avustettiin kolmannen sektorin mielenter-
veys- ja pdihdepalveluita (Ilona potilasyhdistys, Suomen Siniaalto ry,
Toivonsilta ry ja Ystavan tupa). Lisdksi ostettiin Kriisikeskus Mobilesta
kriisipalvelut.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa kehitettiin hoitoketjuja niin, etta po-
tilaan hoito ja kuntoutus toteutettiin oikeassa paikassa oikeaan aikaan
huomioon ottaen potilaan tarpeet ja hoidon porrasteisuus seka hoitoajan
pituudet. Edelleen kehitettiin moniammatillista tydotetta kotiin suun-
tautuvassa palvelussa huomioiden potilaiden verkostot ja eri hoitotahot,
kehittamalla yhteistyota perusturvan eri palveluiden valilla.

Mielenterveyspalvelujen akuuttiin vastaanottotyéryhmaan kuuluivat
psykologi, sosiaalityontekija ja kolme sairaanhoitajaa. Mielenterveys-
palveluissa oli yksi ladkarin virka. Ladkari vastasi sekd vastaanottotii-
min, kuntoutustiimin ja psykiatristen asumispalveluiden asiakkaista,
(my06s ulkokuntalaisista) hoidosta ja sen suunnittelusta. Elokuusta al-
kaen depressiohoitajalle ja terveyskeskusladkareille on jarjestetty tun-
nin mittainen konsultaatioaika kerran viikossa ja ladkari on tarvittaessa
kaynyt konsultoimassa vuodeosastolla.

Vastaanottotiimi hoiti yli 18-vuotiaita paikkakuntalaisia matalan kyn-
nyksen hoitoon padsyn periaatteella ilman ldhetepakkoa. Erityisesti py-
rittiin panostamaan nuoriin syrjaytymisen ehkaisemiseksi. Tiivistd yh-
teistyota tehtiin mm. Arjen tuen, Tyévoiman palvelukeskuksen, Dyna-
mon, aikuissosiaalityon, lastensuojelun, tyoterveyshuollon ja kolmannen
sektorin kanssa. Jonoja ei ole tullut.

Kuntoutumisyksikén sairaanhoitajien toimenkuva painottui vastaan-
ottotoimintaan, ryhmatoimintoihin seka kotikdaynteihin. Kotikdynneilla
pyrittiin tukemaan asiakasta omassa elinymparistossa. Yhteistyota teh-
tiin muiden vastuualueiden, oppilaitosten (Poke) sekd kolmannen sekto-
rin toimijoiden kanssa.

Terveyskeskuspsykologin asiakaskuntaa tuli eri ikdryhmista. Toimin-
nassa painopistetta siirrettiin aiempaa enemman varhaisen puuttumisen
ja ennaltaehkdisevan tyon suuntaan kohdentamalla palveluja enenevasti
lasten- ja aitiysneuvolasta tulevien asiakkaitten hoitoon ja neuvontaan
seka heidan kanssaan toimivien tyontekijoiden konsultaatioihin. Koko-
aikainen psykologi keskittyi erityisesti ditiys- ja lastenneuvolatyohon ja
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puolikasta tyoaikaa tekeva opiskelijaterveydenhuoltoon. Pitempiai-
kaista terapiahoitoa tarvitsevien aikuisasiakkaitten maaraa vahennettiin
suunnitellusti. Kun sivistystoimialalle palkattiin syksyllda 2014 koulu-
psykologi, osa-aikaisen terveyskeskuspsykologin tyon painotus muuttui
opiskelijaterveydenhuollosta takaisin aikuispalveluihin. Terveyskeskus-
psykologi toimi moniammatillisten tiimien ja yhteistyotahojen konsul-
toivana asiantuntijana perusterveydenhuollossa.

Toimintaterapeutti tuotti toimintamahdollisuuksien arviointia, erilai-
sia ryhmatoimintoja ja yksilollistd toimintaterapiaa seka kuntoutumis-
keskuksessa etta asiakkaiden kotona. Lisdksi hdn oli mukana leiri- ja vir-
kistystoiminnan jarjestimisessa.

Psykiatrian toimialueen erikoissairaanhoidon hoitopaivia ja kustan-
nuksia maaraa pystyttiin vihentdmaan. Vuonna 2014 niitd oli 2 565 vrk
(4 476 vrk v. 2013). Psykiatrian koko toimialueen erikoissairaanhoidon
kustannukset laskivat n. 0,8 milj. euroa (27,4 %) edellisestad vuodesta.

Pdihdehuollon palveluiden toteuttamisessa pyrittiin toiminnan tavoit-
teiden mukaisesti kiinnittimaan huomiota suunnitelmalliseen, oikea-ai-
kaiseen ja erilaisten asiakasryhmien tarpeet huomioiviin palveluihin.
Palveluita on toteutettu ja kehitetty vuosille 2014 - 2017 laaditun Aéne-
kosken kaupungin mielenterveys- ja pdihdeohjelman mukaisesti. Kes-
keiset teemat ohjelmassa ovat ehkaiseva paihdety0, varhaiseen puuttu-
miseen tahtadva, kuntouttava seka haittojen vahentamiseen tdhtiaava
paihdetyo.

Ainekosken kaupungin piihdepalvelut koostuivat vastaanottopalve-
luista, muusta paihdekuntoutuksesta ja paihdehuollon laitoskuntoutus-
palveluista. Paihdepalvelut tuottivat paivystyspalveluja, avokatkaisuja,
hoidon tarpeen selvittelyja ja arviointia, sekd avokuntoutuspalveluja
paihdeongelmaisten ja heiddn omaistensa tarpeisiin. Paihdepalveluissa
painotettiin paihdehuollon tavoitteiden mukaisesti hoidon suunnitel-
mallisuutta ja asiakkaiden kokonaisvaltaista hoitoketjujen hallintaa.

Kotikaynteja tehnyt ohjaaja jai elakkeelle syksylla 2014. Paihdeohjaaja
siirtyi Arjen tuen vastuualueelle 1.1.2015 alkaen.

Paihdepalveluissa asioi toimintavuonna yhteensa 351 asiakasta ja asia-
kaskdynteja kertyi yhteensa 3 008. Padihdehuolloin laitoshoitojaksoja os-
tettiin 32 kpl 27 asiakkaalle. Hoitovuorokausia kertyi yhteensa 1 333.

Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden talousarvion nettomenot ylittyivat
n. 0,1 milj. euroa lahinna ladkarien ostopalveluista johtuen.

Sairaala

Terveyskeskussairaala toimi 50-paikkaisena syyskuulle 2014 saakka.
Sairaalan muuton my6ta paikkaluku pieneni 40:een, keskittyen akuutti-
hoitoon seka kuntoutukseen. Toimintaa jatkettiin uudessa sairaalassa
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tiimityo-periaatteen mukaisesti kolmessa tiimissa. Tiimityon tarkoituk-
sena on tavoitteellinen ja suunnitelmallinen hoitoty6. Tama perustuu po-
tilaan olemassa olevien voimavarojen hyddyntdmiseen ja toimintakyvyn
tukemiseen kuntouttavalla tyootteella.

Hoitopaivia kertyi vuoden aikaan 15 172, joista pitkdaikaissairaanhoi-
don kaytdssa 965 (6,3 %) ja akuuttisairaanhoidon kaytossa 14 207 (93,6
%). Hoitopadivien maara vaheni 13,3 % edellisvuodesta. Terveyskeskus-
sairaalan kuormitusprosentti oli 89,1 %. Keskimaardinen hoitoaika osas-
tolla oli 6,3 pv 0,9 pv vihemman kuin edellisend vuonna. Kitkalaskutus-
paivid (sairaanhoitopiirin potilassiirtoviive) muodostui 26 (60 pv v.
2013) lahinnd ennen muuttoa uuteen sairaalaan. Hoitoaikojen lyhenty-
misen seka kitkalaskujen vihenemisen mahdollistivat pitkdaikaispotilai-
den hoitojaksojen madrdn viheneminen seka hoitoketjujen tehostumi-
nen.

Sairaalan nettomenot ylittyivat n. 86 000 eurolla lahinna laakareiden os-
topalvelumenojen vuoksi.

Suun terveydenhuolto

Tulosalue tuottaa tai jirjestdd Adnekosken kaupungin asukkaiden suun
terveydenhuollon palveluita. Aikuisten ja alle kouluikdisten hammas-
hoidon palvelut jarjestettiin uuden terveyskeskuksen valmistuttua kes-
kitetysti Adnekosken hammashoitolassa. Ennen muuttoa em. ryhmiin
kuluville asiakkaille tarjottiin rajoitetusti aikoja my6s Suolahden, Kon-
ginkankaan ja Sumiaisten hammashoitoloissa. Koululaisten hammashoi-
topalvelut toteutettiin Suolahden, Sumiaisten, Konginkankaan ja Adne-
kosken keskuskoulun hammashoitoloissa.

Hammaslaakarin vakansseja on budjetoituna yhdeksdn. Vakansseista
2014 oli taytettyna kolme ja loppuvuodesta nelja. Ostopalveluina ei kii-
reellista hammashoitopalvelua ostettiin laskennallisesti 2,1 hammaslaa-
kdritydvoiman verran. Kiireellinen hammashoito on toteutettu ostopal-
velun kautta yhden hammaslaakarin tyopanoksena koko vuoden osalta.

Erillisen jononpurkusopimuksen kautta on ostettu hammaslaakarityo-
voimaa 0,5 tydpanoksen verran. Lisaksi on ostettu erikoishammaslaaka-
ripalveluja tarveharkinnan mukaisesti 0,4 tydpanoksen verran. Kokonai-
suudessaan hammasladkareita oli kdytettavissa 6 hammaslddkarin tyo-
panoksen verran.

Suuhygienistien vakansseja on kuusi, mutta joidenkin osa-aikajarjestely-
jen vuoksi on puuttunut noin yhden henkilétyévuoden tyépanos. Ham-
mashoitajien vakansseja on kymmenen, mutta mm. jononpurun johdosta
on tilapaisesti palkattu kaksi hoitajaa lisaa.

Kayntisuoritteita kertyi 22 625 ja kattavuus vaestosta oli 34,86 % (34,98
v. 2013). Hammasterveyttd mitataan DMF indeksill4, jonka tulokset ovat
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vaihdelleet jonkin verran vuosittain ja siihen vaikuttaa myo6s kunkin vuo-
den toteutunut hoidon kattavuus ikaluokittain. Vuoden 2014 osalta DMF
indeksien perusteella suunta on oikea. Esi- ja alakouluikdisten hoidon
vaikuttavuus on jopa parantunut viime vuosien aikana, toisaalta aikuis-
tuvien hoitovaste on vaihdellut eri vuosina.

Suun terveydenhuollon budjetin nettomenot ylittyivat n. 150 000 euroa
johtuen siita, ettd vuokrahammaslaakarien kaytto lisdantyi selvasti.

Asetettu tavoite hammasladkarivakanssien tdysimaaradisestd tayttoas-
teesta ei toteutunut. Yksi avoin vakanssi saatiin taytettyd. Arkipaivys-
tystoiminnan osalta asetetut toiminnan tavoitteet ovat toteutuneet. Ai-
kuisvaeston kiireettoman hammashoidon osalta tavoitetta ei voitu saa-
vuttaa. Selittavana tekijana ovat hammaslaiakarivaje ja taman seurauk-
sena useamman vuoden ajalta muodostunut potilasjono. Neuvolaikais-
ten ja koululaisten hammashoidon palvelut toteutuivat tavoiteasettelun
mukaisesti.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuolto tuottaa Aidnekosken kaupungin alueella toimiville
tyonantajille ja yrittdjille lakisdateisia tyoterveyspalveluja seka tyonan-
tajien vapaaehtoisesti kustantamia sairaanhoito- ja muita terveyspalve-
luja. Palveluiden sisdltd suunnitellaan kunkin yrityksen tarpeiden mu-
kaan.

Ladkareiden tyOajasta osa kdytettiin mm. paivystys-, sairaala- ja omalaa-
karityohon. Tama on padosin huomioitu kustannuksissa sisaisella lasku-
tuksella.

Yritysten ja henkiloasiakkaiden lukumaarissa oli pienta laskua. Vuoden
2014 aikana sopimuksia lopetettiin 17 ja uusia sopimuksia solmittiin 11.
Vuoden lopussa asiakasyrityksia oli 197 ja ndiden palveluksessa 2 684
henkil6a. Lisaksi yrittdjia tyoterveyshuollon piirissa oli 56 henkiloa.

Palvelujen kysynta ylitti palvelujen tarjonnan erityisesti ladkaripalvelu-
jen osalta. Sairaanhoidon kiireettomille vastaanotoille oli jonoa. Akuutit,
saman paivan aikana hoitoa vaativat tapaukset pystyttiin hoitamaan tyy-
dyttavasti. Vastaanottokdynteja tehtiin ladkareille n. 5 % edellisvuotta
vahemman. My0s fysioterapeutin kdynnit vahenivat. Kaynnit terveyden-
hoitajille olivat edellisen vuoden tasolla. Kaynnit psykologille kasvoivat.

Tuloista saatiin 49 % yritysasiakkailta ja vakuutusyhtioiltd. Kaupungin
oman henkiloston tyoterveyshuollon kustannuksista kertyi tyoterveys-
huoltoyksikolle tuloista 51 %. Lisaksi sisdisesti laskutettiin muita tervey-
denhuollon yksikéita n. 0,1 milj. eurolla, koska tyoterveyshuollon henki-
16ston tydaikaa kaytettiin korvaamaan niiden puuttuvaa henkildstoa.

Toimintatulot ylittivat toimintakulut n. 0,1 milj. eurolla.
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Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon palveluja ostettiin padosin Keski-Suomen sairaan-
hoitopiiriltd sopimusohjausmenettelylld. Sairaanhoitopiiri jarjestaa
myo0s keskitetysti tarpeellisen leikkaustoiminnan ja vaativan erikoissai-
raanhoidon ostopalvelut lapilaskutuksena. Palveluja hankittiin kaikilta
sairaanhoitopiirin toimialueilta. Jonkun verran erikoissairaanhoidon
palveluita ostettiin myos muilta palveluntuottajilta.

Menot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 6,4 %. Erityisesti psykiat-
rian toimialan menot laskivat. Maararahat alittuvat 0,27 milj. eurolla.

Terveydenhuollon johto ja tukipalvelut

Terveydenhuollon yhteiset palvelut sisaltavat terveydenhuollon johdon,
asiakirjahallinnon ja terveydenhuollon sihteerityon, ilmaisjakelun, ku-
vantamisen, laboratoriopalvelun, materiaalihallinnon, vélinehuollon,
sairaankuljetuksen, tartuntatautien ehkdisyn, terveyskasvatuksen ja
vaatehuollon.

Kuvantamispalvelut ostettiin Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta. Labo-
ratoriopalvelut ostettiin alkuvuodesta Keslab Oy:lt4, joka yhdistyi Fimlab
Laboratoriot Oy:n kanssa 1.4.2014. Naytteenottoa jarjestettiin kaikilla
alueen terveysasemilla, mutta terveysasemien keskittamisen jalkeen si-
vuterveysasemille naytteidenottoa jai henkildille, joiden sairaus edellyt-
tdd sadnnollists, usein toistuvaa niytteenottoa. Adnekosken terveysase-
malla on ollut ajoittain ruuhkautumista laboratorion odotustiloissa.

Sairaankuljetus ja ensivastetoiminta ostettiin sairaanhoitopiiriltd. Kau-
pungin asettamien sairaankuljetuspalveluiden maarallinen ja laadulli-
nen odotetaso on linjattu sairaanhoitopiirin kanssa niin, ettd ymparivuo-
rokautisen hoitotasoisen ambulanssin yllapito jatkuu. Maararaha ylittyi
n. 150.000 euroa.

[Imaisjakelun osalta toiminta jatkui edellisvuosien kaltaisena, eli varsi-
naisia muutoksia jakeluperusteisiin ei tehty. Terveyskeskuksen hoitotar-
vikehankinnoissa siirryttiin KL-Kuntahankintojen sopimukseen.

Terveyskasvatuksen toimintana seulontatarkastukset toteutettiin lain
edellyttamissa ikdryhmissa. Osallistuminen oli edelleen hieman aiempia
vuosia passiivisempaa. Kuntalaisille ostettiin myo6s ravitsemustera-
peutin palvelua.

Materiaalihallinnossa suurin muutos vuoden aikana oli vanhan varaston
alasajo ja toiminnan siirtdminen uudelle terveysasemalle seka Kardex -
varastohissin kdyttéénotto. Valinehuollon palvelut keskitettiin Adnekos-
ken terveysasemalle uuden terveysaseman kdayttoonoton myota. Lisaan-
tyneen tyéméaarin hoitamiseksi Aidnekosken Kiinteistéhoito Oy:1ta ostet-
tiin tydaikaa yhden tyontekijan tyoaikaa vastaava maara.
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Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoittest

Suunnittelukauden 2014 - 2017
tavoitteet

Sitovat toiminnalliset
tavoitteet vuodelle 2014

Seuranta / mittarit
(2014)

Toteutuma

Perusterveydenhuollon palveluidenKiireettéméan hoidon osalta
saatavuuden parantaminen ja oik

kohdentuminen siten, etta

painopisteend on asiakkaan saam

terveyshyoty.

egitkdaikaissairaan vaestdosan
ammatillisesti toteutettu

alistaaminen nimetyille hoitaville|
ammattihenkildille. Kiireellisen
ja puolikiireellisen hoidon

hyddyntaen kokonaisvaltaisest
keskitettya toimintatapaa.

joustava jarjestaminen véestolle pv. Ensiavussa 5 000

Listavastaanotoilla 9 000
|aékari- ja 17 000
hoitajakayntig; tav. aika 3
4 vko. Puolikiireellisille
10 000 laékari- ja 4 000
hoitokayntia, tav. aika 3

paiva- ja 5 000 ilta- ja
viikonlopun
laakarikayntia/vuosi, tav.
aika 2 h.

Lista- ja puolikiireellisilla
vastaanotoilla 16 200
laékari- ja 16 250
hoitajakayntia. Listattuja
potilaita on n. 4 000.
Ensiavussa 9 100 paiva-
ja 9 000 ilta/viikonloppu-
laékarikayntia.
Tavoitettavuusodotteet
toteutuivat.

Asiakasyritysten tyoterveyshuollo
sisaltdjen jatkuva parantaminen
sek& asiakkaiden omaehtoisen

terveyden edistdmisen tukeminen

n Laaditaan yksil6lliset tydkyvyn
edistdmissuunnitelmat ja
sovitaan tydpaikkatasolla
yhteistydstd mm. varhaisen tug
toteuttamiseksi. Mednetin
kayttdonotto soveltuvin osin.

nasiakasyrityksille. Kattaval

Tyoterveyden
suunnitelmat on
paivitettyna kaikille

asiakastyytyvaisyyskysely
ja kansanterveystyon
laatumittaukset tehty.

I Kansansairauksien
it laatumittauksia on

Tyoterveyden
edistamissuunnitelmat
ovat ajan tasalla.

jatkettu. Medinet-
asiakkaita n. 200.
Asiakaskyselya ei
toimintamallimuutokselta
tehty.

Perusterveydenhuoltotasoiset
lyhytaikais- sairaalahoito- ja
kuntoutuspotilaat hoidetaan
terveyskeskussairaalassa.

Sopeudutaan 40 sairaansijan
toimintamalliin. Paivystyksesta
vastaanotoilta ja muista
sairaaloista tuleville
tarkoituksenmukainen
jatkohoito jarjestyy viiveetta.
Moniammatillisten
kotiutussuunnitelmien
laatiminen mahd. aikaisessa
vaiheessa.

Keskimaarainen hoitoaika
<10 pv.
Kitkalaskutuspaivien
maara, tavoite
alkuvuodesta 0,
loppuvuodesta <50.

Sairaalan keskimaarainen
hoitoaika 6,3 vrk.
Kitkalaskutusvuorokausia
sairaanhoitopiirilta
yhteensa 26.
Sairaansijoja 40
syyskuusta 2014 Iahtien.
Kaytossa
moniammatillinen
etupainotteinen
kotiutustydote.

Kiireellisen hammashoidon seka
kiireettoman lakisaateisen hoidon
jarjestaminen alle 6 kk.

Paivittainen kiireellisen

hammashoidon jarjestaminen
seka lakisaateisten palveluider
jarjestaminen alle 18-vuotiaille

Kiireelliset kaynnit
vuorokaudessa
yhteydenotosta.
Jonotusaika kiireettémaary
hammashoitoon 6 kk

vuoden loppuun mennessalopussa oli 18 kk.

Arkipaivystystoiminnassg
kaynnit on jarjestetty 1
tydpaivan kuluessa.
Pisimpé&én jonottaneiden
jonotusaika vuoden

Mielenterveys- ja
paihdeasiakkaiden varhaisen ja
akuuttivaiheen hoitoon paasyn
turvaaminen seka

tarkoituksenmukaisen jatkohoidor

jarjestaminen siten etta
pitkaaikaisen ja raskaan hoidon
tarve véhenee.

Kehitetaan uusi,
suunnitelmallista hoitoa tukeva
toimintamalli, jossa korostuu
hoidon ja palvelujen suunnittely
yhteistydssa arjen tuen,
perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon kanssa.
Vahennetaan
erikoissairaanhoidon
laitoshoitoa ja asumispalveluje
ja tukiasumisen ostopalvelua.

n Paihdekuntoutuksen

Toimintamalli on valmiina
kevaalla 2014.
Akuuttiasiakkaan hoitoon
paasy 1-7 pv, hoitoaika 6
kk-2v, kuntoutujat 1-3v.
Aikuispsykiatrian
hoitopaivat 4 300
Asumispalv. hoitovrk

13 400.

hoitopv. 900. Poliklinikan
ladkarikaynnit 1000, muut]
kaynnit 3200, paihdeklin.
2300.

Monialainen hoidon
suunnitelmallisuutta
korostava toimintamalli
on jalkautettu.
Erikoissairaanhoidon
kayttd on merkittavasti
alentunut (1 911 vrk).
Asumispalvelujen
hoitovuorokaudet
ostopalv. 15 813, lisays
335 vrk
Hoitoonpaasytavoite ja
hoitoajat toteutuvat.
Paihdekunt. hoitopv.

1 333. La&karikaynnit yh
1 071, muut kdynnit mt-
pkl:lla 2 870, paihdekl:lia]
2 803.
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Taloudéd liset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 -
2017 tavoitteet

Sitovat taloudelliset
tavoitteet vuodelle 2014

Seuranta/ mittarit
(2014)

Toteutuma

Toiminnan kehittdminen
sopeutetaan tuottavuus- ja
vakauttamisohjelmiin
kiinnittden huomiota
palveluprosesseihin ja
perusterveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon ja
sosiaalitydn tasapainoiseen
yhteistyohon.

Toteutetaan vuodelle
2014 paatetyt
vastaanottopalveluiden
vakanssivahennykset ja
sairaalan paikkamaaran
vahennys. Vuonna 2014
kaksi laakarivakanssia jg
2 hoitajavakanssia.
Sairaalan paikkamaara §
paikasta 40 paikkaan.
Oman terveydenhuollon
menojen kasvu max. 2 ¢
vuodesta 2013.

0

Toteutuneet
vakanssimuutokset ja
sairaalan paikkamaar
vuoden lopussa.
Talousarviomenojen
kasvu tilinpaatos
2013-2014 alle 2 %

amukaiset

Talousarvion ja
tuottavuusohjelmien

—_

vakanssivahennykse
toteutettu, Sairaalan
paikkaméaéara on 40.
Oman
terveydenhuollon
nettomenojen
kasvutavoite ei
toteutunut, +8,4 %,
valttamattomien
ostopalvelujen,
sairaankuljetuksen
menokehityksen ja
terveyskeskuksen
muuttokustannusten
VUOKSI.

TTH:n palvelujen
saatavuuden parantaminen
soveltuva asiakaskunnan
laajentaminen

Tyo6terveyshuollon
j&okonaismenot
(talousarviomenot,
poistot, sisdiset erat)
katetaan tuloilla

Tilinpaatoksen tulos
>+ 0

Ty6terveyshuollon
positiivinen tulos
ennen vyorytyksia n
120 000 euroa.

3.1.3.2 Sosiaalityé ja tyéeldmddn kuntoutumisen palvelut

Toiminta-ajatus

Sosiaalityon ja tyoelamdan kuntoutumisen vastuualue sisaltaa aikuis- ja
perhesosiaalityon, toimeentuloturvan, lastensuojelun seka tydeldamaan
kuntoutumisen palvelukokonaisuudet. Vastuualueen palveluille on yh-
teistd syrjaytymisen ehkaisyn, sosiaalisen kuntoutumisen, oman elaman-
hallinnan, ty6llistymisen seka itsendisen selviytymisen tavoitteet.

Talousarvion toteutuminen

1000330 Sosiaalityd ja tydoelamadn kunt palvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

TP2013 |TA2014 |TP2014 |TP2014/TA2014 €| TP2014/TA2014 %
1985 2174 2082 -93 4%
-8 666 -9250 -9036 213 2%
-6 681 -7 075 -6 955 121 2%

Sosiaality6- ja tydeldmddn kuntoutumisen palvelujen vastuualueelle
kuuluvat aikuissosiaality0 ja lastensuojelu seka tyollisyysyksikon palve-

lut.
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Vastuualueen merkittdvimmat muutokset liittyivat lastensuojelun koko-
naiskehitykseen ja palvelurakenteen muutokseen avohuollon vahvista-
misen osalta, aikuissosiaalityon resurssien oikeaan kohdentamiseen,
kuntouttavan tyotoiminnan kehittamiseen seka palkkatukityollistami-
sen vahvistamiseen avustavissa tehtavissa.

Lisdantyneista tyollistymiseen suuntaavista toimenpiteista huolimatta
tyomarkkinatuen kuntaosuutta saavien pitkdaikaistyottomien maara
kasvoi ja heitd oli keskimdarin 274 hloa/kk. Tama kertoo koko maan
tyottomyydesta ja talouden taantumasta seka paikkakunnan vaikeasta
tyollisyystilanteesta ja sitkedsta rakenteellisesta tyottomyydesta.

Koko vastuualueen 0,8 milj. euron lisimaararahalla (lastensuojelun lai-
toshoito ja tyomarkkinatuen kuntaosuus, palkkatuki ja kesatyollistami-
nen) vahvistettu budjetti 7,07 milj. euroa toteutui siten, etta tilikauden
tulos oli 98 % (7,0 milj. euroa). Sosiaalityon tulosalueen nettomenot oli-
vat 4,6 milj. euroa ja tydelamaan kuntoutumisen palvelujen osuus oli 2,4
milj. euroa.

Suurimmat ylitykset alkuperdiseen talousarvioon olivat lastensuojelun
laitoshoidossa 530 000 euroa ja tyomarkkinatuen kuntaosuudessa
315 000 euroa. Lisimaararahalla korjatun lastensuojelun talousarvion
toteutuminen oli 99,1 %. Tilinpaatokseen 2013 verrattuna lastensuoje-
lun kokonaismenot kasvoivat 90 000 euroa, vaikka talousarvio sisalsi
lastensuojelun sosiaalityon vakanssilisaykset koko vuodelta seka laitos-
hoidon ostopalvelujen yksikkohintojen korotukset. Lastensuojelun lai-
toshoito kasvoi 133 000 euroa edellisesta vuodesta.

Toimeentulotukimenot alittuivat talousarviosta perustoimeentulotuen
osalta n. 0,2 milj. euroa ja nettomenot n. 0,1 milj. euroa ja tadydentava ja
ennaltaehkiisevian toimeentulotuen nettomenot toteutuivat ldhes ta-
lousarvion mukaisena. Toimeentulotuen asiakasmaara kasvoi edelli-
sestd vuodesta, mutta menot pienenivat n. 2,6 %.

Aikuis- ja perhesosiaalityo

Aikuissosiaalitydssa erityisesti uusille toistuvais- ja pitkdaikaisasiak-
kaille laaditaan palvelusuunnitelma. Toimintavuonna palvelusuunni-
telma laadittiin 74 asiakkaalle ja aiemmin laadittuja suunnitelmia tarkis-
tettiin seurannalla. Aktivointisuunnitelmia laadittiin aikuissosiaality6ssa
kaikkiaan 160 yhteistydssa asiakkaan, sosiaalityontekijan ja TE -toimis-
ton asiantuntijan kanssa. Aikuis- ja perhesosiaalityon asiakkaana oli n.
140 lapsiperhettd, joita tuettiin ennaltaehkiisevan lastensuojelun nako-
kulmasta.

Toimeentuloturva ja etuuskasittely

Toimintavuonna toimeentulotuen menot alittuivat erityisesti perustoi-
meentulotuen osalta vaikka asiakaskotitalouksia oli hieman enemman
kuin edellisenad vuonna. Taustalla oli muutokset ensisijaisissa etuuksissa
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ja kuntouttavan tyotoiminnan kasvu. Perustoimeentulotuen menot alit-
tuivat mutta myds valtionosuus pieneni 50 % rahoitusosuuden mukai-
sesti.

Kaikkiaan toimeentulotuen piirissa oli vuoden aikana 1 162 kotitaloutta,
hieman enemman kuin edellisend vuonna. Toimeentulotukipaatoksia
tehtiin vuoden aikana kaikkiaan 6 110 kpl, hieman vihemman kuin edel-
lisena vuonna. Toimeentulotukipaatoksista 60 % tehtiin sosiaalityonte-
kijoiden toimesta ja 40 % etuuskasittelyssa tai palveluohjaajien tyona.
Toimeentulotukihakemukset kasiteltiin lahes kaikki 7 vrk maaraajassa.
THL:n 6 kuukauden seurantajaksolla tehtiin 640 toimeentulotukipda-
tosta, joista neljan hakemuksen kisittely viivastyi 1-3 vrk.

Lastensuojelun avohuollon piirissa oli Adnekoskella 396 lasta, mika oli
20 lasta edellista vuotta enemman. Lastensuojeluilmoituksia tuli 520 kpl
ja ne koskivat 295 lasta. [Imoituksia tuli 62 vihemman kuin edellisena
vuonna. Eniten vaheni poliisilta tulleet lastensuojeluilmoitukset: ilmoi-
tuksia tuli 96 kpl, kun vastaava luku vuonna 2013 oli 190 ilmoitusta.

Lastensuojeluilmoitukset kasiteltiin 7 vrk maaraajassa, mutta viivetta
syntyi lastensuojelutarpeen selvittamisessa. THL:n 6 kuukauden tarkkai-
lujaksolla tehtiin tai oli tyon alla kaikkiaan 70 selvitystd, joista 3 kuukau-
den maaraaika ylittyi 7 selvityksen osalta.

Lastensuojelun perhetydntyon asiakasmaara kasvoi. Asiakkaana oli toi-
mintavuoden aikana kaikkiaan 267 perhetta joista varsinaisessa perhe-
tyossa 114 perhettd/209 lasta ja lastensuojelutarpeen selvittimistyos-
kentelyssa 117 perhettd/ 189 lasta. Nuorten jalkihuollon lahityonteki-
jalla oli 27 asiakasta. Perhetyon yksikossa jdrjestettiin myos tapaamis-
palvelu.

Sijaishuollossa oli toimintavuoden aikana kaikkiaan 85 eri lasta, joista
42 oli perhehoidossa, 18 ammatillisessa perhekodissa ja 25 lastensuoje-
lulaitoksissa. Huostassa oli vuoden lopussa 38 lasta. Huostaanotto paat-
tyi 6 lapselta ja uusia huostaanottopaatoksia tehtiin 3.

Ensi- ja turvakodin kaytto oli edellistd vuotta vahdisempaa.

Sosiaalipaivystys hankittiin edelleen ostopalveluna Jyvaskylan kaupun-
gilta. Etupiivystys hoidettiin Kriisikeskus Mobilen toimesta. Aidnekos-
ken paivystystehtavia hoidettiin sosiaalipdivystysyksikdssa 99 tehtavaa.
Virka-aikainen sosiaalityontekijoiden paivystys hatdkeskuksen, poliisin
ja Mobilen yhteydenottoja varten hoidettiin edelleen omana sosiaali-
tyona vuoroviikoin.

Perhekeskuksen valmisteluty6td ja toimintojen kdynnistamista jat-
kettiin yhteistydssa perhepalvelujen kanssa. Perhekeskukselle sopivia ti-
loja ei edelleenkdan saatu.
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Tyollistamispalvelut

Aineseudun tyévoiman palvelukeskuksen (Typ) tavoitteena on pa-
rantaa eri palvelukokonaisuuksilla ja toimenpiteilld tyéttomien tyonha-
kijoiden sijoittumista koulutukseen ja tydelamaan. Toimintavuonna Ty-
pin asiakasmadara kasvoi: asiakkaita oli kaikkiaan 300, joista alle 25-vuo-
tiaita 43 %, 25 - 39 -vuotiaita 29 % ja yli 40-vuotiaita 28 %. Vailla am-
matillista koulutusta asiakkaista oli 57 %. Vuoden 2014 aikana Typissa
aloitti 66 uutta asiakasta. Paattyneita asiakkuuksia oli 54, joista koulu-
tukseen siirtyneita 29 henkil6a ja tyollistyneitd 6 henkiloa. Osalla asiak-
kuus jatkuu edelleen. Toimintavuoden aikana valmisteltiin vuoden 2015
alusta voimaan tullutta lakia ty6llistamista edistdvastda monialaisesta yh-
teispalvelusta. Typ:n toimipaikka siirtyi syksyllda 2014 Terveyskatu
10:een kaupungin omiin toimitiloihin.

Tyopajalla toimi vuoden 2014 aikana metalli- ja puupaja, starttipaja
seka pesula. Tyopajan asiakasmaara kasvoi edellisesta vuodesta, vuoden
2014 aikana oli yhteensad 117 asiakasta. Asiakkaista padosalla tukitoi-
menpide oli kuntouttava tyotoiminta tai palkkatuki. Nuoria 17 - 28 -vuo-
tiaita asiakkaista oli 62 %. Pajajaksojen kesto vaihteli kahdesta viikosta
9 kuukauteen. Loppuvuodesta tyopaja oli mukana STM:n rahoittamassa
Osallistavan sosiaaliturvan pilottihankkeessa. Hankkeeseen osallistui 19
tyotontd henkiloa. Adnekosken osahanke oli yksi seitsemésti hankkeesta
Suomessa.

Oma tyollistamistoiminta: Kaupunki tyollisti palkkatuella vuoden ai-
kana kuukausittain 35 - 48 henkil6a. Koko vuoden aikana palkkatuetussa
tyossa oli 92 henkiloa. Heista keskitetyn palkkatuen kautta oli 48 henki-
164, tyopajan palkkaamina 22 henkiléd ja kaupungin tydyksikdéiden
omilla palkkavarauksilla 22 henkil6a. Palkkatukityo6llistdimisen maaral-
liseen tavoitteeseen ei paasty. Taustalla oli mm. ty6voimahallinnon tiu-
kentunut maarays lisatyon tarjoamisvelvoitteesta palkkatuen myonta-
misen ehtona.

Yrityksia ja jarjestoja tuettiin kuntalisalld, mikali yritys on ty6llistanyt
aanekoskelaisen tyottoman tyonhakijan. Tukea maksettiin vuoden ai-
kana yrityksille 19 henkilon seka yhdistyksille ja jarjestoille 76 pitkaai-
kaistyottomén henkilon palkkaukseen. Lisiaksi Adnekosken Katuldhetyk-
sen kanssa on ollut erillinen sopimus kuukausittain keskimaarin 35 hen-
kilon ty6toiminnan jarjestamisesta.

Nuorten Kkesityollistiminen laajeni. Kaupunginvaltuuston paiatoksen
mukaisesti tyollistettiin kaikki halukkaat (n. 170) peruskoulun paatta-
neet ddnekoskelaiset nuoret kahden viikon ty6jaksoille kaupungin eri
yksikdihin ja puisto- ja liikuntapaikoille. Lisaksi tyollistettiin 47 vanhem-
paa (17-19 v) nuorta. Oman tyéllistdmisen lisdksi kaupunki tuki nuorten
kesitoitd tarjoamalla palveluseteleitd yrityksiin ja tukemalla Aidnekos-
ken 4H-yhdistyksen tyollistdmistoimintaa.
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Kuntouttavaa tyotoimintaa kehitettiin merkittavasti vuoden 2014 ai-
kana sekd maarallisesti ettd sisallollisesti erityisesti ryhmatoiminnan
osalta. Toimintavuonna yksittdisia asiakkaita oli kaikkiaan 178 ja kayt-
topaivia kertyi 13 454. Kuntouttavan tyotoiminnan paikat olivat 3. sek-
torin toimijoilla sekd kaupungin omissa yksikoissa. Lisdksi vuoden ai-
kana toteutettiin Osallistavan sosiaaliturvan pilottihankkeena kaksi ryh-
maa ja yksi nuorten ryhma.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden menot kasvoivat edellisestd vuo-
desta 11,7 % lisatyista aktivointitoimenpiteistda huolimatta. Vaikka tyo-
markkinatuen kuntaosuuden piirista poistui henkil6itd merkittavasti,
tuli uusia pitkaaikaistyottomia tilalle. Yli 500 paivaa tyottomana olleita
tyonhakijoita oli keskimdarin 274 henkil6d kuukaudessa. Taustalla oli
koko valtakunnan vaikea tyo6llisyystilanne ja talouden taantuma, mutta
erityisesti Adnekosken sitked rakenteellinen tydttdmyys. Tyémarkkina-
tuen kuntaosuus oli n. 1 150 000 euroa ja lisaimaararahoilla korjattu ta-
lousarvio ylittyi.
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Tavoitteiden toteutuminen

kokonaisuus, jossa
eri toimijoiden
roolit ovat selkeat.

saavien lukumaara
alenee.

Toiminnalliset

tavoitteet

Suunnittelukauden | Sitovat Seuranta / mittarit Toteutuma

2014 - 2017 toiminnalliset (2014)

tavoitteet tavoitteet vuodelle

2014

Aikuis- ja Aikuis- Palvelusuunnitelmat Toteutui osittain. Uusia

perhesosiaalityon perhesosiaalityon 100 %:lla palvelu- ja

palvelut parantavat | tehtdviarakennemuu | pitkdaikaisasiakkaita. aktivointisuunnitelmia

pitkaaikaistyottomie | tos on toteutettu. Lakisdateiset madraajat | 234 kpl, lisdksi aiempien

n, lapsiperheitten ja toteutuvat 100 % suunnitelmien seuranta.

syrjaytymisvaarassa asiakkaista. Arvio kattavuudesta 75 %.

olevien nuorten Toimeentulotukipadtoks | Toimeentulotukihakemuk

eldméntilannetta. istd 30 % tehdaan sista 99.4 % kasiteltiin 7

Sosiaalityontekijoid etuuskasittelyssa. vrk lakisdateisessa

en tyOpanos madraajassa.

kohdentuu Toimeentulotukipaatoksis

tarkoituksenmukais ta 30 % tehtiin

esti ja tehokkaasti. etuuskasittelyssa.

Lastensuojelun Sijaishuollossa Sijaishuollosta 60 % Toteutui osittain.

avohuollon palvelut | perhehoito on toteutuu perhehoitona. | Sijaishuollossa lapsista

toimivat tehokkaasti | ensisijaista ja Lastensuojelun 49.4 % oli sijaisperheiss3,

ja oikoaikaisesti ja laitoshoidon maara | laitoshoidossa 21.2 % ammatillisissa

siten, ettd ei kasva. hoitovuorokausia max perhekodeissa ja 29.4 %

sijaishuollon tarve 6500/ vuosi. laitoksissa (kaikki

vahentyy. laitosluvilla toimivat
yksikot). Laitoshoidon
hoitovuorokausia oli 7261
vrk (sisaltaa laitokset ja
ammatilliset perhekodit)
mika vastaa 2 koko
vuoden sijoitusta arvioitua
enemman.

Pitkaaikaistyottomie | Passiivista Vuositasolla TYP:n Typin asiakastavoite

n palveluprosessi on | tyomarkkinatukea asiakkaana 200 tyotonta | ylittyi 100 asiakkaalla

tyonhakijaa, Tyopajalla
140 ja kuntouttavassa
tyotoiminnassa 100.

Nuorisotakuu Passiivista Passiivista

toteutuu. tyomarkkinatukea tyomarkkinatukea saavien
saavia on max. 240 lkm kasvoi, keskiarvo oli
henkil6a /kk. 274 ty6tontd /Kkk.

(n=300). Tyopajan
asiakastavoite alittui 23
asiakkaalla (n=117).

Sivu 101



AANEKOSKI Tilinpaatos 2014
Taloudelliset tavoit-
teet
Suunnittelukauden Sitovat taloudelliset | Seuranta / mitta- | Toteutuma
2014 - 2017 tavoit- tavoitteet vuodelle rit (2014)
teet 2014

Toimeentulotuki ei
kasva. Passiivista tyo-
markkinatukea makse-
taan vahemman.

Toimeentulotuen euro-
maara ei kasva vuoden
2013 tasosta vaan in-
deksikorotukset kate-
taan asiakasmaaran
vahenemisella.

Talousarvion toteu-
tuminen. Suorite-
madrat ja yksikko-
hinnat.

Toteutui. Toimeentulotuki-
menot laskivat. Toimeentu-
lotuen saajia oli 1162 henki-
164, pieni kasvu ). Yksikko-
hinnat ja vertailuluvut ei
viela tiedossa (THL:n toi-
meentulotukitilasto ilmestyy
10/15)

Lastensuojelun koko-
naismenot eivat kasva.

Lastensuojelun koko-
naismenot eivat kasva

Talousarvion toteu-
tuminen. Suorite-
madrat ja yksikko-
hinnat.

Ei toteutunut. Lastensuoje-
lun kokonaismenot / kate
kasvoivat 78 000 e. Sijais-
huollossa olevien lasten
maara laski edellisestd vuo-
desta 25:113, mutta vahennys
tapahtui perhehoidosta, jol-
loin kustannusvaikutus jai
pieneksi. Nuorten vaativan
ja kalliin hoidon tarve las-
tensuojelulaitoksissa kasvoi.
Avohuollon piirissa lapsia oli
20 edellistd vuotta enem-
man.

Tyottomyydesta kun-
nalle aiheutuvat kus-
tannukset ovat alentu-
neet.

Tydmarkkinatuen kun-
taosuus ei kasva vaan
tasokorotukset kate-
taan asiakasmaarin
alenemisen kautta.

Talousarvion toteu-
tuminen. Suorite-
madarat ja yksikko-
hinnat.

Ei toteutunut. Tyémarkkina-
tuen kuntaosuuden menot
kasvoivat edellisvuodesta
121 000 e ja pitkaaikaistyot-
tomien maara kasvoi.
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3.1.3.3 Arjen tuki

Toiminta-ajatus

Tarjota asukkaille tarpeen mukaiset ja laadukkaat arjen toimintakykya
yllapitavat yksilolliset palvelut, jotka tukevat asiakkaan itsendista selviy-
tymista omassa toimintaymparistossa.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000340 Arjen tuki TP2013 |TA2014 |TP2014 |(TP2014/TA2014 €| TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 6244 6282 6446 164 3%
Toimintakulut -25074| -25609| -25453 155 1%
Netto (toimintakate) -18830| -19326| -19007 319 2%

Arjen tuen vastuualueeseen kuuluvat vanhusten, vammaisten, mielen-
terveyskuntoutujien ja pdihdeasiakkaiden arjessa selviytymista edista-
vat sosiaalipalvelut. Arjen tuen vastuualueen toiminnan palveluiden ke-
hittdmista ja yhtendistamista on jatkettu jarjestelmallisesti vuonna 2014.
Kehittdamishaasteet palvelurakenteen keventdmiseksi ovat jatkuneet
edellisen vuoden tapaan merkittavina. Vuoden 2014 aikana palvelura-
kennetta on kevennetty ja laitoshoitoa ja ymparivuorokautista palvelua
vdahennetty huomattavasti edellisvuosiin verrattuna. Palveluita on tuo-
tettu entistd enemman avohuollon keinoin, kotiin menevana palveluna.

Vastuualueen maararahojen ylitystarvetta ennakoitiin olevan vield run-
saasti ja niihin haettiin 1 500 000 euron lisimaararaha. My6s tulojen en-
nakoitiin nousevan vahintdaan 700 000 euroa talousarviossa arvioitua
suuremmiksi, joten lisimadrarahaa haettiin nettobudjettiin 800 000 eu-
roa. Suurimmat ylitykset olivat ostopalveluissa ja omien yksikdiden pal-
velutuotannossa. Ostopalvelujen osalta ylitys tapahtui suurimmaksi
osaksi mielenterveys- ja pdihdeasiakkaiden asumispalveluiden me-
noissa, vaikka ylitysta suhteessa edelliseen vuoteen ei ollut enaa niin
merkittdvasti. Lisdksi ylitysta tapahtui omien palveluyksikéiden henki-
l6stomenoissa, joissa ylitys oli n. 390 000 euroa. Tama johtui paaosin al-
kuvuonna jiljella olevien ns. ylipaikkojen kaytosta, seka runsaista sijais-
tarpeista. Arjen tuen tulot ylittyivat alkuperadiseen talousarvioon nihden
odotetusti reilummin, n. 860 000 euroa. Lisamaararahaa ei tarvittu ha-
ettua summaa vaan haetusta lisimaararahasta 600 000 euroa siirrettiin
kattamaan sosiaalityon vastuualueen ylityksia.

Palveluohjaus ja koordinointi

Asiakkaat tulevat Arjen tuen palveluiden piiriin palveluohjauksen
kautta, milla pyritaan siihen, etta asiakkaat ohjautuvat alusta asti oikei-
siin palveluihin. Palveluohjaajat kartoittavat asiakkaan voimavarat ja yk-
silolliset palvelutarpeet yhdessa asiakkaan ja hdnen laheistensa kanssa.
Palveluvastaavat ja vammaispalveluiden sosiaalityontekija seka palve-
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luohjaajat tekevat palvelutarpeen arvioinnin perusteella hoito- ja palve-
lusuunnitelman yhteistydssa asiakkaan, omaisten ja hoitoon osallistu-
vien tahojen kanssa seka tekevit paatoksen palvelun myontamisesta ja
palveluihin pdasemisesta. Palvelutarpeen arvioinnin aloittaminen tapah-
tuu padsaantoisesti seitsemdn vuorokauden kuluessa yhteydenotosta ja
palvelusuunnitelman tekeminen ilman aiheetonta viivytysta palvelutar-
peen arvioinnista. Vuonna 2014 palvelutarpeen arviointiin ja palvelu-
suunnitteluun laadittiin yhtendinen palvelusuunnitelmalomake, joka on
kaytossa koko arjen tuen vastuualueella.

Omaishoidon tuen piirissa olevia oli koko vuoden 2014 aikana 152 van-
husasiakasta ja 54 vammaispalvelun perhetta. Kaikille kriteerit taytta-
ville pystyttiin myontamadn omaishoidontuki joko palveluna tai palk-
kana.

Omaishoidon lomittaja tyoskenteli ¥2-vakanssin turvin vuonna 2014.
Myo6s vammaispalvelun hoitaja teki n. 40 %:a ty6ajastaan omaishoitajien
lomituksia. Vuoden 2014 myonnetty omaishoidon maararaha oli riittava.

Ostopalvelut

Kotihoidossa ostopalvelua kaytettiin paikkaamaan niita aikoja, kun
omana toimintana ei ollut mahdollisuutta jarjestaa palvelua. Ajat ajoit-
tuivat lahinna viikonloppuihin ja iltoihin ja pitkdn matkan paassa oleviin
asiakaspaikkoihin. Kotihoidon asiakkaista ostopalveluna tai palvelusete-
lin kautta palveluita sai 18 asiakasta vuonna 2014.

Palveluasumisen ostopaikkoja vdahennettiin vuoden 2014 aikana van-
huspalveluissa. Yksityisiltd hoitokodeilta ostettiin tehostettua asumis-
palvelua ikdihmisille 22 paikkaa alkuvuodesta ja vuoden lopussa osto-
palveluna oli 18 paikkaa.

Mielenterveys- ja paihdeasumispalvelua ostettiin vuoden aikana 48 eri
asiakkaalle ja vuoden lopussa asiakkaita oli 41. Edelld mainittuun lu-
kuun sisaltyy viisi tukiasumispaikkaa. Mielenterveys- ja paihdeasumis-
palvelut siirtyivat Arjen tuen vastuualueelle 1.10.2013 joten asiakasoh-
jauksen ja omien uusien toimintojen kehittaminen on varsinaisesti alka-
nut vuoden 2014 aikana. Ostopalvelujen sijaan asiakkaita on pyritty tu-
kemaan omien avopalveluiden keinoin ja oman tukiasumisen piirissa oli-
kin 70 asiakasta. Pdihdeasiakkaiden tukiasumista ostettiin 32 asiak-
kaalle.

Vammaisten asumispalvelut olivat Kalevankodin ryhmdasumista lukuun
ottamatta ostopalvelua. Vammaisten asumispalvelua ostettiin vuoden ai-
kana 59 asiakkaalle sisaltden 3 kehitysvammaisten lasten koulutusko-
keilupaikkaa.

Laitoshoitoa ostettiin vuonna 2014 seututerveyskeskukselta 8 paikkaa
ikaihmisille, mutta paikkoja vdhennettiin vuoden 2014 aikana siten, etta
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loppuvuodesta paikkoja oli kaytossa enda 5. [kdihmisten laitoshoidon os-
topalvelu on tarkoitus lopettaa vuoden 2015 aikana kokonaan. Laitos-
hoitoa ostettiin alkuvuodesta 2014 myos yhdelle vammaisasiakkaalle,
mutta paikasta luovuttiin kokonaan vuoden 2014 aikana.

Vanhuspalveluissa perhehoidossa oli vuoden 2014 aikana 6 pitkaai-
kaisasiakasta ja lyhytaikaishoitoa kaytti 3 asiakasta. Loppuvuodesta
2014 pitkaaikaisessa perhehoidossa ikdaihmisten palveluissa oli kolme
asiakasta. Vammaispalvelun perhehoidossa oli 22 asiakasta.

Kehitysvammaisten ostopalveluna jarjestettdvian tyotoiminnan pii-
rissa oli vuoden aikana 23 asiakasta ja muiden vammaisten tyotoimin-
nan piirissa 4 asiakasta.

Vammaispalvelulain mukaisen kuljetuspalvelun piirissd oli vuoden
2014 aikana 318 asiakasta. Asiakasmaara vahentyi vuoden aikana 8 asi-
akkaalla. Sosiaalihuoltolain mukaista kuljetuspalvelua myonnettiin vuo-
den aikana 38 asiakkaalle kriteereiden perusteella maararahojen salli-
missa puitteissa.

Kaikille avoin, kutsuohjattu senioriliikennetaksi oli ensisijainen myon-
nettdessd molempia kuljetuspalveluja. Seniorliikenteen kayttoon pyrit-
tiin muutoinkin ohjaamaan ikdihmisig, joilla on liikkumisen vaikeutta
mm. asioinneilla.

Ateriapalveluiden piirissa oli vuoden aikana 338 asiakasta. Menumat -
kokeilu jatkui Sumiaisissa ja vapaaehtoisesti myds muissa Aidnekosken
kaupungin taajamissa niissa tilanteissa, joissa matkaa kertyy yli 10 kilo-
metrid. Menumat -laite oli kdytéssa vuoden 2014 lopussa 10 asiakkaalla.
Kotihoidon ateriapalveluiden kaytt6 kokonaisuutenaan vaheni jonkin
verran vuonna 2014.

Turvapuhelinasiakkaita oli vuoden aikana 289. Yoaikainen auttajapal-
velu hoidettiin ostopalveluin kaikilla alueilla alkuvuodesta 2014 ja paiva-
ja ilta-aika hoidettiin oman henkiloston toimesta. Adnekosken ja Suolah-
den alueella kotihoidon yoOpartio aloitti toimintansa 1.8.2014 tutustu-
malla kotihoidon eri alueisiin ja asiakkaisiin ja varsinainen ydaikainen
partiointitoiminta alkoi 1.9.2014. Yopartion avulla on voitu vahentaa yo6-
aikaista palvelujen ostoa mm. Niittywillan ja Kotirannan yksikéiden
osalta ja asiakkaat ovat saaneet ammattitaitoista apua turvapuhelinhaly-
tyksille. Yopartiotoiminta on myos viivastyttanyt asiakkaiden raskaim-
piin palveluihin hakeutumista ja joutumista, koska apua on ollut saata-
vissa mihin tahansa vuorokauden aikaan. Yopartiossa toimii sairaanhoi-
taja ja hoitaja- tyopari ja toiminta-alue on rajattu alkuun Ainekoski-Suo-
lahti alueelle. Yopartiotoiminnan kdynnistymisen yhteydessd, toimin-
nasta on tiedotettu yhteisty6tahoja, esim. pelastuslaitos, terveyskeskus,
Keski-Suomen keskussairaala, jotta heidankin toiminnassa osataan hyo-
dyntda yopartion tuomat mahdollisuudet, mm. asiakkaan kotiuttami-
sessa. Yopartion kdyntimaarat ovat vaihdelleet 10-18 kdyntiin/vuoro.
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Henkilokohtaista apua jarjestetddn vaikeasti vammaisille asiakkaille,
jotta he selviytyisivat arjessa henkilokohtaisissa paivittaisissa toimin-
noissa sekd mm. asioinneissa kodin ulkopuolella. Ensisijaisesti lyhytai-
kaisiin ja vahaisten tuntien avuntarpeisiin vastattiin omalla avustajalla,
eikd uusia henkilokohtaisen avun ostopalvelupaatoksia tehty. Henkilo-
kohtaista apua my6nnettiin 38 asiakkaalle vuonna 2014.

Palvelutuotanto ja palveluyksikot

Omana palvelutuotantona tuotettiin palveluasumista, laitoshoitoa,
paiva- ja tydtoimintoja ym. toimintakykya yllapitavaa toimintaa seka eri-
tyyppisia avohuollon palveluita kotona asumisen tukemiseksi eri asia-
kasryhmille. Vuoden 2014 aikana yksikéiden toimintaa on ohjannut voi-
makkaasti kuntouttavan hoitotyon seka asiakaslahtéisemman tyétavan
ja kodinomaisuuden esille nostaminen. Asiakkaan omien voimavarojen
hyodyntaminen, yksilollisyyden korostuminen, kuntoutus ja "merkityk-
sellisen elaman” eldminen ovat osana asukkaiden arkea ja heilla on ollut
mahdollisuus vaikuttaa omien palveluidensa sisdltoon ja toteuttamista-
paan. Yksikoissa on korostettu normaalin, kodinomaisen elaman jatku-
mista vaikka asiakas joutuisikin laitoshoitoon tai palveluasumisen pii-
riin, puhutaan ns. kulttuurinmuutoksesta. Yhteisty6td on tiivistetty ja
apuja on saatu mm. laitosvapaaehtoisista ja 3-sektorin yhteistyokump-
paneilta. Omien yksikdiden toimintaa on voimakkaasti ohjannut myos
ajattelu siitd, etta asiakkaita ei siirrettdisi paikasta toiseen vaan asiak-
kaalle pyritddan tarjoamaan hoitoa ja huolenpitoa siella paikassa, jossa
han asuu. Tdma on vaatinut osaamistason nostamista ja vuoden 2014 ai-
kana on Kkiinnitetty erityista huomiota siihen, ettd vapautuneita vakans-
seja on muutettu hoitajan/sairaanhoitajan vakansseiksi, jotta osaamista
yksikoihin on saatu lisattya. Edelleen rekrytointeja on tehty niihin yksi-
koihin, joissa on tosiasiallista vajetta Valviran antamiin henkil6stomitoi-
tuksiin ndhden. Omavalvontasuunnitelmat kaikkiin yksikéihin on laa-
dittu vuoden 2014 aikana. Lisdksi tarkastelussa ovat olleet my6s asiakas-
prosessit ja palvelukuvaukset.

Eri asiakasryhmille on palveluasumisen paikkoja Ruskovillassa 14 ja
Kotirannassa 21 (vammaiset, mielenterveyskuntoutujat, ikdihmiset).
Tehostetun palveluasumisen paikkoja omissa yksikdissa oli 162 (Su-
miaiskoti, Silkkivilla, Kbminharju, Tukipuu, Kuhnamon palvelutalo).

Laitoshoidon paikkoja on Hoivalassa, Muistolassa ja Tupasvillassa yh-
teensa 65 paikkaa. Vuoden 2014 aikana on purettu kaikki ylipaikat (11
paikkaa) omista yksikoista. Lisdksi terveyskeskussairaalan osasto pie-
neni 10 paikalla, joka on tuonut lisdpaineita arjen tuen palveluihin. Ter-
veyskeskussairaalan pitkaaikaispaikoilla on ollut muuton jalkeen keski-
maarin 0-2 pitkaaikaishoidon asiakasta.

Kehitysvammaisille tuotettiin asumispalveluita Kalevankodilla, jossa
vuoden 2014 aikana oli palveluiden piirissa 11 asukasta. Mielenterveys-
ja paihdeasiakkaille on Tukipilarissa 8 pitkdaikaista palveluasumisen
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paikkaa ja 4 lyhytaikaista palveluasumisen paikkaa. Tukipilarin asiakas-
paikoilla palvelua tarjottiin kaikkiaan 41 eri asiakkaalle.

Kuntoutusta tukevaa toimintaa jarjestettiin Niittyvillassa, Kuntolassa
ja Tukipilarissa. Kaikkien yksikoiden asiakkuuksia arvioitiin vuoden
2014 aikana ja erityista huomiota kiinnitettiin Kuntolan profilointiin en-
naltaehkdisevana ja kuntoutumista edistavana paikkana. Kuntolassa toi-
mii nelja kuntoutuspaikkaa suoraan sairaalasta kotiutuville. Lyhytaikais-
hoitoa kehitettiin ja tavoitteena oli, etta kaikille sadnnoéllista lyhytaikais-
hoitoa kayttaville laadittaisiin tavoitteet, joiden avulla asiakas yllapitaa
omaa fyysista ja psyykkista toimintakykyadn. Veteraanikuntoutusta jar-
jestettiin edelleen Kuntolassa.

Kotihoidon alaisuudessa olleet kolme tyontekijda siirrettiin mielenter-
veysasiakkaiden tukiasumisen tiimiin. Lisdksi tiimiin palkattiin vuonna
2014 kaksi ohjaajaa. Tavoitteena on ollut lisata kotiin vietdvia palveluja
ja vahentdad oman toiminnan avulla mielenterveysasiakkaiden tukiasu-
misen ostopalvelua. Palvelu mahdollistaa myo6s raskaammista palve-
luista siirtymisen kotiin ja riittdvdn tuen saamisen nopeasti muuttuvissa
tilanteissa. Toiminnalla voidaan ehkadistd usein myo6s sairaalaan joutu-
mista. Itsendisen asumisen tukea paihdekuntoutujille oman toiminnan
lisdksi on jarjestetty ostopalveluna Suomen Siniaalto ry:n kautta. Psyki-
atristen ja pdihdeasiakkaiden toimintakykya tuettiin my6s Tukipilarin
jaksoin ja ryhma toimintaa Tukipilarin, Dynamon, tukiasumisen tiimin ja
kolmannen sektorin eri osapuolten kesken on kehitetty vuoden 2014 ai-
kana ja toimintaa jatketaan vuonna 2015.

Toimintakeskuksessa jarjestettiin ty0-/ ja pdivatoimintaa vuoden
2014 aikana 43 asiakkaalle sosiaalihuoltolain ja kehitysvammalain pe-
rusteella. Osa ty6toiminnasta toteutetaan tuettuna avotyona toiminta-
keskuksen ulkopuolella joko kaupungin omissa toimipisteissa tai yrityk-
sissd. Vuonna 2014 on aloitettu toimintakeskuksen remontin suunnittelu
ja remontin toteutus tapahtuu vaiheittain vuosien 2015 - 2016 aikana.

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaille jarjestettiin paiviatoimintaa Dyna-
mossa vuoden aikana 44 asiakkaalle.

Ikdihmisille jarjestettiin paivatoimintaa seniorikeskuksissa Suolah-
dessa 3 pv/viikossa ja Adnekoskella 5 pv/viikossa. Vuonna 2014 syk-
systa alkaen seniorikeskustoimintaa pyrittiin laajentamaan Sumiaisiin ja
Konginkankaalle kerran viikossa tapahtuvana toimintana, mutta kavijat
olivat yksittdisid. Toiminnan jatkamista mietitdan tarkoin alkuvuodesta
2015. Terveysasemien lopetettua kevaalla 2014, on Suolahdessa, Su-
miaisissa ja Konginkankaalla lisatty seniorineuvoloiden toimintaa kaksi
kertaa viikossa pidettavaksi. Kotihoidon sairaanhoitajat pitavat toimin-
taa sovittuina paivina ja kdvijamaarat seniorineuvoloiden piirissa ovat
nousseet terveysasemien lopetettua. Lisdksi asiakkailla oli kdytettavissa
muistihoitajan ja vanhussosiaalityontekijan sekd muuta asiantuntijapal-
velua osana seniorineuvolatoimintaa.
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Kehitysvammaisten kuntoutusohjausta sai 87 asiakasta vuoden aikana.
Kotihoito

Kotihoidon asiakkaana on ollut vuoden 2014 aikana 471 asiakasta ja ko-
tisairaanhoidon ns. omia asiakkaita, jotka kirjautuvat terveydenhuollon
tilastoihin. Keskimdarin asiakkaita on kotihoidolla yhteensa n. 520 / kk.
Kotihoidon erilaisia tukipalveluja on saanut yhteensa 774 asiakasta vuo-
den 2014 aikana. Suurella osalla asiakkaista kotihoito kasittaa seka koti-
palvelun etta kotisairaanhoidon palvelut. Kotihoidon palveluita on tar-
jottu kaikille Arjen tuen asiakasryhmille ja asiakkaille, jotka ovat taytta-
neet kotihoidon kriteerit ja selviytyvat kotona annettavien palveluiden
turvin. Kotihoidon kriteereita noudattaen kotihoitoa on pystytty suun-
taamaan aikaisempaa enemman niille asiakkaille, joiden kohdalla kotona
selviytyminen edellyttdda vahvaa kotiin vietdavda tukea. Osaamistason
nostamista on tehty jarjestelmallisesti tiydennyskoulutuksien kautta ja
erilaisin tyojirjestelyin. Adnekosken alueen sairaanhoitajat aloittivat
vuorotyon kesalla 2014 siirtyen kahteen vuoroon. Tarkoituksena oli li-
sdta sairaanhoidollista osaamista kotihoidon tiimeissa ja vihentaa ter-
veyskeskuksen pdivystyksen kayttoa siten, ettd sairaanhoitaja on koko
kotihoidon konsultoivana apuna my®ds iltaisin. Yopartiossa toimii joka
vuorossa sairaanhoitaja, joten sairaanhoidollisen osaamisen ymparivuo-
rokautinen apu on turvattu suurien taajamien alueella kotihoidon palve-
luissa. Taman myo6ta palvelurakennetta on voitu keventaa ja vaikutukset
nakyvat taloudessa hilliten raskaampien ja kalliimpien palveluiden tar-
vetta.

Kotihoito on jaettu viiteen tiimiin joista Adnekosken keskustan alueella
on kaksi tiimia, Suolahdessa yksi tiimi, Sumiaisessa yksi tiimi ja Kongin-
kankaalla yksi tiimi. Lisiaksi yopartio toimii oman tiiminiin. Adnekosken
taajaman kotihoidon kaksi tiimid yhdistettiin vuoden 2014 aikana yh-
deksi, tavoitteena parantaa asiakastyon maarallinen jakautuminen tasai-
sesti kaikkien tyontekijoiden kesken. Vuoden 2014 aikana panostettiin
erityisesti kotiin annettaviin palveluihin ja se nikyi asiakaskunnan laaje-
nemisena entistd enemman my6s muihin asiakasryhmiin kuin ikdihmi-
siin. Kotihoidon asiakkuuksien hallintaan suunniteltiin vuoden 2014 ai-
kana mobiilijarjestelman hankintaa, mutta se viivastyi vuodelle 2015.

Kotihoidon osalta tavoitteet tayttyivat siten, etta yksittaisilla seuranta-
paivilla on nakyvissa se, etta kotihoidon henkiloston asiakastyoaika la-
hestyy tavoiteltua 60-70 % kokonaistyoajasta. Sen pitkdaikainen osoit-
taminen on kuitenkin vaikeaa ilman jatkuvasti kaytossa olevaa jarjestel-
maa. Kotihoidon osalta talous hieman alitti budjetoidun maararahan.
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Tavoitteiden toteutuminen

Suunnittelukauden 2014 - Sitovat tavoitteet Mittarit Toteutuma
2017 tavoitteet vuodelle 2014
Tavoite 1 Seniorineuvolatoiminnan Toteutuneet Seniorineuvolat toimin-

Ennaltaehkaisevien
palveluiden saatavuuden
paraneminen ja turvaaminen
tavoitteena raskaamman
palvelutarpeen
vahentdminen ja siirtiminen
myo6hdisempadn ajankohtaan.

vakiinnuttaminen kaikille
alueille (Aki, Sti, Sum, Kng)
ja toiminnan sisaltdéjen
kehittdminen.
Ennaltaehkaisevien
kotikdyntien tekeminen
kaikille 80-v. tayttaville (ei
palvelujen piirissd) ja
tiedotus-tilaisuudet 75-
vuotiaille. Arjen tuen paiva-
ja tyo-toimintojen
kehittiminen

seniorineuvolan kdynnit ja
seniorikeskuksen kdynnit
alueittain, n. 80 hyko-
kayntia. Dynamossa n.
1300 suoritetta/50
asiakasta,
Toimintakeskuksessa 4800
suoritetta/50 asiakasta.

nassa Sti, Sum. Kng 2
krt/vko. Seniorikeskuksessa
toteutunut 4129 kadyntia.
Hyvinvointikotikdynnit
toteutuneet 26 henkildlle.
Dynamon toimintapaivat
2031/44 asiakasta,
Toimintakeskuksen
tyotoimintapaivia 5087/49
asia-kasta

Tavoite 2

Kotiin vietdvien palveluiden
saatavuuden parantaminen ja
turvaaminen kaikille
ikdryhmille.

Yo6partiotoiminnan
aloittaminen arjen tuen
vastuualueella. Arjen tuen
palveluissa (kotihoito,
kuntoutusohjaus)
tyoskentelevien
tyontekijoiden valittoman
asiakas-tydajan lisddminen.

Avopalvelujen
tyontekijoiden
asiakaskohtainen tydaika
60-70%
kokonaisty6ajasta,
kotihoidon kattavuus yli
75-v.13-14 % ja kotona
asuvia yli 75-vuotiaita n.
90 %. Yhtendinen
palveluusunnitelma ja-
lomakkeisto kdytossa
(vahu, mt, vampa ja
paihde).
Ymparivuorokautisen
asumispalvelun ja
tukiasumisen ostopalvelu
vahenee n. 3000 vrk. Oman
tuki-asumistoiminnan
piirissa kehitysvammaisia
1500 vrk/4 henked ja mt-
kuntoutujia 1800 vrk/10
henkead

Kotihoidon
mobiilijarjestelman
hankinta viivasty-nyt,
vaikeuttaa seurantaa.
Kotihoidon apua saaneet
asiakkaat yli 75 vuotta
tdyttaneista: 14,8 %, kotona
asuvat yli 75-vuotiaat: 90 %
Yhtendinen
palvelusuunnitelma
kaytossa. Asumispalvelujen
ostopalvelut vahentyneet 11
hengelld. Oman mt- ja
paihdetukiasumisen piirissa
70 asiakasta.

Tavoite 3
Asumispalveluiden ja
laitoshoidon oikea-aikaisuus
jalaadun varmistus

Omissa vanhustenhuollon
laitoksissa olevien yli-
paikkojen purkaminen ja
kehitysvammaisten lai-
toshoidosta luopuminen.
Kevyempien palveluiden
tarjonta mm. perhehoi-
dossa ja ryhmédasumisessa
kaikissa asiakasryhmissa.

Ylipaikoilla 0 asiakasta
omissa laitoksissa vuoden
lopussa, hoitopaivien
maara laskee n. 3300
vrk/v. Perhehoitopaikko-
jen maara vuoden lopussa
yht. 25. Kattavuus van-
hustenhuollon laitos-
hoidossa 4 % yli 75-
vuotiaista ja tehostetussa
palveluasumisessa max. 8
%.

Kaikki ylipaikat purettu
vuoden 2014 aikana,
laitoshoidon
hoitovuorokaudet
vahentyneet 2402 vrk
vuoden 2014 aikana.
Kattavuus laitoshoidossa
3,5 % yli 75-vuotiaista.
Tehostetun
palveluasumisen kattavuus:
7.2 % yli 75-vuotiaista

Tavoite 4

Arjen tuen palveluiden
asiakas- ja palveluprosessin
kehittdminen

Arjen tuen tilaaja- ja
tuottajatiimien asiakas- ja
palveluprosessien
kehittdminen
vanhuspalvelu-lain
mukaisiksi, asiakas-
lahtoiseksi ja
kustannustehokkaaksi;
yhtendinen
palvelusuunnitteluprosessi
ja tyovalineet.
Lakisdateisten
maéaardaikojen toteutuminen

Asiakas- ja palvelupro-
sessikuvaukset laadittu ja
kaytossa yksikoissd osana
omavalvontasuunnitelmia.
Seurantajdrjestelmat
toiminnassa.

Asiakas- ja
palveluprosessikuvaukset
laadittu ja kdytossa.
Omavalvontasuunnitelmat
tehty. Seurantajérjestelmat
toiminnassa.
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Taloudelliset tavoitteet

Suunnittelukauden Sitovat taloudelliset Seuranta / mittarit Toteutuma
2014 - 2017 tavoitteet | tavoitteet vuodelle (2014)
2014
Palvelurakenteiden Ympdrivuorokautisen Ostopalveluna 500 Vanhusten laitoshoidon
keventdminen siten ettd | hoidon vdhentdminen vrk vdhemmaén ostopalvelussa hoitopaivat

pysytdan arjen tuen
budjetin raamissa eika
kustannuskehitys ylita
valtionosuusperusteen ja
kaupungin yleisen
kustannustason nousua

ostopalveluissa ja omien
yksikoéiden ylipaikoista
luopuminen mm.

laitoshoitoa, josta
nettovahennys 80 000
euroa verrattuna

vrk vdhemman kuin
vuonna 2013.
Vahennys yhteensa
netto 180 000 euroa
verrattuna kdytt6on v.
2013, huomioiden
oman palvelun
lisddmisen
laskennallinen hinta.
Omien yksikdiden
kayttoaste max 100 %
vuoden lopussa.

vahenivit 167 vrk edelliseen
vuoteen, asumispalvelussa
lisdantyi 16 vrk.

kotihoidon tydajan vuoteen 2013 seka Asumispalveluiden
paremmalla asumispalvelua 2 000 | ostopalvelumenot
kohdentamisella ja vrk (mt) + 1 200 vrk pienenivat n. 60 000 e,
yOpartiotoiminnalla. (vahu) asumispalvelu | laitoshoidon ennaallaan.

Psykatristen
asumispalveluiden ostot
lisddntyivat 145 vrk ja
menot 20 000 e.

Omien
asumisyksikéidenkoiden
kayttoaste alle 100 %
lukuunottamatta Kuhnamon
palvelutaloa.
Laitoshoitoyksikoiden yli
100 % (vuosi keskimaarin)

3.1.4 Kasvun ja oppimisen lautakunta

Toiminta-ajatus

Kasvun ja oppimisen toimiala vastaa lasten ja perheiden palveluista, ope-
tuspalveluista ja nuorisopalveluista.

Talousarvion toteutuminen

Kasvu ja oppiminen

Muutos Muutos
TP2013 |(TA2014 |TP2014 |TP2014/TA2014 € |TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 2072 1972 2168 197 10%
Toimintakulut -28547| -28782| -28459 323 1%
Netto (toimintakate) -26476| -26810| -26290 520 2%

Kasvun ja oppimisen toimiala muodostettiin yhdistamallad opetus-, nuo-
riso- ja lasten ja perheiden palvelut yhdeksi kokonaisuudeksi. Toiminta
alkoi helmikuun alussa 2013.

Kasvun ja oppimisen toimialan talous toteutui talousarvion mukaisesti.
Toimialan tulot olivat noin 2,2 miljoonaa euroa ja menot 28,5 miljoonaa
euroa. Vuosikatteeksi muodostui 26,3 miljoonaa euroa ennen poistoja ja
kustannuslaskennallisia erid, mika on 0,52 miljoonaa ennakoitua pa-
rempi.
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Toimialan tulot olivat 197 000 euroa ylijaamaiset johtuen opetuspalve-
luiden ja nuorisopalveluiden arvioitua suuremmista hanketuloista.

Lasten ja perheiden palveluiden menot olivat ylijaamaisia 422 115 eu-
roa, opetuspalveluiden menot olivat alijaddmaisia 98 116 euroa ja nuori-
sopalveluiden menot olivat 555 euroa alijadmaisia.

Sisaisen valvonnan selonteko

Toimialan hallinnon ja sisdisen valvonnan sujuvuutta on hankaloittanut
selked resurssivaje. Liki 27 miljoonan euron ja noin 350 henkil6n toimi-
alalta puuttuu talouteen ja hallintoon keskittynyt viranhaltija. Tama na-
kyy talouden seurannan, toiminnanarvioinnin, sisdisen valvonnan ja hal-
linnon prosessien epatasaisuutena.

Esimiehet ovat seuranneet kustannuspaikkatason talouden toteutu-
mista. Toiminta vuoden 2013-2014 kehityskeskustelut liittyvat erityi-
sesti talouden hallinnan ja seurannan alueelle. Vastuualueiden esimiehet
ovat laatineet vahintdan kaksi selvitysta taloudesta lautakunnalle ja toi-
mialajohtaja on raportoinut talouden toteutumisesta talousjohtajalle ja
johtoryhmalla ohjeiden mukaisesti. Toimialalla ei ole toteutettu varsi-
naisia valvontatarkastuksia.

Toimialalla tehddan vuosittain eripituisiin virka- ja tydsuhteisiin liittyvia
rekrytointipaatoksia liki tuhat vuodessa. Vuoden 2012 aikana kayttoon
otetut henkildstohallinnan ohjelmistot, Web-tallennus Populuksen mat-
kalaskujarjestelmad, ovat vahvistaneet henkilostoasioiden hallintaa siir-
tamalla selkeasti vastuuta palkkasihteereiltd esimiehille ja tyontekijoille.
Vuonna 2013 kayttoon otettu Kuntarekrytointi- ohjelma on vahentanyt
rekrytointiin kdytettdvaa tydaikaa ja virheiden mahdollisuutta seka vah-
vistanut rekrytointiprosessin laillisuutta ja nopeuttanut merkittavasti
menettelya. Lisdaksi hakija voi vaivattomasti samanaikaisesti hakea useaa
samalla ty6nantajalla avoinna olevaa paikkaa.

Vuoden 2013 kayttoonotetun perusopetuksen laatujarjestelmdn avulla
kehitettiin perusopetuksen laatua ja vaikuttavuutta. Lukuvuoden 2013-
2014 aikana arvioitiin johtamista, oppimisen ja hyvinvoinnin tukea seka
osallisuutta ja vaikuttamista. Lukuvuoden 2014-2015 aikana arvioidaan
henkil6stoa, opetusta, opetusjarjestelya ja arviointijarjestelmaa.

Vuoden 2014 syksylla otettiin kdyttoon riskien ja vaarojen kartoitus ja
analysointityokalu seka sisdisen valvonnan tyokalu. Riskiarviointi suori-
tettiin vuoden 2014 lopulla.

3.1.4.1 Lasten ja perheiden palvelut
Toiminta-ajatus

Lasten, nuorten ja heiddn perheidensa terveyden ja hyvinvoinnin edista-
minen tarjoamalla laadukasta varhaiskasvatusta ja neuvolatoimintaa
seka koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoa.
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Lasten ja perheiden palvelualueelle sijoittuvat varhaiskasvatus ja esiope-
tus, neuvola- ja terapiapalvelut, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, per-
heneuvola seka lapsiperheiden kotipalvelu.

Painopisteena perustehtdvan toteuttamisessa on ennalta ehkdiseva toi-
minta, varhainen tuki ja kuntoutus moniammatillista asiantuntijuutta
hyodyntaen.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000410 Lasten ja perheiden palvelut TP2013 |(TA2014 |(TP2014 | TP2014/TA2014 € | TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 1166 1250 1305 55 4%
Toimintakulut -10056| -10453| -10031 422 4%
Netto (toimintakate) -8 890 -9203 -8 726 477 5%

Lasten ja perheiden palveluihin varatut maararahat riittivat kokonaisuu-
tena. Vuosikate ennen poistoja ja kustannuslaskennallisia menoja oli 477
460 € ylijadmainen.

Bruttomenot alittuivat 422 115 eurolla talousarviossa arvioidusta ja toi-
mintatuottoja saatiin 55 345 € enemman kuin talousarviossa oli arvioitu.

Varhaiskasvatuspalvelut

Perhepdivahoitajien maara vahenee vahitellen ja paivakotihoito lisdan-
tyy.

Kerhotoimintaa jarjestettiin Mikonpuiston paiviakodissa sijaitsevissa
kerhotiloissa kolmena paivana viikossa n. 25-30 lapselle lastentarhan-
opettajan ja pdivahoitajien voimin. Vuoden aikana jatkettiin kerhotoi-
mintaa myos tukea tarvitseville lapsille.

Vuonna 2014 Alkulan paivakodissa oli 54+14 hoitopaikkaa. Sen yhtey-
dessa toimi koko vuoden maaradaikainen 12-paikkainen ryhmaperhepai-
vakoti Revontulet. Ryhmédperhepaivakodin toiminnat ovat olleet tiiviisti
sidoksissa Alkulan paivdkodin toimintaan. Alkulan paivakodissa oli pi-
dennetyt aukioloajat arkisin (ma-pe) klo 5.30-22.30.

Katvelan paivakodissa oli 75 hoitopaikkaa. Suojarinteella toimi kokopai-
vdinen esikoululaisten ryhma ja lisdksi erillinen esiopetusryhma. Vuo-
den 2014 alkupuolella aloitettiin vanhan terveysaseman purkaminen ja
kesalla alettiin rakentaa uutta Kellosepan paivakotia Katvelan valitto-
maan laheisyyteen.

Karhunlahteen paivakodissa valmistui kesalla 2014 useita vuosia kesta-
nyt remontti. Remontin yhteydessa myos piha-alue uusittiin. Hoitopaik-
koja Karhunldhteelld on kaikkiaan 87. Kesan aikana muutot vaistétiloista
tyollistivat henkilostoa kesapaivystyksen lisaksi.
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Mikonpuiston paivakodissa oli kaikkiaan 118 hoitopaikkaa, joista vuoro-
hoitopaikkoja on 46. Lisdksi yksi ryhma on ollut avoinna maanantaista
perjantaihin klo 5.30-18.00. Koko kunnan lasten y6- ja viikonloppuhoito
tapahtui Mikonpuiston paivakodissa.

Konginkankaan ja Tiiteldn paivdkodeissa lapsimaara on hiljalleen nous-
sut. Paivakodeissa hoidettiin myds 1-3 -vuotiaita lapsia, mikd huomioi-
tiin henkilostojarjestelyissa. Konginkankaan paivakodissa tehtiin lasten
wc-tilojen ja eteistilojen remonttia vastaamaan paivahoitotiloille asetet-
tuja vaatimuksia. Lisaksi paivakodin ulkoalueet ja leikkitelineet uusittiin,
koska vanha toimintaymparisto ei tayttanyt turvallisuusmaarayksia.

Haranvirran paivakoti muutti Tekelle elo- ja lokakuussa 2014. Tilat ovat
toisistaan erilldan ja niiden hallinnointi on haastavaa jo henkiléstohallin-
nonkin kannalta. Tekelle muodostui elokuussa 2014 paivakoti, jossa oli
viisi kokopaivaryhmaa ja erillinen esiopetusryhma. Tiloihin remontoitiin
uusia WC ja eteistiloja.

Piilolan paivakodissa oli 42 hoitopaikkaa. Piilolan paiviakodin toinen las-
ten eteinen remontoitiin kesalla 2014.

Paivakodeissa oli vuoden 2014 lopussa 567 lasta ja hoitopaivia kertyi yh-
teensa 92 375. Edelliseen vuoteen verrattuna toteutuneet hoitopaivat
vahenivat lahes viidella tuhannella paivalla.

Tilanne neljan viimeisimman vuoden osalta on alla olevassa taulukossa:

lapsia kokopdivahoitopaivia osapdivahoitopaivid
2011 624 81 442 13 832
2012 611 82 580 14 447
2013 567 79754 12621
2014 601 75426 14 147

Vuonna 2014 perhepdivahoidossa ja ryhmaperhepaivahoidossa oli vuo-
den lopussa 104 lasta ja hoitopaivia kertyi yhteensa 15 347.

Lisaksi yksityisesta paivakoti Kadenjaljesta ostettiin 35 hoitopaikkaa ja
hoitopaivia oli 5 440. Vuonna 2013 hoitopaivia oli yhteensa 3 278.

Esiopetus

Esiopetukseen osallistui lahes koko ikdluokka. Keskustan ja Mammen
esiopetusryhmait yhdistettiin yhdeksi ja ryhmadssa kokeiltiin kahden
opettajan opetusmallia. Esiopetusta annettiin paivahoitoa tarvitseville
lapsille kaikissa paivdkodeissa. Konginkankaan esiopetus jatkoi toimin-
taansa koulun tiloissa.
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Lapsiperheiden kotipalvelu

Lapsiperheiden kotipalvelu on lyhytkestoista, tilapaista perheiden ko-
tona tapahtuvaa tukea ja apua. Vuonna 2014 palvelun piirissa oli 50 eri
perhetta ja kotikdynteja oli yhteensa 656. Vastaavat luvut edellisena
vuonna 2013 oli 55 perhettd ja 615 kotikdyntia.

Perheneuvola

Perheneuvola on toiminut Adnekosken kaupungin lasten ja perheiden
palveluiden yhtena tulosalueena, joka myy kasvatus- ja perheneuvola-
palveluita myo6s Konnevedelle. Tyovoimana on kaksi psykologia, sosiaa-
lityontekija ja osa-aikainen toimistosihteeri.

Neuvola- ja terapiapalvelut

Neuvola- ja terapiapalvelut kasittda perhesuunnittelu-, aitiys- ja lasten-
neuvolatoiminnan, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon sekd lasten
puhe- ja toimintaterapian. Elokuussa 2014 kaikki neuvolat ja Adnekos-
ken taajaman opiskeluterveydenhuollon vastaanotot keskitettiin Adne-
kosken terveysasemalle. Rekrytointiyrityksistd huolimatta osa-aikai-
seen puheterapeutin toimeen ei saatu palkattua tyontekijaa ja tehtavaa
hoidettiin koko vuoden ajan yhden puheterapeutin resurssilla. Vuonna
2014 puheterapeutin vastaanottokdynteja kirjattiin 946 ja lasten toimin-
taterapeutilla 253. Terveydenhoitajien vastaanottokdynteja perhesuun-
nitteluneuvolassa toteutui 1 470, ditiysneuvolassa 2 670, lastenneuvo-
lassa 4 224, opiskeluterveydenhuollossa 2 427 ja kouluterveydenhuol-
lossa 8 245. Vuoteen 2013 verrattuna kouluterveydenhuoltokdynnit li-
sdantyivat valtakunnallisen HPV -rokotusohjelman kdynnistymisen
vuoksi 1 116 kdynnilla.

Neuvola- ja terapiapalveluiden toiminta toteutettiin talousarvion maa-
rittamissa puitteissa
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Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017 tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2014

Seuranta / mittarit (2014)

Toteutuma

Perhepalveluiden palvelukokonaisuus toimii siten,
etté lapsiperheet saavat palvelut laadukkaasti ja
oikea-aikaisesti.

Lapsiperheiden kotipalvelun, varhaiskasvatuksen
kevyempien hoitomuotojen suunnittelua ja kehittémists
jatketaan. Neuvola-, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon
painopistealueena ennaltachkéiseva tyd.

Kéyntien m3aré / vaikuttavuus -
kysely, palaute

rakenteeltaan kevyempien
hoitoryhmien lukum&érs ja
niiden lapsim&&ra

656 kotikayntia ja 50 eri
perhetti lapsiper.
kotipalvelussa, kerhotoimintaa
3 pfviikko

Moniammatillinen palveluverkosto noudattaa
yhdensuuntaisia kolmiportaisen tuen ja
varhaiskasvatuksen tavoitteita

Riittévien resurssien varmistaminen. Koko toimialan
toimintatapojen yhdenmukaistaminen.

Asiakaspalaute
Tydntekijdiden kuuleminen

Haasteena saada koulutettua
tybvoimaa.

Turvallisten ja terveellisten oppimisympéristéjen
saaminen

Suolahden péivikodin rakentaminen, suunniteltujen
varhaiskasvatustilojen remonttien suunnittelu ja
toteutuminen niin, ettd varhaiskasvatustoiminta

mahdollisimman vahan héiriintyy muutoista.

Aikatauluissa pysyminen,
muuttojen rytmittdminen
vuosikelloon

Kellosepén péivikodin
valmistuminen aikataulussa,
Aanekosken
varhaiskasvatustilojen
suunnittelu on kesken

Taloudelliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017 tavoitteet

Sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle 2014

Seuranta / mittarit (2014)

Toteutuma

Motivoituneella henkilékunnalla saavutetaan
laadukkaat ja kohtuuhintaiset palvelut
asianmukaisissa tiloissa.

Yhteisty6ta esimiesten kanssa tiivistetdan ja tavoitellaan
tasalaatuista palvelua koko kunnan alueella.
Esiopetuksen ja péivahoidon vilisten todellisten
kustannusten tarkastaminen.

Sotkanetin ja tilastokeskuksen
suoritehinnat esim. verrattuna
verrokkikuntiin

toiminta verrokkikuntien/
tilastojen valossa

3.1.4.2 Opetuspalvelut

Toiminta-ajatus

Opetuspalvelun perustehtava on tuottaa laadukasta opetussuunnitel-
mien mukaista yleissivistivaa perusopetusta ja lukiokoulutusta, seka
tarjota tasokasta aamu- ja iltapaivatoimintaa.

Talousarvion toteutuminen

1000420 Opetuspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

TP2013 |TA2014 |TP2014 |TP2014/TA2014€ |TP2014/TA2014%

742 628 732 104 17%

-17970| -17 828 -17926 -98 1%

Netto (toimintakate) -17228| -17200| -17194 6 0%

Opetuspalvelujen tulot olivat 732 179 € (116,6 %) ja menot 17 926 016
€ (100,6 %). Nettomenot olivat 17 193 838 € (100 %). Vuosikate ennen
poistoja ja kustannuslaskennallisia menoja oli 5 862 € ylijaamainen.

Tulojen kasvu (103 979 €) johtuu ldhinnd hankerahoituksesta, jota
vuonna 2014 kohdennettiin 54 968 € arvioitua enemman. Lisdksi ap-ip
-toiminta tuotti 25 039 €, perusopetus 11 839 € ja lukiokoulutus 11 317
€ arvioitua enemman.

Suurimpina yksittdisina syind menojen ylitykseen ovat oppilaskuljetuk-
set, ateriapalvelut ja henkil6ston sairauslomat.
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Oppilaskuljetukset ylittivat talousarvion 76 426 eurolla. Tama johtuu la-
hinnd ylakoulujen menojen arvioitua suuremmasta tarpeesta (Telakka-
kadun koulu 42 736 € ja Koulunmaen koulu 15 835 € ). Ateriapalvelujen
kasvu oli 83 392 euroa, josta lukion osuus oli 40 182 €. Henkil6ston sai-
rasloman palkkoihin (ilman sivukuluja) kului 36 573 € arvioitua enem-
man.

Vuoden 2014 aikana valtuusto paatti rakentaa uuden lukion siten, etta se
valmistuu vuoden vaihteessa 2016 - 2017. Kouluverkkoselvityksen pe-
rusteella valtuusto paatti rakentaa Asemakadun koulun Telakkakadun
koulun yhteyteen ja samalla muodostaa kouluista yhtendisperuskoulu.
Keskuskoulu, Koulunmaen koulu ja Mdmmen koulu paatettiin yhdistaa
yhtendisperuskouluksi. Samassa paatoksessa linjattiin myos, etta Tek-
nologiakeskus peruskorjataan pysyvaksi koulutilaksi esiopetuksen ja al-
kuopetuksen oppilaille.

Ainekoskella on yhteensi 10 perusopetusta antavaa koulua: kaksi yla-
koulua ja kahdeksan alakoulua. Koulujen oppilasmaarat vaihtelivat Koi-
viston koulun 50 oppilaasta Keskuskoulun 546 oppilaaseen. Kevaalla
2014 kouluissa oli 2 156 oppilasta (alakoulu 1 421, yldkoulu 735) ja syk-
sylla oli 2 130 oppilasta (alakoulu 1 410, ylakoulu 720). Syksyn 2014 ti-
lastopaivana erityisen tuen oppilaita oli 77 (3,7 %) edellisend vuonna 90
oppilasta (4,2 %). Pidennetyn opetusvelvollisuuden oppilaita oli yh-
teensa 28, heista vaikeasti kehitysvammaisia oppilaita oli 5.

Opetuspalvelut on hyédyntanyt opetus- ja kulttuuriministerion ja ope-
tushallituksen myontamia Perusopetus paremmaksi -hankerahoituksia.
Kerhotoiminta hankeen rahoitusta kaytettiin 27 000 €. Summalla tuotet-
tiin kerhoja 330 oppilaalle kymmenessa koulussa. Romanilasten perus-
opetuksen laadun parantamiseen tdhtaavan hankkeen rahoitusta kaytet-
tiin 2 400 €. Summalla tuotettiin ohjauspalveluita romanilapsille. Ope-
tusryhmien pienentamiseen tarkoitettua hankerahoitusta kaytettiin
2014 vuonna 80 000 €. Summalla tuotettiin samanaikaisopetusta Kes-
kuskoululle, Konginkankaan ja Telakkakadun koululle. Koulutuksellisen
tasa-arvonedistiminen -hankkeen rahoitusta kaytettiin 174 000 €.
Hankkeen avulla palkattiin yksi koulukuraattori, yksi kasvatusohjaa seka
koulunkdynnin ohjaajia Keskuskoululle, Koulunméen, Asemakadun ja
Telakkakadun kouluille.

Aamu- ja iltapdivatoimintaa toteutettiin Keskuskoulun sekd Konginkan-
kaan, Honkolan, Hietaman, Koiviston, Asemakadun ja Sumiaisten kou-
luilla yhteensa 56 (61) lapselle. Ostopalveluna Koskelan Setlementilta to-
teutettiin toimintaa 96 (91) lapselle. Kaikkiaan toimintaan osallistui 77
(87) ensimmadisen vuosiluokan, 64 (68) toisen vuosiluokan oppilasta
sekd 11 (11) vuosiluokkien 3-9 erityisen tuen oppilasta. Ohjaustunteja
tuotettiin 10 567 (11 531) kappaletta (suluissa edellinen vuosi).
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Lukio

Ylioppilaaksi paisi Adnekosken lukiosta 76 opiskelijaa; 68 kevaalla ja 8
syksylla. Lukuvuonna 2013-2014 opiskelijoita oli 318 ja lukuvuonna
2014-2015 oppilaita oli 320.

Vuoden 2014 lukiokoulutuksen yksikko hinta oli Aidnekoskella 5 861 €.
Nettomenot ilman poistoja ja vyorytyksia olivat 1 675 529 €. Opiskelija-
kohtaiset menot ovat n. 5 300 euroa.

Lukio on osallistunut Keski-Suomen lukiohankkeeseen ja sen kautta ollut
osallisena lukion laatujarjestelman kehittdmista. Hankkeen kautta on
my0s vahvistettu lukion tyoelamayhteytta.

Tavoitteiden toteutuminen

Toimiala: Kasvu- ja oppiminen

Vastuualue: Opetuspalvelut

Toiminnalliset tavoitteet: |Suunnittelukanden 2014 |Sitovat toiminnalliset Seuranta [ mittarit Tavoitteiden
- 2017 tavoitteet tavoitteet vuodelle 2014 (2014) toteutuminen
Tavoite 1 Perusopetuksessa on Esimmaisten laatukorttien  [Mittaukset tehty ja Tavoite toteutunut.
toimiva laatujarjestelma, |pohjalta asetetut taveitteiden |tydsuunnitelmien
joka ohjaa koulujen toteutuminen mitaan ja tavoitteet laadittu
toimintaa arvicinnin ja  |laaditaan tulesten pohjalta  |tulosten perusteella.
tydsuunnitelman avulla  Juudet vavoitteet
lukuvuodeksi 2014-2015.
Tavoite 2 Opetussuunnitelman Opetussuunnitelmaprosessii (Rehtorit ja ops- Tavoite toteutunut.
uudistaminen. n valmistaudutaan chjausryhma osallistunut
osallistumalla ops-koulutuksiin, Ops-tyo
valtakunnallisiin koulutuksiin [huomioitu
ja infotilaisuuksiin. taloussuunnittelussa,
Varaudutaan ops-prosessiin
vuoden 2015 ta-
valmistelusza,
Tavoite 3 Kaikilla oppilailla, Konsulteiva erityisopettaja- |Vahint3an kaksi Tavoite toteutunut.
huolimatta tyoskentelytavan valmistelu. |erityisopettajaa osallistuu
koulumuodosta tai koulun| Kaynnistetian nuorten pitkikestoiseen
sijainnista, on riittavi ja  |opettajien ammatillista erityisopetuksen
pikea aikainen tuld. kasvua tukeva mentorointi.  |erityizalan koulutukseen
ja sitoutuu
tyaskentelemaan
konsultoivana
erityiopettajana. Vuoden
aikana teimii vahintadn
yksi mentoriryhma.
Taloudelliset tavoitteet: Suunnittelukanden 2014 |Sitovat taloudelliset Seuranta [ mittarit Tavoitteiden
- 2017 tavoitteet tavoitteet vuodelle 2014 [2014) toteutuminen
Tavoite 1 Opetuspalvelun rakenne |Opetuspalvelu pysyy Talousarvion Tavoite toteutunut
tukee taloudellisesti annetussa talouarviossa, toteutuminen.
kestavad kehitysta.
Tavoite 2 Tehostetaan Otetaan kayttdon Tavoite toteutunut
opetuspalvelun Kouluikkunajarjestelma.
talousseurantaa.
Tavoite 3 Lukion opiskelijakohtaizet | Lukion yksikkshinnan Tavoite toteutunut
kustannukset laskevat ylittava opiskelija kohtainen

Keski-Suomen lukicden
keskitasoon.

kustannus on alle 1000
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3.1.4.3 Nuorisopalvelut

Toiminta-ajatus

Nuorisoty6n toimintamuotoja ovat avoin tilatyd, erityisnuorisotyo, osal-
lisuusty6, kansainvalisyystyo, erilaiset leirit ja tapahtumat seka koulujen
kanssa tehtava yhteistyo.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000430 Nuorisopalvelut TP2013 |TA2014 |TP2014 | TP2014/TA2014 € | TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 163 94 131 37 0%
Toimintakulut -522 -501 -502 -1 0%
Netto (toimintakate) -358 -408 -371 37 9%

Nuorisopalveluissa tydskenteli 2014 yhdeksan henkil64, joista kolme oli
vakituista, kolme oli sijaista ja kolme oli projektityontekijaa (Etsiva tyo-
hanke).

Nuorisopalveluiden tulot olivat 130 947 euroa ja menot 501 555 euroa.
Nettomenot olivat 370 608 euroa.

Menot jakautuvat seuraavasti:

- Nuorisotilat 47 %
- Muu toiminta 53 %

Nuorisotiloja ovat nuorisokeskus Spotti, Suolahden nuorisotilat, Kongin-
kankaan nuorisotalo Vapari ja Sumiaisten nuorisotila. Kayntimaarat oli-
vat nuorisotiloilla 2014 yhteensa n. 12 000 kpl.

Leirikeskus Kangaslampi oli kdytdssa huhti- lokakuussa 96 paivaa. Las-
ten liikennepuiston kavijamaarat 2014 oli 4 600 henkil6a. Nuorisokes-
kuksen kesdkahvila aloitti toimintansa 2014. Nuorisopalvelu tyéllisti 25
kesatyontekijaa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet:

Suunnittelukauden 2014 - 2017 tavoitteset

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2014

Seuranta [ mittarit [2014)

Toteutuma

Ennzltaehkdizevin ja monipuolisen
toimintamuotajen kehittEminen.
Nuorizotilojen aukioloajat
mahdollisimman suuret

Kehitetddn yhteistyotd perusopetuksen, toisen
asteen seks sosiazli- ja terveyspalvelujen
kanssa. Kaikissa isommissa kuntakeskuksissa
toimivat ja turvalliset nuorisotilat. Kulttuurisen
nuorisotyon kehittdminen. Monikulttuurizen ja
kanzainvilizen toiminnan kehittdminen.

Eri psaamisalueiden tiimit. Kouluyhteistyon
kehittminen yhdess3 koulun oman
henkildkunnan kanssa [etsivien I3sndolo eri
oppilaitoksizsa, nuorisotyantekijdiden
vilituntibreikit, eurooppalaisten
vapaaehtoisten tygskentely
kouluymparistossa). Koululuokkien
Henkilostoma&rs on suhteessa nuorisolain
madrittelemiin vaatimuksiin kunnazsa
tehtdvastd nuorisotyosta ja verrokkikuntiin,
sukioloajat, m3sra ja niiden kunto. Eri
nuorisotilojen kulttuurizet tapashtumat ja
nugrisopalveluiden tukemat tai tuottamat
kulttuuriharrasteryhm3t. BEnditilojen m33rd j2
niiden kunto, bEndien m33rs ja2 ikdrakenne.

Koulun ja sosigalitoimen kanssa on
tiivistetty yhteistyots, palaverit kerran
kuussa. Etsivat ovat |33n3 ylaasteella ja
kpl. EV3-vapazehtoiset toimivat
kouluillz. Nuorizotilojen aukiolosjoisza
ei muutoksia. Nuoriscotiloilla on
jErjestetty pienimuotoisia avoimia
kulttuuritapahtumia, lisdksi isompi
nuorten itsendizyyspdivan juhla.
Banditilejen kunto on saatu hyvaksi,
tiloizza treenaa noin 10 kokoonpanoa.

Lasten ja nuorten ozallistumis- j2
vaikutusmahdollisuuksien kehittaminen

Muorten ozallisuus j3
vaikuttamismahdollisuuksien kehittaminen.
Muorisotiedotuksen kehittdminen.

Nuorisovaltuuston toiminnan eri mucdot.
Kaikissa nuorisotiloissa talotoimikunnat.
Muorisotiedotuksen toimintojen m3srd ja

Nuorisovaltuusto on kokoontunut
saannallisesti noin 1-2 kertaa kuussa. 5e
on jErjestanyt tapahtumisz j3 antanut
lausuntoja nuoria koskevissa asiois=a.
Uzeimmilla nuorisotiloilla on toimiva
talotoimikunta. Nuorisotiedotuspisteen
toiminta on lopettu hankkeen pastyttys.

Taloudelliset tavoitteat

Suunnittelukauden 2014 - 2017 tavoitteet

Sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle 2014

Seuranta [ mittarit [2014)

Toteutuma

Henkilostd resurssien tarkastelu.
Waltuustoaloiteen huomioiminen
talousarviossa

Valtuustosloitteen toimeenpano syksylld 2014

Henkilastoresurssien kehitys

Henkilgstdn m3srdzsS ei ole muutoksia.

Etsivan nuorisotyon jatkaminen

EtzivEn nuorisotyon hankkeen jatkaminen ja
toiminnan vakinaistaminen

Henkilostoresurssien kehitys. Ministerion

ja merkittavyys

Toiminta on muodostunut pysyvaksi
mutta henkilGstda ei ole vakinaistettu.

3.1.5

Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta vastaa tilaajana toimitilojen suunnitteluttamisesta,
rakennuttamisesta ja huolehtii rakennuttajavalvonnasta seka isanndgitsi-
javelvoitteista ja omaisuuden arvon sailymisesta. Toimiala rakentaa tai
rakennuttaa seka hallitsee kunnan omassa kadytossa olevia toimitiloja ja
tilaajana vastaa niiden yllapidosta ja hoidosta.

Lautakunta vastaa yhdyskuntateknisen rakentamisen ja yleisten aluei-
den suunnittelusta ja rakentamisen valvonnasta seka tilaajana hoidosta
ja kunnossapidosta.

Lautakunta toimii kunnan jatehuoltoviranomaisena ja valmistelee vesi-
huollon yleista kehittdmista ja toiminta-aluepaatoksia koskevat asiat.
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Lautakunta huolehtii kunnalle lainsdadannossa osoitetuista asuntotoi-
mea, yksityisteitd, tie- ja vesiliikennettd ja romuajoneuvoja koskevista
tehtavista ja vastaa joukkoliikenneasioista.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Tekninen lautakunta TP2013 |[TA2014 |(TP2014 TP2014/TA2014 € | TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 3407 2539 2 692 153 6%
Toimintakulut -12512| -12621| -12101 520 4%
Netto (toimintakate) -9105| -10082 -9 409 673 7%

Tekninen lautakunta toimi ensimmaisen tdyden vuoden tilaajaorgani-
saationa, kun Adnekosken Kiinteistonhoito Oy vastasi kiinteisténhoito-
ja aluepalveluista koko vuoden osalta. Yhteistyo ja toiminnalliset tavat
selkiintyivat vuoden aikana. Toiminnallisesti vuosi sujui odotusten mu-
kaisesti. Sitovat tavoitteet toteutuivat tyydyttavasti.

Omajohteisia investointitoita tehtiin huomattavasti aikaisempia vuosia
vihemmain. Kaupungin historian suurin investointi, Aianekosken ter-
veyskeskus, valmistui kesdkuussa ja toteutui hyvaksytyn kustannusar-
vion puitteissa.

Tekninen toimi osallistui aktiivisesti koulu- ja paivakotiverkkotyoryh-
mien tydskentelyyn.

Henkilostomuutoksia ei vuoden aikana tapahtunut.

Taloudenpito nousi timan péaivan tilanteessa suureen rooliin ja teknisen
lautakunnan alainen kayttotalous toteutui noin 673 000 euroa ylijadamai-
send eli erinomaisesti. Kaikkien vastuualueiden tulos oli ylijadmainen.
Lopputuloksen vaikutti tarkan taloudenpidon ohella mm. leudot ja vaha-
lumiset talvikuukaudet.

Teknisen lautakunnan alaisista investointimaararahoista jai kayttamatta
noin 2,2 miljoonaa euroa tulot huomioiden.

Sisaisen valvonnan selonteko

Sisdinen valvonta on tiarkea osa teknisen toimen johtamisjarjestelmaa.
Taman keskeisen toiminnan avulla organisaatio kykenee varmistamaan,
etta sille maaratyt tavoitteet tulevat taytetyksi, jotka ovat yksikolle esim.
taloussuunnitelmassa asetettu. Sisdisen valvonnan toteuttamista ohjaa
kaupungin hallintosdanto. Hallintosdannossa on maaritelty toimivaltaan
kuuluvat oikeudet ja velvollisuudet. Toimialan organisaation rakenne
mahdollistaa myos sisdisen valvonnan toimivuuden.

Sisdinen valvonta kasittdd myos paivittdisen, normaalin tyon sisdisen
tarkkailun. Sisdinen tarkkailu tarkoittaa yksinkertaisuudessa normaalia
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jajatkuvaa, toimialan perustehtavien ja niihin liittyvien tyévaiheiden, re-
surssien ja varojen valvontaa. Organisaation johto varmistaa sisdisen
tarkkailun avulla, ettd annetut tehtiavat hoidetaan oikea-aikaisesti, ta-
lousarviossa annettujen kehyksien sekd talousarviossa myonnettyjen
voimavarojen mukaisesti. Tarkkailua suoritetaan toimialan johtoryhman
kokouksien, tulosalueiden sadannéllisten kokoontumisen ja esim. tydai-
kaseurannan kautta. Sisdinen tarkkailu mahdollistaa, ettd organisaa-
tiossa ei tapahdu virheellisid toimintoja tai vadrinkaytoksia. Myos epata-
loudelliset ratkaisut pystytdaan karsimaan pois tarpeeksi aikaisessa vai-
heessa. Sisaisen tarkkailun puute saattaa vaikuttaa tydilmapiirin huo-
nontumiseen seka aiheuttaa ennen kaikkea ylimaaraisia kustannuksia

Sisdisen valvonnan tarkein alue on toimintaymparisto. Sen toimivuus
edellyttaa valvontakulttuuriin sopeutumista. Henkiloston asenteet ja
motivaatio tyohon ovat valvonnan kannalta ensiarvoisen merkittavia te-
kijoita. Valvontaympariston toimivuutta tulee myos arvioida henkil6ston
patevyyden, eettisten arvojen, henkildstopolitiikan, kdytantdjen sovelta-
misen ja johtamisen filosofian nakokulmasta seka niiden kautta. Sisdisen
valvonnan toimivuutta tulee seurata jatkuvasti. Naista sdannéllisista toi-
menpiteistd ja menettelytavoista tulee sopia kaupungin johtoryhmassa.
Tekninen toimi on tdyttanyt osaltaan sisdisen valvonnan toteutumisen
seurantalomakkeen.

Riskien hallinta on oleellinen osa sisdista valvontaa. Organisaatiomuu-
tokset ja muut toimintojen jarjestelyt muuttavat pdivittaisia toimintoja.
Teknisen toimialan tulee kunnan tilinpaatosta koskevan yleisohjeen mu-
kaisesti pystya tunnistamaan toimialaansa vaikuttavat merkittavimmat
riskit ja epdvarmuustekijat sekd muita toiminnan kehittymiseen liittyvia
seikkoja. Mikali riskia ei tunnisteta, on sen hallinta mahdotonta. Riskien-
hallinta mahdollistaa muodostamaan kokonaiskuvan toimialaan liitty-
vista tavoitteista ja niistd uhkakuvista, jotka saattavat vaikeuttaa ndaiden
tavoitteiden saavuttamista.

Tekninen toimiala arvioi tunnistetut riskit sen mukaisesti, mika on riskin
toteutumisen todenndkoéisyys ja sen vaikutus toteutuessaan. Riskeja ar-
vioidaan niiden todennékoéisyyden seka vaikutuksien perusteella viisita-
soisella riskiasteikolla.

Taman mukaisesti voidaan laskea ns. riskiarvo kertomalla luokittelun
perusteella saadut luvut keskenaan. Teknisen toimen riskit ja sen kautta
valitut merkittdvimmat riskit ovat merkitty riskienhallinnan toimenpi-
deohjelmaan.

Vuoden 2014 aikana teknisen lautakunnan paatoksista tehtiin 3 oikai-
suvaatimusta ja 1 keskenerdinen riita-asia on kasittelyssa Vaasan hovi-
oikeudessa.
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3.1.5.1 Johto ja hallinto

Toiminta-ajatus

Johdon ja hallinnon vastuualueella hoidetaan lautakunnan alaisen toi-
minnan yhteinen hallinto ja kehittamisasiat seka liikennepalvelut.

Talousarvion toteutuminen

1000710 Johto ja hallinto

Muutos Muutos
TP2013 |TA2014 |(TP2014 TP2014/TA2014€ | TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 64 40 85 45 112%
Toimintakulut -473 -472 -485 -13 3%
Netto (toimintakate) -409 -432 -400 32 7%

3.1.5.2 Talotiimi

Talouden osalta vuosi jdi 32 000 euroa ylijadmaiseksi, joka on hyva tulos.

Vuonna 2014 Aidnekosken alueella on aloitettu siirtyméan vaiheittain uu-
den joukkoliikennelain mukaisen liikenteen jarjestamiseen. Ensimmai-
set joukkoliikenteen siirtymdajan sopimukset erdantyivit kesdkuun
2014 lopussa ja Keski-Suomen ELY -keskus toimivaltaisena viranomai-
sena on kilpailuttanut Adnekoski - Suolahti vilisen liikenteen. Liikenteen
kustannukset jakautuvat ELY -keskukselle ja kaupungille. Liikennepalve-
lut on jarjestanyt toimialojen (opetustoimi, perusturva ja keskushallinto)
lainsdadannon ja linjausten mukaiset kuljetuspalvelut. Kustannukset oh-
jataan suoraan toimialoille.

Toiminta-ajatus

Talotiimi vastaa kaupungin toimitilojen yllapidosta, kunnossapidosta ja
siivouksesta seka hoitaa kiinteistbomaisuuteen liittyvat uudisrakennus-
ja korjausinvestoinnit. Tavoitteemme on tarjota kaupungin palvelutoi-
minnan kayttoon turvalliset, terveelliset ja hyvakuntoiset tilat kustan-
nustehokkaasti seka taata kaupungin kiinteistdomaisuuden arvon saily-
minen.

Talousarvion toteutuminen

1000720 Talotiimi

Muutos Muutos
TP2013 |TA2014 |(TP2014 TP2014/TA2014€ | TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 2451 2163 2 206 13 2%
Toimintakulut -9643 -9902 -9 667 235 2%
Netto (toimintakate) -7 192 -7739 -7 461 277 4%

Talotiimi toimi ensimmaisen tdyden vuoden osana tilaajaorganisaatiota.
Omajohteisia investointitoita tehtiin huomattavasti aikaisempia vuosia
vahemman.
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Kayttotalouden osalta vuosi jai noin 277 000 euroa ylijadmaiseksi, joka
on hyva tulos. Tiukan taloudenpidon ohella tulokseen vaikutti leudot tal-
vikuukaudet. Talotiimille asetetut sddstotavoitteet saavutettiin.

Kuntoarvioita ja -tutkimuksia tehtiin useaan kiinteistoon palvelemaan
varsinkin koulu- ja pdivakotiverkoston arviointia.

Teknisen lautakunnan hallinnassa olevien kiinteistdjen sisdilman laadun
tarkkailua seka tarvittavia tutkimuksia tehtiin useissa kiinteistoissa mm.
Hiskin-, Asemakadun-, Koiviston- ja Keskuskoulun tiloissa. Sisdailmatyo-
ryhma kokoontui nelja kertaa.

Vastuualueen merkittivimmat investoinnit olivat Aidnekosken terveys-
keskus, joka valmistui kesdkuussa ja Kellosepan paivakodin rakentami-
sen aloittaminen, joka valmistuu kevaalla 2015. Muita merkittavia inves-
tointeja olivat Haranvirran paivakodin tilojen valmistuminen Teollisuus-
katu 1:een, Karhunldhteen paivakodin 4 -vaiheen, Palvelukoti Lounatuuli
Oy:n peruskorjauksen seki Hiihtoalueen ja Aianeméien huoltorakennus-
ten valmistuminen. Lukion uudisrakennuksen ja uimahallin peruskor-
jauksen suunnittelu aloitettiin.

Talonrakennusinvestoinnit toteutuivat taloudellisesti hyvin, investointi-
madrdrahaa jai kayttamatta noin 1,59 miljoonaa euroa tulot huomioiden.
Suurimpina saastoina olivat kouluhankkeista ja terveyskeskuksesta
sdastyneet madrdrahat.

Tavoitteiden toteutuminen

onnistunut ja
kustannustehokas
lapivienti

aikataulunmukainen
valmistuminen

Suunnittelukauden Sitovat tavoitteet Mittarit/toteutuminen

2014 - 2017 tavoitteet | vuodelle 2014

Tavoite 1

Rakennushankkeiden Terveyskeskushankkeen Valmistuminen maaliskuussa 2014

Valmistui tarkistetun aikataulun
mukaisesti toukokuussa.

Tavoite 2
Organisaatio

Tilaajaorganisaation
toiminnan kehittdminen ja
ulkoisten
konsulttipalvelujen kiytén
vahentdminen.

Ulkoisten konsulttipalveluiden kaytté
verrattuna kahteen edelliseen vuoteen.
Asiantuntijapalvelut vihenivit 63 000
euroa edellisvuoteen verrattuna.

Tavoite 3
Puitesopimukset

Sopimusten teko
rakentamisen, suunnittelun
ja huoltosopimusten osalta

Sopimusten allekirjoitukset 2014
Puitesopimukset allekirjoitettiin
arkkitehti-, lvia-, sihké-, rakennuttamis- ja
valvontatehtivien osalta.

Tavoite 4
Kiinteistéstrategia

Kiinteistéstrategian
laatiminen syyskuun
loppuun mennessa.

Kiinteistdstrategian valmistuminen
Ei toteutunut
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3.1.5.3 Kunnallistekninen tiimi

Toiminta-ajatus

Kunnallistekninen tiimi vastaa katujen ja puistojen suunnittelusta, ra-
kentamisesta ja kunnossapidosta, jatehuollon jarjestamisesta seka sata-
mista.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000730 Kunnallistekninen tiimi TP2013 |TA2014 |TP2014 TP2014/TA2014€ | TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 892 336 402 65 19%
Toimintakulut -2 396 -2247 -1949 298 13 %
Netto (toimintakate) -1504 -1911 -1547 364 19%

Kunnallistekninen tiimi toimi ensimmaisen tdyden vuoden osana tilaaja-
organisaatiota. Omajohteisia investointitoita ei tehty vaan tyot kilpailu-
tettiin.

Kayttotalouden osalta vuosi jai noin 364 000 euroa ylijadmaiseksi, joka
on erinomainen tulos. Tarkan taloudenpidon ohella tulokseen vaikutti la-
hes lumettomat talvikuukaudet. Saastotavoitteet saavutettiin.

Liikenneselvitys tehtyna yhdessa ELY -keskuksen kanssa Biotehtaan vai-
kutuksista Adanekosken liikenneymparistoon seka I ja II- luokan katujen
inventointi- ja kehittimissuunnitelma valmistuivat.

Vastuualueen merkittavimmat investoinnit olivat uuden terveyskeskuk-
sen ympariston katujen viimeistely, Lehtorinteen asuntoalueen laajen-
nus ja Niemelankadun peruskorjaus.

Muita merkittavia investointeja olivat mm. Valtatie 4, Lintulahden poh-
joisen liittymdn perusparantaminen, Aineniementien, Lehtorinteen,
Asemakadun seka Kaisantien paallystaminen, elohopeavalaisimien vaih-
taminen, kaupunkiopasteiden asentaminen, Rantapuiston I-vaiheen ja
Mortinpuiston I-vaiheen rakentaminen, Myllypuron sillan peruskorjaus
ja valokuitukaapelin rakentaminen Suolahden ja Ainekosken vilille val-
mistui. Hirvaskankaan alueen katujen rakentaminen ei alkanut, koska
kaava ei vahvistunut.

Kunnallistekniset investoinnit toteutuivat taloudellisesti hyvin, inves-
tointimadrarahaa jai kdyttdmatta noin 0,64 milj. euroa. Suurimpina saas-
toina olivat vesiosuuskuntien avustuksista ja laajakaistahankkeesta
sdastyneet madrdrahat.
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Tavoitteiden toteutuminen

Hirvaskankaan alueen
jatkokehittdminen

Kunnallistekniikan
toteuttaminen
hyvaksyttdvien
sopimusten mukaisesti.

Suunnittelukauden Sitovat tavoitteet Mittarit/toteutuminen
2014 - 2017 tavoitteet | vuodelle 2014
Tavoite 1

Toteutuneet kohteet

Ei toteutunut,
asemakaava/sopimukset eivit
valmistuneet

Tavoite 2
Kaupunkivmpaéristén
laadun parantaminen

Ainekosken rantapuiston
suunnitelmien
toteuttaminen
investointiohjelman
mukaisesti.

Toteutuneet tyét
1-vaihe toteutui

Tavoite 3
Organisaatio

Tilaajaorganisaation
toiminnan kehittdminen
ja ostopalvelujen hallinta
katujen ja puistojen

Asukkaiden palaute
Palvelukuvatutkimuksen mukaan
katujen kunnossapitoon olisi
panostettavalisii. Puistojen

hoidossa. hoito on hyvilla tasolla.
Tavoite 4
Katujen Katujen Suunnitelman valmistuminen
kuntoarviosuunnitelman | peruskorjauskohteiden Toteutui
laatiminen rakentamisjarjestyksen

laatiminen syksyyn 2014
mennessd.

3.1.6 Ympadristolautakunta

Toiminta-ajatus

Lautakunnan perustehtdviana on huolehtia ymparistélautakunnan alai-
sista lupa- ja valvonta- ja seurantatehtavista seka rakentamisen ja ympa-
ristonsuojelun ohjauksesta ja neuvonnasta, tavoitteena edistda hyvaa ra-
kentamistapaa ja kaupunkikuvaa seka luonnonsuojelun ja kestavan ke-
hityksen huomioon ottamista kunnan toiminnassa.

Perustehtdvasta aiheutuvien kustannusten osuus lautakunnan talousar-
viossa on pieni. Leijonanosan vie pelastustoimi (Jyvaskyld) ja muut yli-
kunnallisesti hoidetut tehtdvat eli ymparistoterveydenhuolto (Laukaa)
ja maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut (Saarijarvi).

Tavoitteita ja mittareita voidaan asettaa ja suoritteita seurata vain perus-
tehtavaan kuuluvissa asioissa.
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Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Ympdéristélautakunta TP2013 |TA2014 |TP2014 |TP2014/TA2014 €| TP2014/TA2014 €
Toimintatuotot 148 168 137 -31 18 %
Toimintakulut -2 386 -2454 -2 342 112 5%
Netto (toimintakate) -2 239 -2285 -2 205 81 4%

Toimintavuosi oli monella tavalla muutosta enteileva: Henkilostéa vaih-
tui ja tilapaisesti vahentyikin, ja muuten hiljaisella luparintamalla toi-
minta aktivoitui biotuotetehdashankkeeseen liittyvien ensimmadisten
lupa-asioiden (purkuluvat, ymparistoélupia koskevat lausunnot) myo6ta.
Toiminnan tuloissa ei aktivoituminen vield nakynyt, vaan tulot jaivat sel-
vasti alle talousarvion. Tulojen vahaisyytta paikkasi se, ettd myos menot
alitettiin, kun toimintaa pydoritettiin vajaalla henkilostolla. Ymparistolau-
takunnan talousarvio toteutuikin kokonaisuutena talousarvion mukai-
sesti siten, ettd toimintakate oli 2,2 miljoona euroa ja kayttoaste 96 %.
Merkittava asia toimintakatteen kannalta oli se, etta seudulliset palvelut
toteutuivat nyt talousarvion mukaisesti.

Sisadisen valvonnan selonteko

Selonteko sisaltyy teknisen toimen selontekoon. Toteutumisarviointi on
tehty yhdessa koko toimialla. Ymparistélautakunnan toimialalla koros-
tuu paatoksenteon ja toiminnan lainmukaisuus. Ratkaisuvaltaa on kay-
tetty sdddosten ja hallintosdannon mukaisin valtuuksin, paatokset on pe-
rusteltu ja niihin on liitetty asianmukainen oikaisuvaatimus tai valitus-
osoitus. Yhdestd lautakunnan tekemasta paatoksesta on valitettu, mutta
paatosta hallinto-oikeudelta ei ole vield saatu. Vuonna 2013 vireille pan-
nut 9 valitusta ymparistotarkastajan vesihuoltolakiin liittyvasta paatok-
sistd ovat kaatuneet hallinto-oikeudessa. Uusia valituksia on pantu vi-
reille 5 kpl.

Talouden toteutumisesta on raportoitu lautakunnalle. Ylitysoikeuksia
valtuustolta ei ole ollut tarpeen hakea, koska vastuualuetasolla on pys-
tytty toimimaan hyvaksytyn talousarvion puitteissa. Suurin osa lauta-
kunnan menoista kohdistuu ylikunnallisiin palveluihin, joiden taloussar-
viosta paattdd muu kuin oman kaupungin toimielin. Sopimukset on hy-
vaksytty kaupunginhallituksessa tai -valtuustossa. Vuonna 2014 ylikun-
nallisesta toiminnasta on laskutettu sovitusti.
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Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017 avoitteet

Sitowvattoiminnalliset v oitteet vuodelle 2014

Seuranta / mittarit [ 2014)

Toteutuma

Kaupunginhallituksen hyvaksyman
vmpdristopolitiikan toimeenpano
vastuualueen osalta

Toteutetsan myohemmin tSsmentyvilts osin
lautak unnan toimialan osalta valmistuavuonna
2013,

my&hemmin.

Ymparstoohjeima
walmistui jasen
perustzella

toimenpiteet

Kaupunkiympdriston lastua parannetaan
[mkennusvalvonta, ymparstonsuojelu)

Ak tiivista ymparistonhoidon valvontaa
kohdennetaan kaupunkikuvallisesti
merkittSville alueille

Katselmuspoytakirjat ja
kehowskifeet

Ei toteutettu
vmparistokatselmusta
[ wirantSytto kesken).
W oimavarat
keskitettiin yhizen
haastavaan
kohteeseen, josta
dokumentit

Rakennuslupshakemusten/suunnitelmien tasos
kehitet33n edelleen

jaarkkitehtitasoisen
rakennussuunnittelun

Uusien
asuinrakennusten
suunnitelmista 2%
arkkitehtitssoisia

Rappeutuneiden luontopolkujen kunto
tarkastetaan ja suunnitellaan tarv ittavat
korjsustoimenpitest | edellyttsSs oss-sikaista
ymparstsuunnittelijas)

Kunnostussuunnitelma
wvalmis

Raporti valmiswnut
2.9.2004

W astuualueen ydinprosessien toimivuus
[mkennusvalvonta, ymparstonsuojelu)

LekizS5teiset lups javalvontatehtSvat
hoidetaan kohtuullisessa ajassa jasekS muodon
etts =izSllon o=slts |laadukkaasti

Kasittely aika (valmiista
hakemuksesta
Muuttumattomuus
hallinto-oikeudessa

Rakennusluvat
pa3sSantoisesti 2
wiikossa.
Ymparstonsuojelu
wviranomaisen lupien
k3sittelysjoissa
wviivetts, mutta ei
haitallista. Ei
muutoksia hallinto-
oikeudessa.

Iatketaan vanhojen rakennuslupatietojen
sasttamists koneelliseen muotoon

Rakennusrekisteri
paivitetty ja lupstedot
loytyvwst kattavast
kiinteistotunnuksella

Tyo jatkuu edelleen.

3.1.6.1 Ympdristovalvonta

Toiminta-ajatus

Ymparistovalvonnan vastuualueelle sisdltyvat ymparistohallinnon, ym-
paristonsuojelun ja ilmanlaadun tarkkailun kustannuspaikat. Vastuu-
alueen toiminta-ajatuksena on huolehtia ympdéristélautakunnan alai-
sesta kehittamisestd, yleishallinnosta ja kokousasioista seka ympariston-
suojelun lupa-, valvonta- ja seurantatehtavista.

Talousarvion toteutuminen

1000760 Ympéristovalvonta

Muutos Muutos
TP2013 |TA2014 (TP2014 |TP2014/TA2014€|TP2014/TA2014€
Toimintatuotot 418 42 54 12 29%
Toimintakulut -232 -244 -202 42 7%
Netto (toimintakate) -184 -202 -148 54 27 %

Ymparistovalvonnan vastuualueella hoidetaan lautakunnan alaisen toi-
minnan yhteinen hallinto ja kehittdmisasiat, lupa-asiat lukuun ottamatta
rakennusvalvonnan myontamia lupia sekd ympdriston tilan seurantaan
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liittyvat tehtavat. Lautakunta kokoontui kymmenen kertaa. Toiminta-
kate muodostui noin 50 000 euroa ylijaamaiseksi. Sdastoa syntyi henki-
lostomenoista. Tuloja syntyi arvioitua enemman.

Lupasuoritteita ei ole kirjattu sitoviksi tavoitteiksi, koska niiden maara
riippuu hakemusten maarasta. Lautakunta myonsi 2 maa-aineslupaa ja 2
ympadristolupaa. Muu kuin ympdristélupia ja maa-aineslupia koskeva
paatoksenteko on delegoitu viranhaltijoille. Ymparistotarkastaja teki 40
padtosta, johtava ympdaristotarkastaja 10 paatosta ja ymparistopaallikko
27 paatosta erityislakien (vesihuoltolaki, ymparisténsuojelulaki, maan-
kaytto- ja rakennuslaki, maa-aineslaki, maastoliikennelaki, jatelaki, nit-
raattiasetus) mukaisissa asioissa. Valvonta-asioina tuodaan lautakun-
taan paasaantoisesti vain pakkotoimen kayttoa edellyttavat asiat, joita
oli kertomusvuonna yksi. Kyseisessa asiassa teettimiskustannusten pe-
rinta on keskeytynyt.

3.1.6.2 Ympdristoterveydenhuolto

Talousarvion toteutuminen

1000770 Ympdristoterveydenhuolto |TP2013 |TA2014 |(TP2014 (TP2014/TA2014 €| TP2014/TA2014 €

Muutos Muutos

Toimintatuotot 0 0 0 0 0%
Toimintakulut -344 -310 -294 16 5%
Netto (toimintakate) -344 -310 -294 16 5%

Ymparistoterveydenhuollosta vastaa isantdkuntana Laukaa. Talousarvio
toteutui sovitun mukaisesti.

3.1.6.3 Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Vastuualueella on rakennustarkastuksen kustannuspaikka. Rakennus-
valvontaan liittyva yleishallinto sisdltyy ymparistohallinnon kustannus-
paikkaan. Rakennustarkastuksen perustehtidviana on huolehtia rakenta-
misen luvista seka sitda koskevasta ohjauksesta ja neuvonnasta seka ra-
kennetun ympdristén valvonnasta tavoitteena edistda hyvaa rakenta-
mistapaa ja kaupunkikuvaa.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000780 Rakennusvalvonta TP2013 |TA2014 (TP2014 |TP2014/TA2014 €| TP2014/TA2014 €
Toimintatuotot 100 126 a3 -43 -34%
Toimintakulut -196 -210 -179 31 15 %
Netto (toimintakate) -96 -84 -96 -12 14%

Talousarvion toimintakate ylittyi hieman, koska tulot jaivat 43 000 euroa
arvioitua pienemmiksi. Uusia omakotitalojen lupia mydnnettiin vain 9
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kpl, mika alitti vuoden 2013 aikaisemman ennatysalhaisen luvun. Li-
sdksi lupa myonnettiin yhdelle seitsemanasuntoiselle rivitalolle. Erilaisia
lupia myonnettiin yhteensa 354 kpl. Lisaksi voimassaolevien lupien jat-
kamispaatoksia tehtiin 60. Lupamadara ei kokonaisuutena oleellisesti
pienentynyt, mutta rakentajat olivat varovaisia ja toteuttivat padsaantoi-
sesti vain pienia kohteita, kuten ulkorakennuksia ja muutostgita.

3.1.6.4 Maaseutuasiat

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000790 Maaseutuasiat TP2013 |(TA2014 |TP2014 |TP2014/TA2014 €| TP2014/TA2014 €
Toimintatuotot 0 0 0 0 0%
Toimintakulut -59 -75 -58 17 22%
Netto (toimintakate) -59 -75 -58 17 22%

Maaseutuelinkeinoviranomaisen seutukunnallisesti hoidettavista tehta-
vista on vastannut kahden vuoden ajan Saarijarvi. Talous toteutui enna-
koidusti.

3.1.6.5 Pelastustoimi

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000800 Pelastustoimi TP2013 (TA2014 |TP2014 (TP2014/TA2014 €| TP2014/TA2014€
Toimintatuotot 0 0 0 0 0%
Toimintakulut -1557 -1614 -1609 5 0%
Netto (toimintakate) -1557 -1614 -1609 5 0%

Pelastustoimen ylikunnallisesta toteutuksesta vastasi Jyvaskylan kau-
punki, joka laskutti Adanekosken kaupunkia talousarvion mukaisesti 1,6
miljoonalla eurolla.

Kunnan 6ljyntorjuntaviranomaisena toimivalla ymparistélautakunnalla
ei kertomusvuonna ollut merkittavia jalkitorjuntatehtavia. Toimialan vi-
ranhaltijoita tyo6llisti muutama pienehko 6ljyvahinko.

3.1.7 Vapaa-aikalautakunta

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikalautakunta vastaa Ainekosken vapaa-aikapalveluista ja rat-
kaisee kirjasto-, kulttuuri-, museo- ja liikuntalain tai muun vapaan sivis-
tystoimen lainsddadannon mukaiset kunnille kuuluvat asiat.
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Tavoitteena tuottaa yhdessa eri toimijoiden (jarjestot, yksityiset) kanssa
laadukkaita ja monipuolisia vapaa-aika- ja hyvinvointipalveluita huomi-
oiden palveluiden tuottamisessa kaikki kuntalaiset ja ennaltaehkaisyn
merkityksen.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Vapaa-aikalautakunta TP2013 |[TA2014 |TP2014 (TP2014/TA2014 €| TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 789 752 747 -5 1%
Toimintakulut -3881 -4 060 -3 863 197 5%
Netto (toimintakate) -3093 -3308 -3116 193 6%

Vapaa-aikalautakunnan talousarvioon oli varattu maararahaa 4 059 800
euroa ja tuloja arvioitiin kertyvan 751 600 euroa. Lautakunnan menot
alittuivat 197 207 eurolla ja tuloja kertyi noin 5 000 arvioitua vihem-
man. Nettotulos oli 192 500 ylijadmainen, joka muodostui kaikkien vas-
tuualueiden tarkasta talouden hoidosta, henkilostokulujen sdastoista ja
liikuntatoimen kunnossapidon menoihin vaikutti oleellisesti vahalumi-
nen ja leuto talvi.

Vapaa-aikalautakunnan toimintaedellytyksid paransivat vuoden 2014
aikana toteutuneet hankkeet: uudet huoltorakennukset Aineméien las-
kettelurinteeseen ja hiihtoalueelle, painotalolle hankittu uusi nouseva
siirrettava katsomo, musiikkiopiston bandiharjoitustila, muskarin uudet
vuokratilat ja frisbeegolfradan toteuttaminen yhdessd harrastajien
kanssa.

Vuoden 2014 lopussa saatiin valmiiksi hankesuunnitelma liikuntatalo-
VesiVelhon peruskorjauksesta ja hankkeesta seka toimitettiin rahoitus-
hakemus AVI:lle.

Sisdisen valvonnan selonteko

Vapaa-aikalautakunta saa selvityksen talousarvion toteutumasta aina
neljannesvuosittain. Vapaa-aikalautakunnan kassoille on vuoden 2014
aikana nimetty vastuunalaiset hoitajat ja varahenkil6t. Toimialalle ja eri
vastuualueille on nimetty laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjat. Viran-
haltijoiden viranhaltijapaatokset hyvaksytdaan aina lautakunnan kokouk-
sessa.

Vapaa-aikalautakunnan eri tiloille on laadittu tarvittavat turvallisuus-
suunnitelmat ja uimahallien ja virallisten uimarantojen vedenlaatua seu-
rataan terveydensuojeluviranomaisten toimesta.

Vapaa-aikatoimeen on laadittu sisdisen valvonnan ohjeistus, jossa tuli
seuraavia asioita joita tulee parantaa: tietohallinnon laitteiden ja jarjes-
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telmien osalle henkildsto tarvitsee lisikoulutusta, tyohyvinvoinnin edis-
tamiseksi tulee laatia ohjelma, sijaisjarjestelyissa oli puutteita liittyen
laskujen hyvaksymisiin ja asiatarkastuksiin pidempina loma-aikoina.

Sisdinen valvonta on ollut riittavaa, eika lautakunnan ja viranhaltijoiden
paatoksista ole ollut oikaisuvaatimuksia eika oikeudenkaynteja.

3.1.7.1 Hallinto ja kansalaistoiminta

Talousarvion toteutuminen

3.1.7.2 Kulttuurityé

Muutos Muutos
1000510 Hallinto ja kansalaistoiminta TP2013 |[TA2014 |TP2014 (TP2014/TA2014 €| TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 0 0 q 4 0%
Toimintakulut -352 -368 -378 -10 3%
Netto (toimintakate) -352 -368 -374 -6 2%

Hallinto ja harrastustoimintaan kuuluvat koko toimialan hallintokulut,
kansalaisopistotoiminta, kotitalousneuvonta, kyldyhdistysten avustuk-
set, sosiaali-, terveys-, ja elakeldisyhdistysten avustukset ja luottamus-
henkildiden palkkiot. Nettomenot olivat 373 900, joka ylitti 6 200 eurolla
talousarvioon varatun maararahan.

Toiminta-ajatus

Edistaa, tukea ja organisoida kulttuuritoimintaa kunnassa. Jarjestaa
asukkaille mahdollisuuksia taiteen perusopetukseen seka harrastusta
tukevaan opetukseen taiteen eri aloilla. Tavoitteena on luoda yhteis-
tyossa vapaa-aikalautakunnan kanssa avustustoiminnalla mahdollisuuk-
sia kulttuurin omaehtoiselle harrastamiselle ja ammattitaitoiselle taide-
toiminnalle.

Koordinoida ja organisoida paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista ja
edistamista seka kotiseututyota.

Talousarvion toteutuminen

1000520 Kulttuurityd

Muutos Muutos
TP2013 |TA2014 |(TP2014 |TP2014/TA2014€| TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 33 21 19 -1 6%
Toimintakulut -428 -465 -436 29 6%
Netto (toimintakate) -394 -444 -417 27 %

Kulttuuritoimen talous toteutui vuonna 2014 lievasti ylijadmaisesti.
Kayttotalouden nettomenot olivat 416 975 € (394 325 € v. 2013). Mer-
kittdvin muutos suunnitelmaan oli Suolahtisalin akustiikkakaton re-
montti, josta aiheutui ylimaaraisia rakentamiskuluja ja vastaavasti tauon
aikana ei voitu jarjestaa tilaisuuksia ja ndin saastyi esiintymispalkkioku-
luja ja kdvijamaara tippui paljon.
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Painotalolle hankittiin siirrettava katsomo yleisélle ja ndin parannettiin
painotalon olosuhteita merkittavasti. Teatteriesitykset siirtyvat Mikko-
salista Isoon saliin ja elokuvalle saatiin lisdaikaa Mikkosaliin.

Suolahtisalissa oli yhteensa 43 (53) tilaisuutta, joissa yhteensa 6 940
(11 080) kavijaa. Keskimaarainen kdvijamaara/tilaisuus 161 (209) hen-
kil6a. Yli 150 henkea tilaisuuksia 34 (27) kpl. Tilaisuuksia, joissa yli 150
henked 64,15 % (39,71 %). Lisdksi harjoituksia oli 41 kertaa.

Painotalon tiloissa (ei elokuvat) oli 71 (68) tilaisuutta, joissa yhteensa
10 906 (10 523) kavijda. Keskimadrdinen kavijamaara/tilaisuus 154
(155) henkil6éa. Yli 150 henked tilaisuuksia 21 (15) kpl. Tilaisuuksia,
joissa yli 150 henked 29,58 % (34,88 %). Harjoitustapahtumia oli yh-
teensd 428 (249), joissa osallistujia yhteensa 10 196 (9 333). Harjoituk-
sissa oli keskimdarin 23,82 (37,48) henkiloa.

KinoMikon toimintaa pyoritti FunKinos Oy/Marko Nykdnen yritysvetoi-
sesti ja kdvijamaara oli 8 479 (7 468) henkil6a. Elokuvaesityksia 383
(372). Yleisod/esitys 22,14 (20,08). Esitettyjen elokuvien maara oli 85
(86). Kavijoitd/elokuva 99,75 (86,4).

Hoikkassalin 10:ssa (12) nayttelyssa oli 2 070 (2 325) kavijdkirjausta
eli 207 (193,75) kavijaa/nayttely.

Taidemuseon kavijamaara oli 2 299 (2 273) henkilokdyntia. Paasylipun
maksaneita oli 864 (849). Aukiolopaivia oli 160 (164) ja kavijoitd/pdiva
14,37 (13,86). Nayttelyita 6 (5) kpl. Konsertit 0 (4). Tyopajat 8 (3) ja tai-
teilijatapaamiset 3 (5). Teoskartunta lisddntyi 7 lahjoitusteoksella. Nayt-
telyn avajaisia oli 3. Taidemuseon blokeissa oli 19 tekstia.

Kaupunginmuseon kidvijamaarat olivat yhteensa 125 (377). Paasylipun
maksaneita oli 25 (67). Aukiolopéivia oli 32 (34) ja avoinnaolotunteja
kertyi 225 (172). Keskimaaradinen kavijaluku/paiva oli 3,94 (11,09) hen-
kiloa.

Hiskin mokin kayttajia oli 45 (43) eri toimijaa, yhteensa 127 (102) kayt-
tokertaa.
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Toimiala:
Vastuualue:

Tavoitteiden toteutuminen

Vapaa-aika
Kulttuuritoimi

Painotalon isoon saliin.

hengen katsomo hankittu

Toiminnalliset |Suunnittelukauden 2014 - 2017 tavoitteet |Seuranta/mittarit (2014) Toteutuma

tavoitteet:

Tavoite 1 Museotoimen nayttelyt rakennetaan Nayttelyt toteutettu Nayttelyt jarjestetty suunnitellusti nykyisen,
talousarviokisittelyn yhteydessi tehtivan  |suunnitellun mukaisena muuttumattoman toimitilamaaran mukaan
tilaratkaisun mukaisena

Tavoite 2 Hankitaan liikuteltava nouseva katsomo Nouseva liikuteltava n. 180 Hankittu liikuteltava, nouseva katsomo, jossa

on yhteensa 222 paikkaa.

Taloudelliset

Sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle

Seuranta/mittarit (2014)

Toteutuma

tavoitteet: 2014

Tavoite 1 Selvitetdan ja ratkaistaan toimiiko Museorakennusten maara Asia on viela ratkaisematta oitk3lla tahtdaimella.
Ainekosken museotoimi yhdess3 vai
kahdessa rakennuksessa

Tavoite 2 Syyskaudesta enemmin yhtaaikaista kayttda Tilaisuuksien maara Tilaisuuksien ja yleisdn maira on alkanut

Painotalon eri tiloihin. kasvamaan syksystd alkaen.

3.1.7.3 Kirjastotoiminta

Toiminta-ajatus

Tavoitteena on edistaa vaeston yhtaldisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen seka elin-
ikdiseen oppimiseen. Samoin edistaa vuorovaikutteisten verkkopalvelu-
jen ja niiden sisaltojen kehittymista.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000530 Kirjastotoiminta TP2013 |TA2014 |(TP2014 |TP2014/TA2014 €| TP2014/TA2014%
Toimintatuotot 47 36 38 2 6%
Toimintakulut 771 -837 -785 52 6%
Netto (toimintakate) -725 -801 -748 54 7%

Kirjastojen lainoja oli 276 035, lainaajia 6 675, kavijoita 227 531 ja verk-
kokaynteja 98 898. Lainaukset ja fyysiset kidynnit lisdantyivat jonkin ver-
ran. Kirjastoaineistoa oli vuoden lopussa 153 620 yksikkoa. Kirjastot oli-
vat auki yhteensd 7 393 tuntia.

Keski-Suomen kirjastoverkko Keski-kirjastot vakiinnutti toimintaansa,
kuljetuksia ja menettelytapojaan asiakkaiden eduksi. Markkinointia hoi-
dettiin yhteisty6ssa. Naapurikunta Konnevesi ja Joutsa liittyivat mukaan
joulukuussa, joten nyt kaikki Keski-Suomen kirjastot kuuluvat Keski-kir-
jastoihin.
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Toukokuussa kerattiin asiakaspalautetta laputusviikolla eli asiakkaat
kiinnittivat post-it-lappuja eri puolille kirjastoa hyvin tai huonosti toimi-
viin asioihin. Elokuun alusta ldahtien kirjasto on myynyt Keski-Suomen
Opistolle sen tarvitsemat kirjastonhoitopalvelut. Musiikkiosaston asia-
kaspalvelua korvattiin osittain itsepalvelulla ja kameravalvonnalla.

Kirjastoissa vieraili 125 ohjattua koululais- ja aikuisryhmad, yht. 1 187
osallistujaa, joille annettiin tiedonhaun opetusta tai esiteltiin kirjastoa.
Kirjaston mahdollisuuksia pyrittiin tuomaan tutuksi myo6s erilaisilla
nayttelyill3, kirjailloilla, messuosastoilla ja tapahtumilla, yht. 831 osallis-
tujaa.

Yhteisty6 koulujen kanssa tiivistyi. Koulusarjojen maaraa on lisatty va-
hitellen. Hietaman, Honkolan ja Koiviston kouluilla vierailtiin kirjavink-
kaamassa ja tutustuttamassa koululaisia verkkokirjasto Arenaan. Osa
naiden koulujen luokista vieraili padkirjastossa uimahallikdyntien yhtey-
dessa. Lukion oppilaille aloitettiin kirjastonkdaytonopetus.

Kirjastopalvelujen bruttomenot ilman laskennallisia ja sisdisia eria olivat
785 383 euroa.

Talousarvio alittui vahan lahinna henkildstokulujen osalta, kun tyonteki-
joita oli vuorotteluvapaalla, eika kaikkia toimia pystytty eri syista taytta-
maan kokoaikaisesti.
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Tavoitteiden toteutuminen

Toimiala: Vapaa-ajan palvelut
Vastuualue: Kirjastopalvelut

Toiminnallliset tavoitteet

Suunnittelukauden Sitovat toiminnalliset Seuranta / mittarit Toteutuma
2014 - 2017 tavoitteet [tavoitteet vuodelle 2014 [(2014)
Keski-kirjastojen Keski-kirjastojen Uusien mahdollisuuksien |toteutuivat;
yhteistyon yhteistyon haltuunotto toteutunut, |seutulainoja 13241,
laajentaminen vakiinnuttaminen toimivat kuljetukset, markkinointi ja e-
- kaikki hyodyt irti -palvelut sujuviksi asiakaspalaute, aineistojen hankinta
- yhteiset kdytannot jahelposti saavutettaviksi |seutulainojen maarsg, yhteisty0ssa,
yli kuntarajojen. markkinointi naapurikunta
Konnevesi mukaan
Kirjastopalvelujen Kartoitetaan Kartoitus tehty, toteutuivat;
uudelleenorganisointi, |tarve/mahdollisuudet koulusarjoja kouluilla, koulusarjoja lisatty,
kun kirjastoautopalvelut |korvaaviin palveluihin Kirjasto kouluille -hanke |vierailut Hietaman,
loppuivat kirjastoauton tilalle. valmis Honkolan ja Koiviston
Pahinta palveluvajetta kouluille; hanke valmis

yritetdan paikata jaaneilla
resursseilla. Kirjasto
kouluille -hanketta

jatketaan.
Taloudelliset tavoitteet
Suunnittelukauden Sitovat taloudelliset Seuranta / mittarit Toteutuma
2014 - 2017 tavoitteet [tavoitteet vuodelle 2014 ((2014)
Madrarahat riittavat Pudonnut kavija- ja Ovatko suoritehinnat suoritehinnat laskivat,
tarjoamaan edes lainaméaara palautuvat laskeneet kirjastokdynnin hinta
kohtuulliset osittain - ndkyvat on 3,5 € ,lainan
kirjastopalvelut suoritehinnoissa, hinta 2,9 €

kirjastokdynnin hinta ja
lainan hinta

3.1.7.4 Musiikkiopisto
Toiminta-ajatus
Ala-Keiteleen musiikkiopisto antaa oppilaan yksildlliset ominaisuudet ja
tavoitteet huomioon ottavaa musiikin- ja soitonopetusta, jonka paamaa-

rana on soitto- tai laulutaidon perusteiden oppiminen, niiden edelleen
kehittaminen seka elinikdisen myonteisen musiikkisuhteen luominen.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000530 Kirjastotoiminta TP2013 |TA2014 (TP2014 |[TP2014/TA2014€| TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 47 36 38 2 6%
Toimintakulut -771 -837 -785 52 6%
Netto (toimintakate) -725 -801 -748 54 7%
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Vuoden 2014 aikana musiikkiopistossa annettiin taiteen perusopetuk-
sen musiikin laajan oppimaaran mukaista opetusta yhteensa 12 831 tun-
tia (12 808 tuntia). Kuntaosuus perus- ja opistotason opetuksessa oli 1
036 euroa/oppilas (1 048 €) ja varhaisidan musiikkikasvatuksessa 155
euroa / oppilas.

Vuoden 2014 tilinpaatosarviossa eri opetusmuotojen bruttomenot (sis.
sisdiset vuokrat ja vyodrytysmenot) olivat yhteensd 1 020 241 euroa
(971 394 €). Valtionosuutta musiikkiopisto sai 541 698 euroa (541 698
€). Adnekosken kaupungin maksuosuus perus- ja opistotason oppilas-
paikoista oli 160 425 euroa (155 628 €) ja muiden kuntien osuus
109 193 euroa (116 328 €). Varhaisiin musiikkikasvatuksessa Adnekos-
ken maksuosuus oli 18 678 euroa ja muiden kuntien osuus 7 595 euroa.

Talousarvioon varattu madraraha alittui. Toimintatuotoissa yhteistoi-
mintakorvaukset eivat toteutuneet arvioidusti, koska Laukaaseen arvi-
oitu perus- ja opistotason oppilaspaikkamaara ei toteutunut Laukaan
asettamien rajoitusten vuoksi. Em. huolimatta toimintatuottojen toteu-
tuma oli 99,4 prosenttia arvioidusta; lukukausimaksut ja soitinvuokrat
tuottivat ennakoitua enemman tuloja.

Kevaailla huomion arvoista oli ensimmaisen Virvatuli itsearviointimalliin
pohjautuvan arviointikyselyn jarjestiminen musiikkiopiston toimintaan
liittyvista asioista perus- ja opistotason oppilaille sekd heiddn vanhem-
milleen. Yhteenveto arviointikyselysta saadaan kevaan 2015 aikana.

Koko musiikkiopiston toiminta-alueen vuoden 2014 oppilasmaarien
keskiarvo oli 432 oppilasta (435), joista adnekoskelaisia oli 277 (279),
laukaalaisia 120 (125), hankasalmelaisia 21 (20) konneveteldisia 4 (4) ja
uuraislaisia oli 10 (5) oppilasta.

Solistisia kurssisuorituksia tehtiin 100 (108) ja muita tutkintoja 138
(141) kappaletta. Perustason paattotodistuksen sai 26 (26) oppilasta.
Musiikkiopistotasolla opiskeli kevaalla 11 (12) oppilasta, joista 6 (5) sai
paatokseen musiikin laajan oppimaaran opinnot.

Musiikkiopisto jarjesti vuoden 2014 kuluessa toiminta-alueellaan 28
hiukan isompaa konserttia, joihin oli vapaa paasy. Sen lisdksi oli pienem-
pia esityksia mm. Adnekosken taidemuseolla, kouluissa, paivakodeissa ja
seniorikeskuksissa. Oppilaat ja opettajat olivat esiintymassa mm. Uuden
terveyskeskuksen vihkidisissd, kaupungin kutsuvierastilaisuudessa Kei-
tele-jazzin yhteydessi sekd Adnekosken ja Uuraisten itsendisyyspaiva-
juhlissa. Soivalla viikolla opettajakunta vieraili musiikin merkeissa mm.
Metsa Fibren ja Valtran henkilostoruokaloissa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet:

Suunnittelukauden 2014 - 2017
tavoitteat

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2014

Seuranta / mittarit (2014)

Toteutuma

Toimitilejen saattaminen
nykytarpeita vastaavaksi.

- Toimialueen eri opetuspisteissa
kartoitetaan kaikki mahdaolliset
opetuskayttdon soveltuvat tilat

- Selvitetdan nykyisin paaopetuspisteena
olevan VPK -talen, autotallin ja piha-
alueen muutosmahdollisuudet tarpeita
vastaaviksi

- Lazditaan VPK:n tontin alueen
kiinteistdjen ja piha-alueen
muutossuunnitelma yhdessa VPK.n kanssa

- Yhdessa VPK:n kanssa
hankesuunnitelmaa vieddan eteenpdin
seka laaditaan toimenpiteille aikataulu

Toteutuneet opetuspaikat ja niiden
soveltuvuus annettuun opetukseen

Valmis YPK: n tontin ja kiinteistdn
kehittdmissuunnitelma ja teimenpiteiden
aikataulu

Laukaa: Koulun sisailmaongelmien
vuoksi osa musiikkiopiston
opetuksesta on pysyvasti kirjastolla.
Myos uudesta koulurakennuksesta
on saatu opetustilaa. Viertola myds
edelleen opetuskaytdssa.
Aanekoski: Kesalld 2014 VPK:n piha-
alueen autetalli purettiin ja siind
olleet toiminnot [rumpu- ja bandi-
opetus, varastotilat) siirtyivat
Rautatienkatu 44:33n.

Syksylla 2013 TEKE:lle siirtynyt
musiikkileikkikouluopetus siirtyi
edelleen Haranvirrantie 4:3an
paivahoidon vaatimien jarjestelyjen
vuoksi

Kehittamissuunnitelmissa ja
toimenpideaikataulussa aikalisa.

Taloudelliset tavoitteet:

Suunnittelukauden 2014 - 2017
tavoitteat

Sitovat taloudellizet tavoitteet vuodelle 2014

Seuranta / mittarit (2014)

Toteutuma

Ala-Keiteleen musiikki-
opisto jarjestdd toiminta-
alueellaan kohtuullisin
kustannuksin laadukasta,
korkeatasoista sekd
monipuclista musiikin- ja
soitonopetusta.

Oppilaspaikan hinta kunnille perus- ja
musiikkiopistotasolla pysyy arvioidussa

Aanekosken nettomenot pysyvat
kohtuullisella tasalla

Perus- ja musiikkiopisto-tason oppilaspaikan
hinta kunnille

1249 € [ oppilas

Varhaisidn musiikkikasvatuksen
oppilaspaikan hinta kunnille

194 € [ oppilas

Ala-Keiteleen musiikkiopiston jarjestaman
musiikinopetuksen hinta yllapitadjdkunnalle
204 800¢€ / Adnekosken netto

(sis. sisdiset vuokrat ja wirytyserat)

10,15 € / Agnekosken asukas

(20 132 as)

1035 € [ oppilas

155 € [ oppilas

179 103 [ Asnekosken netto

8,96 € [ Adnekosken asukas

(ka 19988 as)
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3.1.7.5 Liikuntatyé

Toiminta-ajatus

Liikuntapalvelut yllapitavat laadukasta ja monipuolista liikuntapaikka-
verkostoa ottaen huomioon kaikki kunnan asukkaat. Liikuntapaikkojen
kunnossapito ostetaan Adnekosken Kiinteistonhoito Oy:ltd. Liikunta-
toimi toimii yhteistydssa paikkakunnan liikuntajarjestojen kanssa avus-
tamalla niiden toimintaa ja jarjestamalla eri tapahtumia niiden kanssa,
avustustoiminnassa painotetaan nuorisoliikuntaa. Liikuntapalvelut jar-
jestavat erityisryhmille ja ikdantyvalle vaestolle erilaista ryhmaliikuntaa
ja liikuntaneuvontaa.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000550 Liikuntatyd TP2013 |TA2014 |TP2014 |TP2014/TA2014 €| TP2014/TA2014 %
Toimintatuotot 424 397 364 -33 8%
Toimintakulut -1428 -1424 -1328 95 7%
Netto (toimintakate) -1 004 -1027 -964 63 6%

Liikuntatyon talousarvion menot alittuivat 95 300 euroa, sdastoa tuli
osin henkilostokuluissa seka aineiden ja tarvikkeiden ostoissa. Vastaa-
vasti tuloja kertyi arviota 32 700 euroa vihemman, joka johtui valtion-
osuuksista ja kdayttomaksuista. Vuoden 2014 nettomenoiksi oli arvioitu
1026 700 euroa, lopullinen toteuma oli 964 100 euroa.

Merkittavimmat liikkuntatapahtumat olivat koripallon naisten SM -sarja
ottelut liikuntatalolla, Ainekosken Huiman 110 -vuotisjuhla, kansainva-
liset yleisurheilukilpailut liikuntapuistossa ja valtakunnallinen Suomi-
mies seikkailee kuntoliikunta -tapahtuma liikuntatalolla.

Toimintavuonna saatiin valmiiksi liikuntapuiston hiihtoalueen huoltora-
kennus “Hiihtari”, Adnemien uusi huoltorakennus, jotka molemmat ra-
kensi oppilastyona Poke. Liikuntapuiston maastoon rakennettiin yh-
dessa paikallisten frisbeeharrastajien kanssa uusi 18 -vayldinen frisbee-
rata.

Tapahtumat ja tulokset
Liikuntatalo

Liikuntatalo on paivisin koululaisten ja erityisryhmien kaytossa. Syksy-
ja kevdtkaudella iltakdyttdjien maara oli n. 300-400 henkil6a paivassa.
Kesaaikana liikuntatalo oli suljettuna ja paasy oli mahdollista vain sah-
koisen avaimen avulla. Erilaisia otteluita ja tapahtumia jarjestettiin yh-
teensd 102 kappaletta. Merkittivimmit tapahtumat olivat Adnekosken
Huiman naisten koripallon SM-sarjaottelut.
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VesiVelho

VesiVelhossa oli 65 017 kavijaa (60 614). Uimakoulutoiminta: esikoulut
1841 kayntikertaa ja ala-aste 4 165 kayntikertaa. Koululaisten 5 - 6 luok-
kalaisten uimatesteissa uimataidon osalta saavuttivat 5-luokkalaiset
82 % ja 6 -luokkalaiset 87 % 200 metrin uimataidon. Nama tulokset ovat
paremmat mitd keskimadrin vastaavilla ikaluokilla on Suomessa. Muu
toiminta: ui kesdaksi kuntoon, ystavanpaivan uinti, vesidisko lapsille, ve-
sitaitopaivat 4 -luokkalisille, avoimet uimakoulut, erityislasten uinti-
ryhmad, vesijumpparyhmat, kehitysvammaisten lasten uintiryhma, XL -
uintiryhma ja suositut vauvauintiryhmat. Vauvauintiryhmia oli 5 kappa-
letta, joissa vauvoja yhteensa 100 koko vuoden aikana.

Suolahden uimahalli

Suolahden uimahallissa oli 27 570 kavijaa (26 175). Uimakoulutoiminta:
esikoulut ja omat koulut 3 491 kavijaa, ulkopuoliset koulut 2 144 kavijaa.
Vesivoimistelussa oli 2 336 kayntikertaa. Muu toiminta: avoimet uima-
koulut, ui kesdksi kuntoon, jossa uimahalli tuli hienosti kolmannelle si-
jalle koko valtakunnassa pienten hallien sarjassa, naisten pdivan tapah-
tuma, turvesaunat, tekniikkakurssit ja 44-tunnin uinti hallin 44 -vuotis
syntymapaivan johdosta.

Liikuntapuisto ja Suolahden urheilukentta

Liikuntapuistossa jarjestettiin 57 jalkapallo-ottelua ja 20 eri turnausta, 9
yleisurheilukilpailua, 3 hiihtokilpailua, koiranayttely, suunnistuskilpailu,
paintball-tapahtuma ja luisteluliiton luistelutapahtuma koululaisille. Lii-
kuntapuiston tekonurmi otettiin kdyttoon 10.3.2014 ja nurmikentat oli-
vat kdytossa 19.5.-20.9.2014 valisen ajan.

Suolahden urheilukentilla jarjestettiin 9 jalkapallo-ottelua ja 13 yleisur-
heilutapahtumaa. Yhteensa nailla kentilla jarjestettiin vuonna 2014 104
erilaista tapahtumaa. Lisdksi kentét olivat vilkkaassa harjoituskaytossa
koko kesdkauden.

Muut liikuntapaikat

Liikuntatoimen toimesta hoidettiin hiihtolatuja keskustaajamissa osto-
palveluna Ainekosken Kiinteistonhoito Oy:n toimesta, haja-asutusalu-
eilla kaytettiin jarjestdjen ja yksityisten henkiloiden palveluita. Hiihto-
kausi oli huonon lumitilanteen vuoksi heikko. Keilahallitoimintaa yllapi-
dettiin edelleen yksityisen yrittajan toimesta. Laskettelurinteen hoidosta
vastasi edelleen Aidnekosken Urheilijat ry. Jadhallia yllapiti SS-Ja4halli Oy,
jonka toimintaa kaupunki tuki ostamalla sieltd jadvuoroja koululaisille.

Erityisryhmien liikunta

Terveysliikuntaryhmat ovat tarkoitettu pitkaaikaissairaille, tyokyvytto-
myyseldkkeelld oleville ikdihmisille, ellei toisin mainita. Liikuntatoimi on
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yhdessa kouluttanut 26 vertaisohjaajaa, jotka ohjaavat kuutta ryhmaa ja
naissad ryhmissa oli 84 henkil6a viikossa. Eldkeldisjarjestojen ohjaamia
ryhmia on kaksi. Eri ryhmia oli 35 henkil6a ja niissa 12 156 kayntikertaa
(11 688). Kuntosaliryhmii oli kaikissa Aidnekosken taajamissa. Erityis-
ryhmien liikunta oli mukana 16:sta eri tilaisuudessa kertomassa terveys-
liikunnan merkityksesta ihmisille. Seniorikortteja 65-vuotiaille myytiin
yhtensd 454 kappaletta (391). Liikuntatoimen ja terveystoimen hyvan
yhteistyon kautta kdytetddn Mediatria - ohjelman liikuntasivua ohjates-
saan henkil6itd oikeisiin liikkuntaryhmiin. Toiminta jarjestetaan yhden
vakinaisen ohjaajan ja maardaikaisen tuntiohjaajan toimesta.

Jarjestojen tukeminen

Liikuntatoimi myonsi jarjestoavustuksia yhteensa 45 000 euroa eri lii-
kuntajarjestolle. Perusavustusta saivat 17 jarjest6d, sen ollessa 30 000
euroa, loppuosa jaettiin kurssi-, leiri-, ja koulutusavustuksina seka mak-
sullisten tilojen vuokrien kattamiseen. Liikuntatoimi osallistui yhdessa
eri jarjestojen kanssa erilaisten liikuntatapahtumien jirjestimiseen. Aa-
nekosken kaupunki maksoi markkinointitukea Aianekosken Huiman ko-
ripallojoukkueille 15 000 euroa. Kaupungin omistamat liikuntatilat oli-
vat pdasadntoisesti jarjestdjen kaytettavissa maksutta.

Palkitut urheilijat

Kaupunki valitsi hyvin menestyneeksi urheilijaksi ampumahiihtdja Vili
Sormusen, tyttourheilijaksi yleisurheilija Saija Sepan, poikaurheilijaksi
hiihtdja Verneri Poikosen ja valmentajaksi Rauno Sepan. Voimanostaja
Aino Autio palkittiin vuoden urheiluteon tekijana. Keski-Suomen liikunta
palkitsi Frisbee-yhdistyksen vuoden liikuntatekona perustuen talkoilla
tehtyyn rataan liikuntapuistoon. Lautakunnan myéntidma urheilijasti-
pendi jaettiin 21:1le Suomen mestaruusmitalin saavuttaneelle urheilijalle
ja 37 henkil6a sai palkinnon hyvista saavutuksista vuoden 2014 aikana.

Sivu 140



QO

AANEKOSKI

Tilinpaitos 2014

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017 tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2014

Seuranta / mittarit (2014)

Lilkuntapaikkojen kdyttoasteen ja
kuntalaisten liikuntaharrastuksen pitdminen
mahdollisimman korkeana.

VesiVelho 65 000 kavijad, Suolahden uimahalli
25 000 kavijag, liikuntatiloilla yli 300
kilpailutapahtumaa/v.

Uimahallien kavijamaarat
totetuivat.
Liikuntatapahtumia
yhteensd 227.

Terveys, kunto- ja erityisliikunnan
tehostaminen. Painopiste seura-
avustamisessa nuorisoliikunnan
tukemisessa. Terveys- ja kuntoliikunnasa
tavoiteena on saada pasiiviset henkilot
liikkumaan.

Seura-avustuksissa painotus nuoriso-
terveysliikunnan jarjestamisessa.
Lilkkuntakalenterin julkaiseminen, yhteistyo
perusturvan toimialan kanssa. Ryhmaliikunnoissa
32 eriryhmaa, senorikorttien kayton lisadminen
(v.2012,231), tavoite 350 vuonna 2014.

Avustuksissa painotettiin
nuorisoliikuntaa.Ryhmaliik
unnoissa 35 ryhmaa,
seniorikortteja 454.

Paikallisten seurojen tukeminen:
valtakunnallisten tapahtumien
jarjestaminen, erilaiset yhteistydsopimukset
tilojen kdytdssa ja kunnossapidossa ja
toimintojen jarjestdmisessa.

Valtakunnallisia tapahtumia Adnekoskella 2-4
vuosittain (v. 2013 ollut 3). Laaditaan erilaisia
uusia yhteistydsopimuksia paikallisten jarjestdjen
kanssa aktivoiden ndin kolmatta sektoria.

Naisten SM-koripallo-
ottelut, Suomi-mies
seikkailee tapahtuma,
yhteistydlla toteutettu
frishee-golf ratahanke.

Taloudelliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017 tavoitteet

Sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle 2014

Seuranta / mittarit (2014)

Liikuntapaikkojen
kunnossapitokustannukset pysyvat
nykyiselld tasolla huolimatta, etta niiden
hoito siirtyy Kiinteistoyhtidlle Oy:lle

Vuoden 2014 talousarvioon varattu maararaha
riittda nykyisten alueiden kunnossapitoon

Talousarvioon varatut
maardrahat riittivat
toiminnan yllapitamiseen
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3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TAULUKKO 10 TULOSLASKELMA

Talousarvio |Talousarvio{Talousarvio |Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen |muutokset |muutosten
1000 euroa, ulkoinen + sisdinen jdlkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 8 000 20 8020 8 468 -448
Maksutuotot 9012 620 9632 9425 207
Tuet ja avustukset 2171 115 2 286 2439 -153
Muut toimintatuotot 3453 -450 3003 3533 -530
Toimintatuotot yhteens3 22636 305 22941 23 865 924
Valmistus omaan kdyttéon 2 -2
Toimintakulut
Henkildstokulut -57 409 -244 -57 633 -35 618 -2 035
Palvelujen ostot -54 085 -1629 -55 714 -57 027 1313
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 330 -8 330 -7 861 -469
Avustukset -7 831 -210 -8 061 -7 674 -387
Muut toimintakulut -957 -957 -1375 418
Toimintakulut yhteens3 -128 633 -2 083 -130 716 -129 555 -1 160
Toimintakate -105 997 -1778 -107 775  -105 689 -2 080
Verotulot 73105 -2 548 F0 557 71081 -524
Valtionosuudet 40151 40151 40 355 -204
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1156 1156 1166 -10
Muut rahoitustuotot 370 370 315 51
Korkokulut -1 300 00 -800 -663 -137
Muut rahoituskulut 0 -2 2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 426 500 926 1021 95
Vuosikate 7 685 -3 826 3 859 6769 -2 910
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 079 373 -5 700 -5 510 -150
Lisdpoistot -10 10
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tulot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 1606 -3 447 -1 841 1249 -3 090
Poistoeron muutos 0 20 -20
Varausten muutos
Tilikauden ylijaadma (alijadm3) 1 606 -3 447 -1 841 1269 -3 110

Toimintatuotot toteutuivat noin 0,9 miljoonaa euroa suunniteltua pa-
remmin ja toimintakulut puolestaan alittuivat noin 1,2 miljoonalla eu-
rolla. Henkilostokulujen osalta on huomioitavaa, etta tilinpaatoksessa
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purettiin lomapalkkavelkaa seka taseeseen kerattyja ylimaaraisia sivu-
kuluja useamman vuoden ajalta yhteensa 0,7 milj. €. Toimintakate oli
nain ollen noin 2,1 miljoonaa euroa suunniteltua parempi.

KUVA 18 TOIMINTAKULUJEN JAKAUTUMINEN 2014

Toimintakulut

m Henkiostoku lut

m Palvelljen ostot

m Aineet, tarvikkeet B tavarat
W Avustukset

B Muut toimintakulut

TAULUKKO 11 VEROTULOJEN TOTEUTUMINEN 2014

Talousarvio Talousarvio- [Talousarvio Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen |muutokset muutosten
1000 euroa jdlkeen
Verotulot
Kunnan tuloverg 60975 -375 60 000 60 218 -218
Kiinteistévero 4057 4057 3965 92
Osuus yhteisdveron tuctosta 8073 -1573 6 500 6 899 -355
Verotulot yhteensd 73105 -2548 70557 71081 -524

Verotulot puolestaan toteutuivat noin 0,5 miljoonaa euroa muutettua ta-
lousarviota paremmin.
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KUVA 19 VEROTULOJEN JAKAUTUMINEN 2014

Verotulot

B Kunnan tulovero
® Kiinteistovero

m Osuus yhteisGveron tuotosta

TAULUKKO 12 VALTIONOSUUKSIEN TOTEUTUMINEN 2014

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen |muutokset muutosten
1000 euroa jélkeen
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 33 800 35 800 33592 208
Verotulon tasaus 4 296 4256 4343 -47
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -3945 -3 945 -3 580 -365
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Verotulot yhteensa 40 151 40 151 40 355 -204

Valtionosuustuloja kertyi noin 0,2 miljoonaa euroa suunniteltua enem-
man. Muutokseen vaikutti merkittavasti opetus- ja kulttuuritoimen val-
tionosuuden suunniteltua parempi toteutuma.

Rahoitustuottojen ja - kulujen ryhmassa korkokuluissa sdastettiin noin
0,1 miljoonaa euroa talousarvioon nahden. Tama johtui ldhinna alhai-
sesta korkotasosta ja toiminnan rahoituksen painopisteen siirtimisesta
pitkdaikaisesta lyhytaikaiseen rahoitukseen.

Poistojen osalta tehtiin vain yksi Pohjantien palo-autotallin purkami-
sesta johtuva 10 000 euron lisdpoisto.

Tilikauden tulos on noin 0,3 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota
parempi. Tilikaudella tehtiin 3,4 miljoonan euron talousarviomuutokset,
jotka eivat kuitenkaan toteutuneet suunnitellusti, joten muutettu talous-
arvio toteutui 3,1 miljoonaa euroa parempana.
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3.3 Investointien toteutuminen

TAULUKKO 13 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen |muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jilkeen
Kiinte3 ja aineeton omaisuus
Menot -800 -550 -1 350 -1459 109
Tulot 500 500 I7 423
Netto -300 -550 -850 -1382 532
Irtain omaisuus, Kaupunginhallitus
Menot -80 -25 -105 -68 -37
Tulot
Netto -80 -25 -105 -68 -37
Irtain omaisuus, Perusturva
Menot -1362 -1362 -1124 -238
Tulot
Netto -1 362 0 -1 362 -1124 -238
Irtain omaisuus, Kasvu ja Oppiminen
Menot -240 -240 -40 -200
Tulot
Netto -240 0 -240 -40 -200
Irtain omaisuus, Vapaa-aika
Menot -20 9 -11 -10 -1
Tulot
Netto -20 9 -11 -10 -1
Talonrakennus
Ainekosken kaupungintalo
Menot -25 -25 -15 -10
Tulot
Netto -25 0 -25 -15 -10
Kuntala, Sum
Menot -40 -40 -7 -33
Tulot
Netto -40 0 -40 -7 -33
Pdivikotien kuntoarviot
Menot -50 -50 -50
Tulot
Netto 0 -50 -50 0 -50
Keskuskoulu
Menot -45 -45 -58 13
Tulot
Netto -45 0 -45 -58 13
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Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio  |Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen |muutokset muutosten
jalkeen
INVESTCIMMIT 1000 eurca

Hiskinmden lukio

Menot -300 70 -230 -205 -25

Tulot

Metto -300 70 -230 -205 -25
Koiviston koulu

Menot -50 -40 -00 -04 4

Tulot

Metto -50 -40 -00 -04 4
Asemakadun koulu, 5ti

Menot -300 -300 -74 -226

Tulot

Metto -300 1] -300 -74 -226
Honkolan koulu

Menot -26 -26 -28 2

Tulot

Metto ] -26 -26 -28 2
Adnekosken lukio, uusi

Menot -170 -170 -0 -161

Tulot

Metto ] -170 -170 -0 -161
Kellosepdn pdivikoti, Sti

Menot -2 600 679 -1921 -1 946 25

Tulot

Metto -2 600 679 -1821 -1 846 25
Karhunldhteen pdivakoti

Menot -390 -390 -3B89 -1

Tulot

Metto -390 1] -390 -3B89 -1
Perhepalvelukeskus, Lossintie 19

Menot -150 -150 -36 -114

Tulot

Metto -150 1] -150 -36 -114
Piilolan pdivakoti

Menot -BB -BB -60 -28

Tulot

Metto -BB 1] -BB -60 -28
Kulttuuritalo, Kalevankatu 2

Menot -170 -170 -144 -26

Tulot

Metto ] -170 -170 -144 -26
Pddkirjasto

Menot -15 -15 -0 -6

Tulot

[Netto -15 0 -15 ] -5
Liikuntatalofuimahalli

Menot -220 -220 -04 -126

Tulot 0

|NE1:tl:| -220 1] -220 -04 -126
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Talousarvio Talousarvio-  |Talousarvio Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen |muutchset muutosten

INVESTOINMNIT 1000 euroa jalkeen
Ainemien hucltorakennus
Menaot 57 -E7 -0 13
Tulot 17 17 17 [H
Netto -50 [H] -50 -E3 13
Hiihtoalueen huoltorakennus, uusi
Menot =180 -180 -138 -4z
Tulot
Netto -180 [H) -180 -138 -42
Palvelukoti Lounatuuli Oy, Pitkdkatu 12
Menaot 530 50 -440 -388 52
Tulot
Netto -530 50 -440 -388 52
Uusi terveysheskus, Aki
Menot -8 500 -1355 -9 B55 -8331 -524
Tulot 104 -104
Netto -8 500 -1355 -9 BG5S 9227 -628
Terveyskeshkus, Aki
Menaot -16 -16 -11 -5
Tulot
Netto [H] -16 -16 -11 -5
Sumiaisten terveysasema
Menot -10 -10 -2 -2
Tulot
Netto [H) -10 -10 -B -2
Kisakatu 4, 5ti
Menaot -50 -50 -3 -47
Tulot
Netto [H] -50 -50 -3 -47
Kenginkankaan palvelukeshkus
Menot -40 -40 -17 -23
Tulot
[Netto -40 0 -40 -17 -23
Keittidt/keittidlaittest
Menaot -30 -30 -13 -17
Tulot
[Netto -30 [ -30 -13 -17
Pelastuslaitos
Menot -13 -13 -5 -4
Tulot
[Netto 0 -13 -13 3 -4
Meconet Oy Yrittdjankatu 3
Menaot -12 -12 -10 -2
Tulot
[Netto [ -12 -12 -10 -2
Teollisuushallit ja liiketilat (varaus)
Menot -50 12 -38 -38
Tulot
[Netto -50 12 38 0 38
Paloasema, Kgas
Menaot -50 50 1] [H]
Tulot
[Netto -50 50 [V 0 [
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Talousarvio |Talousarvio- |Talousarvio | Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen |muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jdlkeen
Teollisuuskatu 1-3, Bki
Menat -7d -7d -133 113
Tulat
| Metto 1] -4 -7d -133 13
Rautatienkatu 52, Kuntokeskus
Menat -32 -32 -2Z -10
Tulat
| Metto 1] -32 -32 -22 -10
Rakennusten purku [varaus)
Menat =120 120 1 0 1
Tulat
| Metto -120 120 1] 0 1]
Muut talonrakennushankkeet [varaus)
Menat =100 00 1 0 1
Tulat
| Metto -100 100 1] 0 1]
Livas—tyot [varaus)
Menat =160 i -53 0 -53
Tulat
| Metto -160 il -89 0 -89
Talonrakennus yhteensa
Menat =14 050 -526 -14 576 -13391 -1485
Tulat 17 1] 17 121 -104
| Metto -1d 033 -826 -14 855 -13270 -15813
Litkennevaylat
Menat -2 600 1223 -1377 -1125 =252
Tulat GEG -S40 126 126
| Metto -1334 B85 -1251 -1125 -126
Puistot ja yleiset alueet
Menat =157 =187 -133 12
Tulat 0
| Metto -1a87 i -187 -133 12
Sillat
Menat -75 =75 -3 =32
Tulat 0
| Metto -75 i -75 -43 -32
Satamat ja laiturit
Merot -30 -30 =30 1
Tulat 0
[Metio -30 0 -30 -30 0
Muut maanrakennushankkeet
Merot -82 -8z -5Z -30
Tulat 0
[Metio -52 0 -2 -52 -30
Muut pitkivaikutteiset menot
Merot -5&0 =580 -1z20 -4E0
Tulat 0
| Metto -550 1] -550 =120 -450
Vesi- ja viemarihuolo
Merot -25 -25 -2Z -3
Tulat 0
[Metio 0 -25 -25 -2 -3
INVESTOINNIT YHTEENSA
Merot -20106 -134 -20300 -1TES3 -2 B17
Tulat 1153 -S40 Gd3 135 445
| Metto -15923 -73d -13657 -17 455 2172
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Investointien osalta toteuma (netto) oli 17,5 M€, joten kayttamatta jai
noin 2,2 M€. Suurimmat investointikohteet (netto) talonrakennuspuo-
lella vuonna 2014 olivat uusi terveyskeskus (9,2 M€), Kellosepdn paiva-
koti (1,9 M€) Karhunldhteen paivakoti (0,4 M€).

Liikennevayliin investoitiin 1,1 M€ ja irtaimistoinvestointeihin noin 1,2
M%€, joista suurimpana uuden terveyskeskuksen irtaimistohankinnat 0,8
ME€.

Investointitulot alittuivat 0,4 M€ tilikaudella 2014. Investointitulojen ali-
tus johtui mm. siit3, ettd maa-alueiden myynnista saatavat myyntivoitot
kirjataan kayttotalouteen ja investointiosaan kirjautuu vain tasearvo.

Investointimenot alittuivat 2,6 M€ tilikaudella 2014. Investointimenojen
merkittivimmat alitukset olivat mm. uusi terveyskeskus (0,5 M€), laaja-
kaistahanke (0,2 M€), perusturvan irtaimistoon varatut rahat jai kaytta-
matta (0,2 M€). Kellosepan paivdkodin irtaimistoon varatut (0,2 M€) ja
liikennevaylista jai kayttamattd (0,3 M€) seka vesiosuuskuntien avustuk-
sia ei myonnetty tilikaudella (0,2 M€).
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3.4 Rahoitusosan toteutuminen

TAULUKKO 14 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio |Talousarvio4Talousarvio |Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen | muutokset |muutosten
RAHOITUSLASKELMA, 1000 € jélkeen
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 685 -3 826 3 859 6769 -2 910
Satunnaiset erdt, netto 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -405 405
Investointien rahavirta
Investointimenot -20 106 -194 -20 300 -17 683 -2 617
Rahoitusosuudet investointeihin 1183 -540 643 121 522
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 100 100 476 -376
Toiminnan ja investointien rahavirta -11138 -4 560 -15 698 -10722 -4 976
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 -377 377
Antolainasaamisten vihennykset 13 13 262 -249
Lainakannan muutokset 0
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 18 500 18 500 18 500 0
Pitkaaikaisten lainojen vihennys -14 500 -14 500 -14 203 -297
Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 000 7 000 4500 2 500
Oman padoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 519 -519
‘Rahoituksen rahavirta 11013 0| 11013 9200 1813
‘Rahavaroien muutos -125| -4560 -4 685 -1522 -3 163

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 10,7 M€. Se oli 5,0 M€ parempi
kuin talousarviossa. Vuosikate oli 2,9 M€ parempi ja tulorahoituksen
korjauseria Kirjattiin noin 0,4 M€ (myyntivoitot). Investointimenot alit-

tuivat noin 2,6 M€.

Rahoituksen rahavirta oli noin 9,2 miljoonaa euroa, joten rahavarat va-
henivat 1,5 miljoonalla eurolla vuodesta 2013. Pitkdaikaisia lainoja otet-
tiin talousarvion mukaisesti 18,5 M€. Lainoja lyhennettiin 0,3 miljoonaa
euroa talousarviota vihemman.

Lyhytaikaisten lainojen osuus puolestaan kasvoi 4,5 M€, vaikka talous-

arviossa niiden lisdys oli suunniteltu olevan 7,0 M€.

Rahavarojen muutos oli kaiken kaikkiaan 3,2 M€, johtuen suunniteltua
paremmasta vuosikatteesta seka investointimenojen alituksesta.
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4 TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma 2014 ja 2013 (ulkoiset erat)

AANEKOSKEN KAUPUNKI

Tuloslaskelma (ulkoiset erat) ja tunnusluvut 2014 ja 2013

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Walmistus omaan kayttdan

Toimintakulut
Henkilastdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ayustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Kayttokate
Rahoitustuotot ja -kulut
Kaorkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset lisdpoistot
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Poistoeron vahennys (+)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Wuosikate/poistot %
“uosikate eurfasukas
Asukasmaara 31.12.

Yuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoitus on

2014

17 822 450,65
2999 084,76
8 856 373.27
2439 143,98
3 525 848,64

1702.00

-123 512 888,93
-55 617 823,84
-12 371 299,53
-13 246 524,31
-10 849 787,54

-2 396 T36.77
-51 004 137,92
-7 848 138,83
-7 674 148,54
-1 368 639,80

-105 688 736,28
71 081 185,70
40 355 358,00

5 747 807,42
1021 081,63
1166 338,33
519 134,94
-662 711,85
-1 679,79

6 768 889,05
-5 519 793,97
-5 510 234,09
-9 559,88
1249 095,08

19 919,38
19 919,38

1269 014,46

14,43
122,63
340
19919

2013

17 555 040,45
3231 168.27
g 455 457,55
2425 146,11
3 440 268,52

31 962,37

-123 882 886,78
-57 071 474,42
-13 140 381,99
-13 931 092,43
-11 425 651,44

-2 505 440,99
-50 071 317.04
-7 813 377,52
-7 785 783.81
-1 134 933,99

-106 295 883,96
71871 283.11
41 855 046,00

7 430 445,15
683 851,78
1150 352,00
520 146,36
-976 594,99
-10 051,59

8 114 296,93
-5 736 884,46
-5 416 854,46
-320 000.00
2 377 2,47

19 919,37
19 919,37

2 397 331,84

1417
141,44

404
20081

muutos

eur

267 410
-232 084
399 916
13 998
85 580
-30 260

369 997,85
1453 651
769 082
684 568
575 864
108 704
-932 821
-28 761
111 635
-233 706

607 148
-T90 097
-1 499 688
-1 682 638
337 230
15 986
-1011
313 883

8 372

-1 345 408
217 090
-93 350
310 440

-1 128 317

0
0

-1128 317

ylijgadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijgdmainen kun vuosikate alittaa poistot.

1,52
-7.18
4,73
0,58
2,49
-94 67

0,30
2,85
1,78
4,91
5,04
4,34
1,86
0,37
1,43
20,59

0,57
1,10
3,58

22,65

49,31
1,39
0.19

-32,14

-33,29

16,58
3,78

1,72

-97.01

47,46

0.00
0.00

47,07

Sivu 151



QO

AANEKOSKI Tilinpdatos 2014

4.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2014 ja 2013

AANEKOSKEN KAUPUNKI
Rahoituslaskelma ja tunnusluvut 2014 ja 2013

2014 2013
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 768 889,05 8 114 296,93
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -405 040,69 -453 578,98

Investointien rahavirta

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysy\ien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

-17 683 210,35
121 000,00
476 488,20

-10 721 873,79

-377 152,00
261 666,67

18 500 000,00
-14 202 846,00

-20 178 278,47
499 142,81
729 322,20

-11 289 095,51

0,00
40 283,07

15 000 000,00
-10 390 346,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 500 000,00 8 000 000,00
Oman padoman muutokset

Oman pddoman muutokset 0,00 -454,55
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 114 081,82 -82 428,22
Vaihto-omaisuuden muutokset 5 531,63 13 984,67

Saamisten muutos 223 594,14 -724 264,29

Korottomien velkojen muutos 175 451,75 -581 026,17
Rahoituksen rahavirta 9 200 328,01 11 275 748,51
Rahavarojen muutos -1 521 545,78 -13 347,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 3 283 166,67 4 804 712,45
Rahavarat 1.1 4 804 712,45 4 818 059,45
Rahavarojen muutos -1 521 545,78 -13 347,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 38,54 41,23
Padomamenojen tulorahoitus, % 21,75 27,02
Lainanhoitokate 0,50 0,80
Kassan riittawys, pv 7,66 11,28

Rahoituslaskelman tunnusluwit:

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa wvuosikatteen prosenttiosuuden inves-

tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten méaarésta
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittawyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluwun anvo on yli 2,

tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittdwys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut woidaan kattaa

kunnan kassavaroilla.
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4.3 Tase ja taseen tunnusluvut 2014 ja 2013

AANEKOSKEN KAUPUMNKI

Tase ja tunnusluvut 2014 ja 2013

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineetiomat cikeudet
Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmistot
Muut pitkdvaikutteizet menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueset
Rakennukset
Kiinted laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
KMuut aineellizet hyddykkeet
Enn.maksut ja keskenerdiset

Sijoitukset
Os=sakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

2014

162 281 522,26
870 571,34
0,00

102 024,71
768 545,63

116 958 544,52
20 197 508,66
81 972 165,43

g 757 505,74
1830 203,70

250 384,36
2 940 678,53

44 452 406,40
19 339 139,87
24 802 731,53

Muut zaamiset 310 485,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 11 194,74
“Waltion toimek=ziannot 11 194 74
Lahjoitusrahastojen erityiskat 0,00
Kuut toimeksiantojen warat 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 247 747 15
Vaihto-omaisuus 24 918,80
“Warazatot 24 518,80
“Walmiit tuoteettavarat 0,00
Kuu vaihte-omaisuus 0,00
Saamiset 4939 661,65
Pitkdaikaiset saamiset 0,00
Myyntisaamiset 0,00
Lainasaamiset 0,00
Muut saamiset 0,00
Lyhytaikaizet saamiset 4 939 661,68
Myyntisaamiset 2 041 300,53
Lainasaamiset 0,00
Muut saamiset 2 389 361,15
Siirtosaamiset 5259 000,00
Rahoitusarvopaperit 8 788,20
Rahat ja pankkisaamiset 3 274 378,47

VASTAAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut:

170 540 464,15 160 246 561,00 Kertynyt yli/aligama eur

2013

150 195 063,06
1 037 506,91
11 388,30

138 220,08
887 888,55

104 525 561,08
18 806 409,38
51 731 224,30

5 945 941 26
918 889,03
263 034,36

23 1580 062,75

44 332 000,07
19 334 218,67
24 557 731,20

0,00

53 074,24
53 074,24
0,00
0,00

9993 418,70
30 450,43
30 450,43

0,00
0,00

5 163 265,82
0,00

0,00

0,00

0,00

5 163 255,82
1748 001,87
35 000,33

2 850 788,07
529 455 55

8 788,20

4795 924,35

2014
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 72 601 040,67

2013

71 332 026,21

Peruspddoma 73 495 208,79 T3 4595 305,79
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
Muut omat rahastot 24 709,66 84 709 66
Edellisten tilikausien ylijgdma (aliji -7 249 490,24 -9 845 322 03
Tilikauden ylijfdma (alijfdma) 12685 014 45 2357 331,84
POISTOERD JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET 23477214 254 691,52
Poistoero 23477214 254 691,52
PAKOLLISET VARAUKSET G 000,00 6 000,00
Muut pakollizet wvaraukset & 000,00 5 000,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 343 952,11 271 749,79
Waltion toimeksiannot 43 128 65 23 807,03
Lahjoitusrahastojen pddomat 0,00 0,00
Muut toimeksiantojen pddomat 300 825,48 247 24278
VIERAS PAAOMA 97 354 699,23 55 382 093,438
Pitkdaikainen 43 065 444 15 36 231 292,96
Lainat raheoitus- ja wvakuutuslaitol 43 049 758,00 35 280 182,00
Lainat julkisyhteizdiltd 0,00 933 325,00
Muut velat 1564515 7 80155
Lyhytaikainen 54 289 255,08 52 150 500,52
Lainat raheitus- ja wvakuutuslaitol 38 740 354 00 34 785 512,00
Lainat julkizyhteisditd 933 329,00 5933 334,00
Saadut ennakot 181 010,89 328953
C=tovelat 8 625 989,33 823134112
Muut velat 943 113,41 102275323
Siirtowelat § 335 448,65 7190 070,54
VASTATTAVAA YHTEENSA 170 540 464,15 160 246 561,00
Taseen tunnusiuvat
Cmavaraisuusaste % 4275 44 53
Suhteellinen velkaantuneisuus % 75,19 67 32
-5 5380 475,78 -7 245 450 24
Kertynyt viifalijfdmi eur/fasukas -300,24 -351,01
Lainakanta 31.12. eur 80 723 491,00 71 825 337,00
Lainakanta 31.12. eurfazukas 4 052,59 3 581,81
Lainasaamiset 31.12. eur 24 802 781,53 245857 731,20
Asukasmddrd 31.12 19919 20081

Omawvaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen sietokykyd selvitya sitoumuksista
pitkdlld tihtdyvkselld. Omavaraisuuden hywind tavoitetagona voidaan pitdd 7¥0%:n omavaraisuutta. Alle S0%:n
omavaraisuusaste merkitsee merkittdvdn suurta velkarasitetta.
Suhteellinen velkaantuneizuus % kertoo kuinka palion kunnan kdyitotuloista tarvittaiziin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Mitd pienempi velkaantuneizuuden tunnusluvun arvo on, 2itd paremmat mahdellisuudet kunnalla on sehrivtyd velan
takaisinmaksusia tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.

Lainakannalla tarkoitetaa korollista vierasta pddomaa.
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4.4 Kokonaistulot ja - menot

ulkoinen

Kokonaismenot ja -tulot v. 2014

TULOT MENOT

Varsinainen toiminta eur % Varsinainen toiminta eur %

Toimintatuotot 17 822 450,65 5,20 Toimintakulut 123512 888,93 358

Valmistus omaan kayttoon 1702,00 0,00 Korkokulut 662 711,85 0,2

Verotulot 71081 185,70 20,73 Muut rahoituskulut 1679,79 0,0

Valtionosuudet 40 355 358,00 11,77 Satunnaiset kulut 0,00 0,0

Korkotuotot 1166 338,33 0,34

Muut rahoitustuotot 51913494 0,15

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauseréat Tulorahoituksen korjause rat

Kayttbomaisuuden myyntivoitot -466 949,44 -0,14 Kayttbomaisuuden myyntitappio -61 908,75 0,0
Pakollisten varausten muutos 0,00 0,0

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin 121 000,00 0,04 Kayttdomaisuusinvestoinnit 17 683 210,35 51

Kayttbomaisuuden myyntitulot 476 488,20 0,14

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vah. 261 666,67 0,08 Antolainasaamisten lisdykset 377 152,00 0,1

Pitkaaikaisten lainojen lis. 18 500 000,00 5,40 Pitkdaikaisten lainojen vah. 14 202 846,00 4,1

Lyhytaikaisten lainojen lis. 193 000 000,00 56,29 Lyhytaikaisen lainojen vah. 188 500 000,00 54,7

Oman paaoman lisaykset 0,00 0,00 Oman paaoman vahennykset 0,00 0,0

Kokonaistulot yhteensa 342 838 375,05 100,0 Kokonaismenot yhteensa 344 878 580,17 100,0
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4.5 Konsernilaskelmat

4.5.1 Konsernituloslaskelma 31.12.2014

AANEKOSKEN KAUPUNEKI

Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut 2004 ja 2013

Toimintatuotot

Toimintakulux

Osuus osakkuusyht. voitosta [tapp

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Kiyrtokate
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuatot
[t raboitustuctor
Korkokulut
Pl raboitaskulue
Vuosikate
Paistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk aizet poistot
Kertaluonteizet poistat
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
TilinpaZtossiirrot

Vihemmistoosuudet

Tilikauden ylijaima (alijdama)

2014
T3 34106615
-178 665 346,28
51783.40
=103 273 036,73
¥1081185.70
47 527 570,931
15 335 653,88
-385 533.03
03 110,55
1533 520,35
-1513 733.91
-134356,44
14 350 120.73
-12 620 338,92
-12510°773.04
-9553.85
175 133.61
1304 315,48
=215 523.00
-14 353.51

1675 032,97

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotobl Taimintakulu >
uosikatelpoistat >
uosikate eunlasukas

4217
3.1

720
13313

2013
T3 223 670,62
=178 363 288.31
-12 246,24
=103 157 663,33
18712831
43 300 158.83
18 013 775,01
-1323 543.52
355 296,32
103 742,54
-2 357 632,62
-36 355,56
16 664 2285.43
-12 630 483,60
-12370 453,60
-320 000,00
0,00
3333 738.83
=770 53554
20 463.47
3243 612.82
4217
13147

G331
200&1

muutos
eur #
117 136 0,16
-296 658 0,17
64 030 -522.85
-115 433 o, 11
=790 097 -1.10
1772 588 -3.60
-2 673 118 =14, 87
344010 -25.87
=152 185 -15.33
28 TTE 26,22
5438313 -23.07
-TE 481 206,95
-2 334 108 -13.99
T0 131 -0,55
-240283 1.34
175 134
-Z2086 823 -52.30
555073 -72.03
-34 829 0,00
-1568 580 -48.36
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4.5.2 Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

AANEKOSKEN KAUPUNKI

Konsernirahoituslaskelma ja tunnusluvut 2014 ja 2013

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Waihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Fahavarat 31.12
Fahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Konsernirahoituslaskelman tunnusiuvut:

2014

14 350 120,79
175 133,61
278 224 92

-25 631 965,80
126 950,04
805 154,76

-10 503 831,52

-66 923,52
271 166,67

25121 836,584
-23 B33 260,32
6 602 500,00
12477

118 782,00
216 686,20
2224122 92
-2 155 251 42
8 699 534,60

-1 804 296,92

13 734 88712
15 539 184,03
-1 804 296,91

56,15
29.38

0,64
21,80

2013

16 684 228 49

-204 592,02

-27 320 579,18
501 515,92
797 027 57

-9 542 3899 22

0.00

21703 447,95
-19 671 995,39
g 380 000.00
214273

-35 176,76

-5 846,33
1821 141,50
-2 144 833,92
10 048 879,78

506 480,56

15 539 184,02
15 032 703,42
506 480,60

62,21
35,89

0,86
24.90

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella

Pa&omamenaojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves-
tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten maarasta
Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riitt&wyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Konsernin lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2,
tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittdwyys -tunnusluku iimaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa
konsernin kassavaroilla.
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4.5.3 Konsernitase 31.12. ja sen tunnusluvut

AANEKOSKEN KAUPUNKI

HKonsernitase ja tunnusluvut 2014 ja 2013

VASTAAVAA

PYSYWVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialuget
Rakennukset

Kiinted laitteet ja rakentest
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddvkkest
Enn.maksut ja keskenerdiset |
Sijoitukset

O=akkeet ja osuudet ozakja o
Muut o=akkeet ja osuudet
Muut lainazaamizet

Muut =aamizet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
‘faltion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatt
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuottest
“falmiit tuoteetitavarat
Muu waihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntizaamizet
Lainazaamizet
Muut =aamizet
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntizaamiset
Lainasaamizet
Muut saamiset
Sirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
O=zakkeet ja osuudet
Sijoituk=et rahamarkkinainstre
Joukkovelkakirjalainasaamise
Rahat ja pankkizsaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2014

205 154 231,29

2 664 42511
1781 206,87
873 218,24

188 947 948,76

21823 356,21

119 030 455,09

36 384 659,63
5535 413,33
463 072,67
5210 9591,83
13 541 857,42
1197 981,58
12 288 242 21
45 633,63

413 021,05
412 507,04
0,00
514,01

47 137 570,60
962 583,24
952 583,21

32 603 828,47
17 772 541,01

23 038,47
17 749 504,54

14 831 287 46
10 216 313,35
428 857,47
3214 051,14
972 065,53

& 072 140,00
163 728,20

4 365 550,00
1 705 190,00
7 499 018,92

252 868 551,14

2013

191 393 862,74
2 768 73517
1777 750,36

550 974,81
175 902 927,76
19 964 505,19
50 344 399 55
36 019 103,64
5214 500,40
409 325 27
23 550 488,30
12 722 199,81
757 263,76
11910 058,54
54 377,11

1 065 203,87
1 054 539 89
0,00

513,88

49 §33 953,16
1179 269,42
1 040 650,34

72 035 40

54 083,65

2 485,03

33 279 227,92
18 173 893,73
10 848,81

18 163 044,82

15 105 334,19
10 123 708,82
430 385,96
3383 771,25
1157 457,16
5 953 608,50
183 728,20

4 365 550,00
1 585 658,50
9 421 847,32

242 446 747,97

Konsernitazseen tunnusluvut:

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Muu oma pddoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Yhdistysten ja sédaticiden perusp.
Edellisten tiikausien ylijgama (ali
Tilikauden yijgama (alijgama)
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERD JA VAPAAEHTOIE

Poistoero

‘“Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolizet varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
“faltion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Pddomalainat
Lainat raheitus- ja vakuutuslaitc
Lainat julkisyhteisdiltéd
Lainat muilta luotonantajita
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitc
Lainat julkisyhteizdilta
Lainat muilta luontonantajita
Saadut ennakot
CO=tovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2014

59 557 513,62
78 456 407 18

1071 456 32
324471841

_24800 111,28
1675 032,99
704 838,65

9 621 916,27
5 081 583,80
530 322,37

1 274 903,32
1274 803,32
823 441,06
401 312,30
0,00

422 128 76

180 885 938,22
97 523 885,32
0

891 505 141 21

G014 744 11
83 362 052,90
54 473 537,43

533 329,00

240 553,27

10 662 773,86
2 673 681,69
14 378 137 65
252 868 551,14

56 916 549,17
78 456 407,18
0,00

1071 465,32
3 257 831 87
33 637,59

25 156 406,41
324361282
690 479,15

9 386 317,56

8 875 355,18
509 952,37
901 170,28
901 170,28

1 346 841,88
1001 815,75
0,00

345 226 13

173 206 389,93
94 397 957,11
0

&7 480 518,59
818 046,26

6 099 251,86
76 808 432,82
49 247 549,14

1048 817,07

288 427 23

10 445 162,93
277130842
15 207 258,03
242 445 T47 97

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraizuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt vii-falijgdma eur
Kertynyt vli-/alijgdma eurfasukas
Lainakanta 31.12. eur
Lainakanta 31.12. eurfasukas
Lainazaamizet 31.12. eur
Asukasmddrd 31.12

27,38
53,14

23225 078,29
~1185,88

146 916 007,54
7 375,57

45 633,63
18818

Omavaraisuusaste mittaa kensernin vakavaraisuutta, alijgdman sietokvkya ja sen sietokvkyd selvityd sitoumuksista
pitkdlld tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvind tavoitetazona voidaan pitdd 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n
omavaraisuusaste merkiteee merkittdvin suurta velkarasitetta.

27,35
88,15

25 912 783,58
_1280,41

138 504 931,45
& 501,79

54 877,11
20081

Suhteelinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon konsernin kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.

Mitd pienempi velkaantuneigsuuden tunnugluvun arve on, sitd paremmat mahdoellisuudet kensernilla on sehivtyd velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteelinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.

Lainakannalla tarkeitetaan kerollista vierasta pidomaa.
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5 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5.1 Tilinpdadtosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaat-
teet ja - menetelmit sekd jaksotusperiaatteet ja - me-
netelmat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitel-
man mukaisten poistojen perusteet (5.2.6).

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman todennikoisen hankintamenon tai to-
dennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan toden-
nakodiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.2.1 Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtdvaalueittain, ulkoinen

2014 2013
Yleishallinto 208290923 1856 54110
Perusturva 10 210 369,62 9828 297,71
Kasvu ja oppiminen 200095758 2012 052 32
Vapaa-aika 708 106,86 752 036,36
Y mparistd 134 293,66 136 333,68
Tekninen 268581369 2967 779,28
Toimintatuotot yhteensa 17 822 450,65 1T 555 040,45

Sivu 158



O,

AANEKOSKI

Tilinpaitos 2014

5.2.2 Verotulojen erittely

Verotulojen erittely

2014
Kunnan tulovero 60 217 677,77
Csuus yhteiséveron tuotosta 6 898 855,31
Kiinteistivero 3 964 B52 B2
Verotulot yhteensa 71 081 185,70

5.2.3 Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Harkinnavarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa

2013
60 869 698,79
T B27 731,23
3 373 853,09
71871 283,11

2014

2013

39573 740,00 471391 208.00
434312400 4 343124,00
18 012,00 18 012,00
-3579 518,00 -3 897 295,00
0.00 0,00

40 355 358,00 41 855 046,00

5.2.4 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisia tuottoja tai kuluja ei kirjattu vuonna 2014.

5.2.5 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten in-

vestointien vastaavuudesta

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien

vastaavuudesta kaupungin tilinpaatoksessa
Vuosina 2013-2018:

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot
Keskimairainen poistonalaisten investointien
omahankintameno

Ero (eur)

Ero (%)

7031 718,93

12 689 084,39
-5 BT 365 46

-44 58

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu siita, ettd tarkastelujaksoon ajoittuu
mm. uusi terveyskeskus, uusi paivakoti, uusi lukio seka suura koulujen ja

likuntatalo / uimahallin peruskorjauksia.
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5.2.6 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

AANEKOSKEN KAUPUNKI POISTOSUUNNITELMA 2013 -
poistoaika poistomuoto
alaraja ylaraja
vuotta vuotta
Aineettomat hyédykkeet
Kehittamismenot 2 5 tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5 20 tasapoisto
Liikearvo 2 5 tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmat
Laajat tietojarjestelmat 5 5 tasapoisto
Muut atk-ohjelmistot 2 5 tasapoisto
Muut
Vuokrahuoneistojen peruskorjaus 3 10 tasapoisto
Muut aineettomat oikeudet 2 5 tasapoisto
Osuudet tai avustukset muiden yhteisdjen 5 5 tasapoisto
kayttbomaisuuden hankintamenoihin
Muut pitkavaikutteiset menot 2 5 tasapoisto
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset, kiviset 30 40 tasapoisto
Asuinrakennukset, puiset 25 35 tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset 25 40 tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Koulurakennukset, kiviset 25 35 tasapoisto
Koulurakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Paivakotirakennukset, kiviset 25 30 tasapoisto
Paivakotirakennukset, puiset 25 25 tasapoisto
Terveysasema-/ sairaalarakennukset, kiviset 25 30 tasapoisto
Terveysasema-/ sairaalarakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Uimahallit 20 30 tasapoisto
Liikuntahallit 25 35 tasapoisto
Vapaa-ajan muut rakennukset 25 35 tasapoisto
Keskuskeittiorakennukset 25 30 tasapoisto
Muut tehdas- ja tuotantorakennukset, kiviset 25 35 tasapoisto
Mut tehdas- ja tuotantorakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Varastorakennukset, kiviset 25 35 tasapoisto
Varastorakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Muut rakennukset 20 30 tasapoisto

poistoprosentti

Koneet ja kalusto alaraja ylaraja
Liikennevalineet ja liikkuvat tydkoneet 5 8 tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 15 tasapoisto
Kevyet koneet 5 10 tasapoisto
Sairaalan ja terveydenhuollon laitteet 5 15 tasapoisto
Atk-laitteet 3 5 tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 5 8 tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 20
Sillat, satamat, laiturit 10 30 menojaannos
Vesilaitoksen, jatevedenpuhd. rakenteet 15 30 menojaannos
Vesi- ja viemariverkostot 30 40
Vesi- javiemaripumppaamot ja koneistot 15 30 menojaannds
Muut maa- ja vesirakenteet 15 30 menojaannds
Liikenteen ohjauslaitteet 10 15
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10 15 menojaannos
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat substanssipoisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat ja ennakkomaksut ei poistoa
Pysyvien vastaavien sujoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Menojaanndpoistoa kdytettdessa poistetaan jiljella oleva poistamaton hankintahinta kerralla,
kun se on vihemman kuin 2,5 % alkuperdisesta hankintahinnasta
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5.2.7 Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

2014
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 1.1. (kpki) & 000,00
Lisaykset tilikaudella (kpki) 0.00
Vahennykset tilikaudella (kpki) 0.00
WVakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 31.12. (kpki) & 000,00
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12. & 000,00

2013

& 000,00
0.00
0.00

6 000,00

& 000,00

5.2.8 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja - tappiot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja tappiot

2014 2013
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 373 397,11 349 216,14

Kaavamuutosten luovutusvoitot 67 468,12 956,88
Rakennusten myyntivoitot 26 084,21 488,41
Muut myyntivoitot 0,00 13342501
Myyntivoitot yhteensa 466 949,44 484 086,44
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0,00 28 201,60
Kaavamuutosten luovutustappiot 61 908,75 61,74
Rakennusten myyntitappiot 0,00 0,00
Muut myyntitappiot 0,00 2244 11
Myyntitappiot yvhteensa 61 908,75 30 507 46

5.2.9 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

2014 2013
Osinkotuotot muista yhteisdista 353 548,50 359 069,69
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00
Yhteensa 353 548,50 359 069,69
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5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

5.3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet ja sijoitukset

Pysyvit vastaavat
Kayttdomaisuus

Aineethomat Pt pitk Swai- Maa-aluzat
hyddykkeet kutteizet menat Thteensa
Paistamatan hankintamenao 11, 4961836 88T 99855 1037 506,91 18 806 409,38
Lisdyk.set tilik audella 44 804,38 0,00 44 804,38 1626 697,12
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Wahennykset tilik audella 0,00 0,00 0,00 - 135 559,84
Siirro erien walilld 000 0,00 0,00 0,00
Paiztat tilikaudella 92 398,03 -119 341,92 - 211 739,95 0,00
Foistamaton hankintameno 3112, 102 024,71 TEE B46.63 870 571,34 Z0137 G0EEE
Osakkeet ja osuudet
Tytdryhteisd- Kuntayhtyms- Ozakkeek ozak. Mt osakkeet ja
osakkeet ozuudet ja omist.yht. ozuudet
Hankintamena 1.1, 12 650 256,92 E 246 080,41 10000,00 327 THLE4
Lisdyk.set tilik audella 0,00 0,00 0,00 452100
‘wihennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 3112, 12 650 356,92 B 246 080,41 10000,00 332 70254
Arvonalennukset ja niiden palaut, 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 3112 12 650 356,92 246 080,41 10 000,00 33270254
Pysyvat vastaavat
5.3.1.2 Arvonkorotukset
Arvonkorotukset
2014 2013
Arvopaperit
Arvo 1.1 0 0
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12 0 0
Arvonkorotukset yhteensa 0 0

Aineettomat hyddykkeet

Fiakennukset

BT 224,30
1093164 16

- 104 000,00
13475 67
ZETIE4TIEE
-3 472e0.91
972 R4S

Aineelliset hyodykkeet

Kiintedt Kaneet ja Puut zineelli- Keskeneriset
rakenteet ja lait kalusto set hyddykkeet hankinnat Thteens3

9 945 341,26 913 833,02 263 034,36 23006275 104 825 561,08
1343 117,76 1204 484 B2 0,00 ZE3403942 17 70155309
0,00 0,00 0,00 - 17 000,00 - 121 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 - 149 075,51
0,00 0,00 0,00 -Z2TIEATIED 0.00
-1631453.28 - 2973 169,95 - 2 650,00 000 -5 298 49414
3757 E05,T4 1830 203,70 260 354,26 ZO40ETEED 116 958 544,52

Juk-.muut laina- ja muut saamiset

Yhteensa

19 334 218,87
4 921,00

0,00

19 339 139,87
0,00

0.00

19 339 139,87

Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
tytEnyhteisdt osak. ja omisty muilta

24 952 404,09 453771 000 24 997 781,20
3775200 0,00 0,00 397 152,00
-ZB16EEET 0,00 0,00 -261 666,67
25067 389,42 453771 000 25113 266,53
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 000
ZH 0BT 22542 4527701 000 25113 266,53

5.3.1.3 Olennaiset kuntayhtymdosuuksien arvon muutokset

162 281522 26

Ainekosken kaupungin tasearvot eivit muuttuneet kuntayhtyméaosuuk-
sien osalta tilikaudella 2014.

Clennaizet kuntayhtymdosuuksien arvon muutokset

Tasearvo
1.1. tiikaudella
Keski-Suemen Litte 102 738,85
Keski-Suomen sairaanhoitopiir 4 558 536,60
Aken ammatilisen koulutuksen 1544 304,85
6 246 030,41 0,00

Lisdykset “ahennykset

tiikaudella

0,00

Tasearvo
32

102 738,85
4 588 535,50
1544 804,85
6 246 080,41

Kunnan osuus ky:n
peruspddomasta

124 055,67
4 357 421,40
1 473 663,69

Ero

-21 316,72
41 115,20
7113617
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5.3.1.4 Omistukset muissa yhteisoissd

Tytéryhteisot, kuntayhtyméaosuudet seké osakkuusyhte isot
Koti- Kaupungin Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 eur)
paikka omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus % osuus % padomasta padomasta voitosta/tappiosta

Tytaryhteis 6t

Aaneseudun Asunnot Oy Aanekoski 100,00 100,00 1451 31340 -4
Aanekosken Energia Oy Aanekoski 100,00 100,00 1261 57499 404
Aanekosken Teollisuuskiinteistét Oy Aanekoski 100,00 100,00 774 3531 64
Aanekosken Asumispalvelusaatio Aanekoski 100,00 100,00 34 477 0
Aanekosken Kiinteistonhoito Oy Aanekoski 100,00 100,00 100 1575 256
Keitele-Museo Oy Aanekoski 87,00 87,00 24 4 14
Aaneseudun Kehitys Oy Aanekoski 76,70 76,70 58 96 0
Kt Oy Konginkankaan Saéastolipas Aanekoski 74,60 74,60 6 3 2
Kt Oy Suolahden Keskusraitti Aanekoski 73,30 73,30 25 3 0
SS-Jaahalli Oy Aanekoski 71,40 71,40 84 151 0
Kt Oy Kennasapila (AE Oy) Aanekoski 0,00 75,00 851 1
Kt Oy Adnekosken Kauppatalo (A Teolkt) Aanekoski 0,00 54,30 29 30 14
Y hteensa 3817 94679 736
Kuntayhtym &t
Aanekosken ammatilisen koulutuksen ky ~ Aanekoski 41,60 41,60 1474 1429 632
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ky Jyvaskyla 9,50 9,50 4556 14455 -530
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 7,80 7,80 129 126 7
Y hteensa 6159 16010 109

Omistusyhteysyhteis6t

EP-A&nekosken Kiinteisttt Oy Aanekoski 40,00 40,00 34 0
Konginkankaan OP-Liikekeskus Oy Aanekoski 25,30 25,30 14 4 -3
Kt Oy Suolahden Kellosepank 21 (A Teolkt) Adnekoski 0,00 48,30 385 18 -1
As Oy Saakskulma (S V-a Oy) Aanekoski 0,00 47,20 1 4
Kumpuniemen Voima Oy (AE Oy) Aanekoski 0,00 46,00 251 914 0
Koskienergia Oy (AE Oy) Mikkeli 0,00 45,00 4976 0
As Oy Sumiaisten Kukkoranta (S V-a Oy) Aanekoski 0,00 37,70 3 0
KS Energiavilitys Oy (AE Oy) Jyvaskyla 0,00 20,40 4 0

Yhteensa 5668 936 0

Osakkuusyhteisot
Aéanekosken vanhaintukis 4tio Aanekoski
Suolahden vanhain- ja vammaistentukis atic Aanekoski

Y hteensa 0 0 0

Yhteisyhteisd
Kt Oy Koppelonpesa (AE Oy) Mikkeli 0,00 50,00 51 0
Y hteensé& 51 0 0
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5.3.1.5 Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltg, joissa

kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta

omistusyhteisailta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

5.3.1.6 Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojddmat
Siintyvat korot

Kelan korvaus tyoteneyshuollosta

EU-tuet ja awstukset

Lainasaamiset

ALV-saatavat

Muut siirtosaamiset

Muut tulojgémat
Tulojaamat yhteensa

2014
Pitka- Lyhyt- Pitka-
aikaiset aikaiset aikaiset
0,00 118 961,95 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 118 961,95 0,00
0,00 54 349,07 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 54 349,07 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 173 311,02 0,00
2014 2013

0,00 0,00

206 000,00 394 000,00

565 866,93 1096 270,11

0,00 35 000,33

1336921,03 1160 118,60

529 000,00 529 455,55

260 573,19 200 409,36
2898 361,15 3415 253,95

2013

Lyhyt-
aikaiset

29 844,56
35 000,33
0,00
0,00
64 844,89

23 310,71
0,00
23 310,71

0,00

0,00

0,00
88 155,60
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5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

5.3.2.1 Oman pddoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Arnvonkorotusrahasto 1.1
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien alijaama 1.1
Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien alijagma 31.12

Tilikauden ylijaama/alijgdma

Oma paaoma yhteensa

2014
78 496 806,79
0,00
0,00
78 496 806,79

0,00
0,00
0,00
0,00

84 709,66
0,00
0,00
84 709,66

-7 249 490,24
0,00
0,00
-7 249 490,24
1269 014,46

72 601 040,67

2013
78 496 806,79
0,00
0,00

78 496 806,79

0,00
0,00
0,00
0,00

85 164,21
0,00
-454,55
84 709,66

-9 646 822,08
0,00
0,00
-9 646 822,08
2397 331,84

71 332 026,21

5.3.2.2 Velat, jotka erddntyvit myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikaiset velat yhteensa

5.3.2.3 Vieras pddoma, erittely

Pitka-
aikaiset
Velat tytaryhteisdille
Ostowelat
Yhteensa -

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Lainat julkisyhteisoilta -
Ostowelat
Yhteensa -
Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteisaille
Ostowelat
Yhteensa
Velat yhteensa -

2014

12 056 615,00

12 056 615,00

2014

Lyhyt-
aikaiset

1492 659,74
1492 659,74

2 851 636,74
2 851 636,74

4 344 296,48

2013

0,00
0,00

Pitka-
aikaiset

9 322 348,00

0,00
0,00

9 322 348, 00

2013

Lyhyt-
aikaiset

1025 047,10
1025 047,10

2435 996,73
2435 996,73

3 461 043,83
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5.3.2.4 Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt

2014 2013

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat

Korkojaksotukset 35 023,02 114 187,31

Palkkojen ja henkilésiwkulujen jaks 6 352 625,63 6 590 764,05

Valtionosuusennakot 497 800,00 485 119,28

Muut menojaamat 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 6 885 448,65 7 190 070,64
Siirtovelat yhteensa 6 885 448,65 7 190 070,64

5.3.2.5 Huollettavien varat
2014 2013

Huollettavien varat 31.12 150 925,50 134 326,48

5.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

5.4.1 Vastuusitoumukset

2014 2013

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperainen padoma 73 089 693,77 80 972 260,80

Jaljella oleva pagoma 53 986 256,62 61 593 607,99
Takaukset muiden puolesta

Alkuperéinen paaoma 12 904 703,66 12 746 978,83

Jaljella oleva pagoma 9 087 039,72 9493 494,95

5.4.2 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2014 2013
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 91 617 903,47 88 305 442,84
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 63 342,02 59 222,47
5.4.3 Muut taloudelliset vastuut
2014 2013

Leasingvastuut 159 110,42 86 902,87
Anvonlisdveron palautusvastuu 12 734 795,15 5422 447,45
Perustamishankkeiden valtionosuus

palautusvastuu 2512 858,91 3485 080,43
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5.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

5.5.1 Henkilostolukumaira

Henkilostorakenne 31.12.2014

Vakituiset| Maardaikaiset Sijaiset Tyollistetyt Yhteensa
Keskushallinto 107 1 15 5 128
Perusturvatoimiala 399 32 130 19 580
Kasvun ja oppimisen toimiala 363 47 48 12 470
Tekninen ja ympdristotoimiala 21 1 0 0 22
Vapaa-aikapalvelujen toimiala 41 7 6 3 57
Yhteensa 931 88 199 39 1257

5.5.2 Henkilostokulut
2014 2013

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilésivukulut
Elékekulut
Muut sivukulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostdkuluja aktivoitu aineettomiiin ja

aineellisiin hyddykkkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

42 371 299,53
42 906 827,97
0,00

-535 528,44
13 246 524,31
10 849 787,54
2396 736,77
55 617 823,84

0,00

43 140 381,99
43 715 202,46
109 337,19
-684 157,66
13 931 092,43
11 425 651,44
2 505 440,99
57 071 474,42

0,00

55 617 823,84 57 071 474,42

5.5.3 Tilintarkastajan palkkiot

Oy Audiator Ab / BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot

Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat
Tarkastuslautakunnan awustaminen

Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

2014

9 271,75
0,00
4 744,60
0,00

14 016,35

2013

13 139,50
247,50

5 372,50
140,00

18 899,50
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6 KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaat-
teet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja - mene-
telmit

Konsernitilinpdatos sisaltda konsernitaseen, konsernituloslaskelman ja
rahoituslaskelman. Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytar-
yhteisot ja kaikki kuntayhtymadt, joissa kunta on jasenena.

Konserniyhteis6jen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
vdhennetty seka konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhty-
mien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vihennetty va-
haisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaavaiin
sisdltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindinen omistuksen eliminointi on
tehty pariarvomenetelmalld. Vahemmist6osuudet on erotettu konsernin
yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Kiinteistotytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnnosarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tili-
kausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konserniti-
linpaatokseen.

6.2 Konsernin tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6.2.1 Toimintatuotot tehtivialueittain

Konserni
2014 2013

Toimintatuotot

Yleishallinto 2 401 840,69 2 304 695,80
Sosiaali- ja terveyspalvelut 42 125 887,81 42 198 626,06
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3 957 340,66 3 895 725,20
Yhdyskuntapalvelut 26 855 996,99 23718 831,82
Toimintatuotot yhteensa 75 341 066,15 72 117 878,88
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6.2.2 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni
Satunnaiset kulut 2014 2013
- 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot
K-S SHP 175133,61 0
Satunnaiset tuotot yhteensé 175 133,61 0,00
6.2.3 Pakollisten varausten muutokset
Konserni
2014 2013
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 895 170,28 745 346,06
Lisaykset tilikaudella (ky) 373 733,04 149 824,22
Vahennykset tilikaudella (ky) 0,00 0,00
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 1.1. (kpki) 6 000,00 6 000,00
Lisaykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 1268 903,32 895170,28
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 31.12. (kpki) 6 000,00" 6 000,00
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12. 1274903,32 901170,28
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6.2.4 Konsernituloksen eliminoinnit

Aanekosken kaupunki
Kuntakonserni 2014

Tuloslaskelma
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakk.yht. voit./tap.
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpdatdassiirrot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Konserni
vhteensé

75 341 066
-178 665 946
51783

-103 273 097
71081 186
47527571

803 111
138 520
-1813734
-113 436
-085 539
14 350 121

-12 610 779
-9560

-12 620 339
175134
1904 915
-215 523
-14 360
1675 033

Elimi-
noinnit

-22 967 052
15 794 839
1674

-7 170 539
7172 213
-1 145 996
-428 705
1274701

-300 000
-298 326

-150 109

-150 109

-448 435

-14 360
-462 794

Konserni
yhtiét yht

98 308 118
-194 460 786
50109

-96 102 558
71081 186
40 355 358

1949 106
567 226

-3 088435
-113 436
-685 539
14 648 447

-12 460 670
-9 560

-12 470 230
175134

2 353 350
-215523

2 137 827

BAanekosken
kaupunki

17 824 153
-123 512 889

-105 688 736
71081 186
40 355 358

1166 338
519 135
-662 712
-1 680
1021082
6 768 889

-5510 234
-9 560

-5519 794

1249 095
19 919

1269 014

Yhtict
yvhteensé

80 483 966
-70 947 897

9586178

782768
48091
-2425723
-111 757
-1706621
7 879558

-6 950436
-6950 436

175134
1104 255

-235442

868 813
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6.3 Konsernitasetta koskevat liitetiedot

6.3.1 Konsernitaseen vastaavia koskevat liitetiedot

6.3.1.1 Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt

Lyhytaikaiset siitosaamiset
Tulojgamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
EU-tuet ja awstukset
Lainasaamiset
Alv-saatavat
Muut siirtosaamiset
Muut tulojddmat
Tulojaamat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Konserni

2014

0,00

206 000,00
565 866,93
428 857,47
1 336 921,03
529 000,00
972 065,63
4 038 711,06
4 038 711,06

2013

0,00

394 000,00
1096 270,11
430 385,96
1160 118,60
529 455,55
1371 394,15
4 981 624,37
4 981 624,37

6.3.2 Konsernitaseen vastattavia koskevat liitetiedot

6.3.2.1 Oman pddoman erittely

Oman paaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Muutos tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot 1.1.
Muutos tilikaudella
Muut omat rahastot yhteensa 31.12

Yhdistysten ja saatididen peruspo 1.1.
Muutokset tilikaudella
Yhdistysten ja saatididen peruspo 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1
Siirto edelliselta tillkaudelta
Edellisten tilikausien oikaisut

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma

paaoma yhieensa

Konserni

2014

78 466 407,18

78 466 407 18

1 071 466,32
1071 466,32

3 257 831,67
-13 113,26
3244 718,41

33 637,59
-33 637,59
0,00

-29 156 406,41

3243 612,82
1012 682,31

-24 900 111,28

1675 032,99

59 557 513,62

2013

78 499 977 51

-33 570,33

78 466 407,18

1071 466,32
0,00
1071 466,32

3 552 067,50
-294 235,83
3 257 831,67
33 637,59

33 637,59

-27 025 832 60
-3 574 951,90

1444 378,09

-29 156 406,41

3243 612,82

56 916 549,17
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6.3.2.2 Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt

Konserni
2014 2013

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat

Korkojaksotukset 35 023,02 114 187,31

Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 9715119,82 9902 778,09

Potilasvakuutuslaina 0,00 0,00
Valtionosuusennakot 497 800,00 485 119,28

Muut menojaamat 4130194,81 4705 183,35
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 14 378 137,65 15 207 268,03
Siirtowvelat yhteensa 14 378 137,65 15 207 268,03

6.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

6.4.1 Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset
Konserni
2013 2012
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteistjen puolesta
Alkuperainen pagoma 80 972 260,80 80 847 307,10
Jaljella oleva pddoma 61 833 607,99 64 261 245,41
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 12 746 978,83 12 818 817,38
Jaljella oleva pdadoma 9493 494,95 9589 729,64
6.4.2 Muut taloudelliset vastuut
Konserni
2014 2013
Leasingvastuut 215 644,09 145 347,07
Vuokravastuut 487 458,50 522 686,38
Anonlisdveron palautusvastuu 12 757 152,64 5 445 781,08
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 2512 858,91 3485 080,43
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7 LUETTELOT JA SELVITYKSET

Vuoden 2014 tilinpidossa on kdytetty seuraavia kirjanpitokirjoja:

Paivakirja
Paskirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Laskutus

Palkkakirjanpito

Lainakirjanpito

Kassajarjestelm3

Sosiaalitygjarjestelma

Kayttoomaisuuskirj anpito

W arastokirja

Tositelajit:

o5

o1l
015
o7
o020
o030

50
055
oeD
101
105
110
111
120
310
320
325
330
335
340
345
350
354
355
360
365
370
375
320
382

npito

Kaytthomaisuusvi ennit
Avaussaldojen korjaus

Jaksotukset

Vybrytykset

Muistiotosi tteet

Tilictetositteet

CPU-kassatositte et
Myyntireskontra, viitesuoritukset
Myyntireskontra, manuaalisuoritukset
Ostoreskontran palauvteaineisto

Eri toimialojen laskutukset
Yleishallinnon | askutus

Antolainat

Lyhytaikaisten antolainojen laskutus
Ruokapalvelulaskutus

Palkat

Sosiaalitoimen laskutus

Paihdeklini kan laskutus
Vammaispalvelulaskutus
Perhetukikeskuksen laskutus
Perheneuvol an laskutus
Psykiatrisen hoitokoti palvelun asiakasmaksuosuudet
Opiskelijaohjauspalkki olaskutus
Paivahoitol askutus

Perusturvan yleislaskutus
Hoitopdivamaksut / tk
Hammashuoltomaksut [/ th
Terveyskeskusmaksut [tk

Ty&te rveyshuoltomaksut / th
Kunta- ja yrityslaskutus / tk
Vanhuste nhuol tolaskutus
Fysioterapiamaksut [/ th

Koti hoitomaksut / kotisairaanhoito
Ostoreskontra 1

Ostoreskontra 2

Ostoreskontra 3, s8hkdinen
Ostoreskontra, tekninen osasto
Ostoreskontra, perusturva Aki

410
415

455
500
501
510
515
525
530
532
535
540
550
7oL
705
710
715
720
715
7
728
730
735
740
741
742
743
745

BEEEya

Ostoreskontra, perusturva 51h
Ostore skontra, vesilaitos
Ostoreskontra, kiint.investoinnit
EU-projekti Kapeenkoski

Ket38n ei j§tetd -projekti
¥lioppilastutkintomaksut

Koul utoi me n | askutus
Elatusturva

ProConsona sosiaalityd, siirto kirjanpitoon

Kuntalaskutus / Musiikkiopisto
Musiikkiopiston oppilasmaksut
Tyopajalaskutus

Liikunta- ja nuorisotydnlaskutukset
Voimail usalimaksut

Uimahallil askutus
Kirjastotoimen laskutus
Kulttuuritoime n laskutus
Tyolaskutus
Venepaikkalaskutus

Toimitil avwokralaskutus
Jatehuol tormaksut
Mittaustoimen laskutus
Tyokonelaskutus

Puistotydl askutus [/ sisSinen
Tilapalvelu [ sisdinen
Tontinvuokralaskutus
Viljelypalstalaskutus
Rakennustarkastusmaksut
Sisdinen vesilaskutus

Wesi- ja jatevesilaskutus
Vesilaitoksen tyolaskutus
Teknisen osaston laskutus
¥Ymipari stotoimen laskutus
Siivoustoimen laskutus
Keskusvarasto [ th

Wanhat saatavat/ Slh

Vanhat saatavat / Aki

Vanhat saatavat [/ tk
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8 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

. y 2
Aanekoski i._d.zm 5

Aanekosken kaupunginhallitus
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Kari Kiiskinen puheenjohtaja

Jari Halttunen

ijo Kamu Leila Lindell
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TommiLunttila Kyllikki Lang~” SirpaMartins JO/7 S¢h/ici
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Mer;a[Narhq Pirjo Uusitalo Pentti Piilonen
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Matti Tuononen, vs. kaupunginjohtaja

Suorittamastamme tilintarkastuksesta olemme tiniin antaneet tilitar-
kastuskertomuksen.
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