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1. JOHDANTO

1.1. Tilinpaatossaannokset

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan
kuntalain seka soveltuvin osin kirjanpitolain ja -
asetuksen saannoksia. Kuntalain 113 §:n mukaan
kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilin-
paatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun
loppuun mennessa ja annettava se tilintarkasta-
jien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkas-
tettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa.
Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilin-
tarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi.
Valtuuston on kasiteltava tilinpaatos kesakuun
loppuun mennessa.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryh-
teisoineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laa-
tia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilin-
paatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta
paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

......

1.2. Tilinpaatoskokonaisuus

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tie-
dot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot
ilmoitetaan liitetiedoissa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, ra-
hoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisojen
taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetieto-
jen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisally-
tetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa
annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankin-
nasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistellaan jasenkun-
nan konsernitilinpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole
tytaryhteisoja, mutta joka on jasen kuntayhty-
massa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisal-
lyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta
vastaavat tiedot.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen
jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari.

seka talousarvion toteutumisvertailu ja toiminta-
kertomus.

Tilinpaatokseen kuuluvat myos tarkastuskerto-
mus, tarkastuslautakunnan arviointikertomus ja
henkilostoraportti, jotka esitetaan erillisina asia-
kirjoina.
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2. TOIMINTAKERTOMUS

2.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2020 jaa historiaan yhtena erikoisimmista
vuosista, mita itsenaisen Suomen historiassa on
koskaan eletty. Talla viittaan tietysti COVID-19
epidemian aiheuttamiin globaaleihin vaikutuksiin
niin ihmisten terveyden kuin taloudenkin kan-
nalta. Maailmalla tilanne oli hetkittain lahes ka-
oottinen, mutta Suomessa itse virus saatiin pysy-
maan melko hyvin aisoissa. Valitettavasti talou-
delliset vaikutukset kuitenkin Suomessa olivat
merkittavia ja pahimmat talousvaikutukset tul-
laan nakemaan vasta tulevaisuudessa. Valtio vel-
kaantui rajusti ja yritysten taloudellinen tilanne
heikentyi merkittavasti usealla eri toimialalla.

Kuntataloudessa vuosi 2020 oli olosuhteisiin pei-
lattuna puolestaan yllattavan hyva (1,7 mrd. eu-
roa). Paaasiallinen syy kuntatalouden selviytymi-
selle oli valtion myontamissa, varsin runsaskati-
sissa, koronatuissa. Nahtavaksi jaa, tullaanko kun-
nilta tulevaisuudessa leikkaamaan valtionosuuksia
siina vaiheessa, kun makrotaloudessa siirrytaan
elvyttamisesta sopeuttamisvaiheeseen. Kaupun-
gilla on nyt kertyneita ylijaamia taseessaan yh-
teensa 10,0 miljoonaa euroa.

Aanekoskella paadyttiin lopulta 2,5 miljoonan eu-
ron ylijaamaiseen tulokseen, mita voidaan pitaa
erinomaisena. Kaupunki jatkoi kehittamistaan
kohdentaen merkittavasti varoja investointeihin
(9,3 M€), ja suurimpina kohteina vuonna 2020 val-
mistuivat Alkulan paivakoti ja junavarikko seka
peruskorjauksia jatkettiin niin liikuntatalolla kuin
Koulunmaen koulullakin. Teiden ja katujen raken-
tamiseen ja korjaukseen panostettiin myos useilla
miljoonilla euroilla.

Aanekoskella on edelleen nihtavissa samat ilmiot
kuin koko Suomessakin. Kaupungistuminen jatkuu,
syntyvyys laskee, vaesto ikaantyy, verotulot pie-
nenevat. Kaupungin tulee pystya reagoimaan ja
sopeuttamaan toimintaansa ennakoivasti edella
mainittuihin ilmioihin nahden.

Suurteollisuudessa positiivinen talouskehitys jat-
kui ja koronan vaikutukset olivat yllattavan vahai-
sia. Hirvaskankaalla valmistui uusi isohko tehdas

seka raskaan kaluston huoltokeskittyma. Hirvas-
kangas alueena houkuttelee yrityksia jatkossakin
ja kaupungin tulee panostaa alueen kehittami-
seen. Pienilla palvelualan yrityksilla oli vaikea
vuosi johtuen koronaepidemian aiheuttamista ra-
joittamis- ja sulkutoimenpiteista.

Kotakennaan Il alueen rantatontteja myytiin erit-
tain hyvin ja uskoisin, etta kevaan 2021 aikana lo-
putkin myymatta jaaneet tontit saadaan kaupaksi.
Yhteisveron tuotto vuonna 2020 oli 8,6 M€, mika
on taman kokoluokan kaupungille aivan erinomai-
nen saavutus.

Aidnekosken elinkeinoelamille olisi elintirkeiaa
saada 4-tien Vehnia - Hirvaskangas vali valtion ra-
hoittamana valmiiksi aivan lahivuosina.

Asukasluku jatkoi hienoista laskuaan (-1,0 %), suu-
rimpina tekijoina kuntien valinen nettomuutto (-
127 henkiloa) seka kuolleisuuden enemmyys ver-
rattuna syntyvyyteen (-99 henkiloa).

Kaupungin tyottomyysaste oli aivan liian korkea.
Varsinkin runsaat lomautukset nakyivat tyotto-
myystilastoissa rajuina piikkeina. Vuoden 2020 lo-
pussa tyottomyysprosentti oli 19,2, kun se vuotta
aikaisemmin oli 16,8 %. Kaupungin sitkea ja maa-
ratietoinen tyo tyollisyyden parantamiseksi ja
tyollisyysohjelman toimenpide-ehdotusten to-
teuttamien naytti tuovan toivottua vaikutta-
vuutta, mutta koronaepidemian vaikutukset iski-
vat rajulla tavalla Adnekosken tyollisyystilantee-
seen.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuksia maksettiin 1,5
miljoonaa euroa vuonna 2020, mika on 0,2 miljoo-
naa euroa enemman kuin edellisena vuonna. Toi-
vottavasti maaliskuussa 2021 alkava tyollisyyden
kuntakokeilu tuo helpotusta Aanekosken aivan
lilan suureen tyottomyyteen.

Talouden ennustaminen tassa epidemiatilan-
teessa on todella haasteellista. Vuoden 2021 ta-
lousarvio on 1,2 miljoonaa euroa ylijaamainen,
mutta todellinen tilikauden tulos voi olla jotain ai-
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van muuta. Tiedossa ei ole, kuinka kauan epide-
mia jatkuu, eika sita, etta kuinka pitkalla aikasyk-
lilla epidemian aiheuttamat todelliset talousvai-
kutukset nakyvat yritysten tilanteessa. Toivotta-
vasti selviamme suhteellisen kuivin jaloin tasta
kriisista, mutta pahan paivan varalle tulee varau-
tua maltillisella talouspolitiikalla, myos kuntata-
solla. Korkotaso on onneksi toistaiseksi pysynyt
erittain alhaalla, joten lainaraha ei ole nakerta-
massa talouttamme.

Ilmaston muutos tulee ottaa tosissaan kaupungin
paatoksenteossa ja toiminnassa ja vaikutuksia tu-
lee arvioida pitkalla aikavalilla eika vain valtuus-
tokauden ajaksi.

Sotelait tulevat eduskunnan hyvaksyttaviksi ke-
vaan aikana ja talloin paatetaan siita, etta missa
ja milla mallilla sosiaali- ja terveyspalvelut suo-
malaisille tuotetaan. Adnekosken osalta voin to-
deta, etta kyseiset palvelut tuotetaan kaupungis-

samme talla hetkella erinomaisesti ja erittain kus-
tannustehokkaasti. Toivottavasti uusi ratkaisu ei
tuo palveluihin suuria heikennyksia.

Vuosi 2020 jaa historiaan kummallisena vuotena
epidemioineen, mutta oma kaupunkimme selvisi
kriisista niin hyvin, kuin siita ylipaataan oli mah-
dollista selviytya. Tasta noyrimmat kiitokset
epdiemiataistelun etulinjassa tyoskenneille ihmi-
sille, niin kaupunkiorganisaatiossa, kuin sen ulko-
puolellakin. Kiitos myos kaupungin asukkaille ja
yrittajille, etta jaksoitte sitkeasti noudattaa an-
nettuja ohjeita, maarayksia, suosituksia ja rajoi-
tustoimenpiteita. Yhdessa me tasta selvittiin ja
tullaan jatkossakin selviamaan.

Kiitos kuluneesta vuodesta 2020 ja toivotan kai-
kille innostavaa ja mukavaa vuotta 2021.

Matti Tuononen

Kaupunginjohtaja
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2.1.2. Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto

Kaupungin ylin toimielin on kaupunginvaltuusto.
Kuntalain mukaan valtuusto vastaa kaupungin toi-
minnasta ja taloudesta seka kayttaa kaupungin
paatosvaltaa. Vuonna 2020 valtuusto kokoontui
kuusi kertaa ja kasitteli yhteensa 83 asiaa.

Valtuuston puheenjohtajana vuonna 2020 toimi
Juho Kautto (VAS), | varapuheenjohtajana Rolf Ny-
holm (SD), Il varapuheenjohtajana Marko Laitinen
(PS) ja Il varapuheenjohtajana Tommi Lunttila
(KOK).

Valtuustossa on 43 jasenta. Valtuuston poliittiset
voimasuhteet (valtuustoryhmien kokoonpano)
vuonna 2020 olivat seuraavat:

12 paikkaa

- Kiiskinen Kari

- Kumpulainen Kari
- Liimatainen Tiina
- Nyholm Rolf

- Ouli Pekka

- Penttinen Hannu

- Pulli Timo

- Ruotsalainen Seppo
- Salminen Pentti

- Tamminen Paavo

- Tuhkanen Marko

- Vertainen Johanna

i

vasemmisto .
viinstern 1 0 pal kkaa

- Happo Riikka

- Holopainen Simo
Kautto Erkki
Kautto Juho
Martins Sirpa
Monteiro Flores Ilidio
Nurmi Eila
Rautiainen Sinikka
Turunen Tiia
Virtanen Matti

Keskusta 9 paikkaa

Halttunen Jari
Hanninen Seppo
Kumpu Risto

Lindell Leila

Pekonen Paula
Pentinpuro Anna-Riitta
Piilonen Harri

Piilonen Pentti
Tiusanen Matti

m 4 paikkaa

Kotilainen Joni
Laitinen Marko
Lax Lauri
Tuominen Marke

% KOKOOMUS 3 paikkaa

Jamsén Olli
Lunttila Tommi
Pullinen Tarja

Vihredt De Grona JRENRTme

Honka Pilvi
Tani Jaana
Tuikka Kimmo

Kristillisdemokraatit

2 paikkaa

Flink-Liimatainen Piia
Forsgrén Paula
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Valtuusto kasitteli vuonna 2020 muun muassa
seuraavat asiat:

e hallintosaannon taydentaminen hairiotilan-
teita ja poikkeusoloja koskevilla maarayk-
silla (30.3.)

e matkailuohjelma (30.3.)

o Adnekosken ammatillisen koulutuksen kun-
tayhtyman perussopimuksen muuttaminen
(30.3.)

e Keskuskadun ympariston asemakaavan muu-
tos (30.3.)

e Suolahden yhtenaiskoulun liikennejarjeste-
lyjen asemakaava (osa-alue 1) (4.5.)

e Suolahden teollisuuskylan asemakaavan
muutos ja osittainen kumoaminen (4.5.)

e vapaa-aikaohjelma ja kulttuuritilaohjelma
(4.5.)

e tilinpaatos (8.6.)

e Palomaen asemaavan muutos ja laajennus
(8.6.)

e omistajapoliittinen asiakirja (9.11.)

e yhteistoimintasopimus ymparistoterveyden-
huollon palveluiden jarjestamisesta ja kus-
tannuksista, Aanekosken kaupungin liittymi-
nen Jyvaskylan ymparistoterveydenhuollon
yhteistoiminta-alueeseen (9.11.)

e Kieralahden asemakaavan muutos, laajen-
nus ja osittainen kumoaminen (9.11.)

e Alkulan paivakodin asemakaavan muutos
(9.11.)

e valtuutettujen lukumaara valtuuston toimi-
kaudella 2021-2025 (9.11.)

e vuoden 2021 talousarvio ja taloussuunni-
telma vuosille 2021-2023 (7.12.)

e Suolahden yhtenaiskoulun liikennejarjeste-
lyjen asemakaavan muutos (7.12.)

e lapsi- ja nuorisopoliittisen ohjelman paivitys
(7.12.)

e  Keski-Suomen liitto -kuntayhtyman perusso-
pimuksen muuttaminen (7.12.)

Kaupunginhallitus

Kuntalain mukaan kaupunginhallitus vastaa kau-
pungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka val-
tuuston paatosten valmistelusta, taytantoonpa-
nosta ja laillisuuden valvonnasta, valvoo kaupun-
gin etua, edustaa kaupunkia ja kayttaa sen puhe-
valtaa, edustaa kaupunkia tyonantajana ja vastaa
kaupungin henkilostopolitiikasta, vastaa kaupun-
gin toiminnan yhteensovittamisesta ja omistaja-
ohjauksesta seka huolehtii kaupungin sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Vuonna 2020 kaupunginhallitus kokoontui 22 ker-
taa ja kasitteli yhteensa 324 asiaa.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana vuonna
2020 toimi Kari Kiiskinen (SD), | varapuheenjohta-
jana Matti Tiusanen (KESK) ja Il varapuheenjohta-
jana Sirpa Martins (VAS).

Kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupun-
ginjohtaja Matti Tuononen.

Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet
vuonna 2020 olivat seuraavat:

@ 3 paikkaa

- Kiiskinen Kari
- Liimatainen Tiina
- Ruotsalainen Seppo

Keskusta 2 paikkaa

- Lindell Leila
- Tiusanen Matti

7z
vasemmisco .
vinstern 2 pa] kkaa

- Martins Sirpa
- Virtanen Matti

m 1 paikka

- Lauri Lax

Vihredt De Grona I

- Tani Jaana

Kaupunginhallitus kasitteli vuonna 2020 muun
muassa seuraavat asiat:

o Kotakennaan ll-alueen omakotitonttien hin-
noittelu (3.2.)

e Liimattalan tuulivoimapuiston osayleiskaa-
van vireilletulo (17.2.)

e sopimus Hirvaskangas, ST -hankkeen toteut-
tamisesta, yhteistyosta ja rahoitusjarjeste-
lyista (17.2.)

e Aanekosken kaupungin valmiussuunnitelman
yleisen osan muuttaminen (23.3.)

e yritystoiminnan tukeminen valiaikaisella lai-
narahoituksella (30.3.)
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e kaupunginjohtajan erityistoimivaltuuksien
kayttoonotto (6.4. ja 31.8.)

¢ henkilosta koskevat yhteistoimintaneuvotte-
lut (14.4. ja 18.5.)

e Planet B biokiertotalouden ekosysteemin ja
innovaatioympariston vahvistaminen -hanke
ja omarahoitusosuus (31.8.)

e joukkoliikenteen palvelusetelikokeilu
(5.10.)

e Aidnekosken Katulihetys ry:n ja Suolahden
Tyottomat ry:n avustaminen (19.10.)

e strateginen kumppanuussopimus Aznekos-
ken Kiinteistonhoito Oy:n kanssa (30.11.)

e kaupungin henkilo- ja ruokapalvelukuljetuk-
set (30.11.)

e Leader-toimintaryhman valinta 2021-2027
(14.12.)

LuottamushenkilGille maksettavat palkkiot ja
korvaukset

Aanekosken kaupungin luottamushenkildille mak-
setaan

1) kokouspalkkiota;

2) korvausta ansionmenetyksesta ja kustannuk-
sista, joita luottamustoimen vuoksi aiheutuu sijai-
sen palkkaamisesta, lastenhoidon jarjestamisesta
tai muusta vastaavasta syysta;

3) matkakustannusten korvausta ja paivarahaa.
Luottamushenkilolle voidaan my6s maksaa palk-
kiota maaraajalta seka muita erillispalkkioita.

Kunta voi luottamushenkilolta saadun valtuutuk-
sen perusteella peria talle maksetusta palkkiosta
tuloverolain (1535/1992) 31 §:n 1 momentin 5
kohdassa tarkoitetun luottamushenkilomaksun,
jonka kunta tilittaa puolueelle tai puolueyhdistyk-
selle. Kuntalain 410/2015, 82 §:n mukaan peritty-
jen luottamushenkilomaksujen maara on ilmoitet-
tava kunnan tilinpaatoksessa.

Alla olevassa taulukossa on ilmoitettu valtuusto-
ryhmittain tuen maara tilivuodelta 2020.

Puolue Tuki, % Tuki, €
Suomen Sosiaalidemokraatit 15 % 9 403,50 €
Suomen Keskusta 20 % 5 954,00 €
Perussuomalaiset 15 % 3 099,00 €
Vasemmistoliitto 20 % 8 363,00 €
Kansallinen Kokoomus 15 % 1 554,00 €
Suomen Kristillisdemokraatit 10 % 610,00 €
Vihreat 15 % 1 647,00 €
Y hteensa 30 630,50 €
2.1.3. Muut ei taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu
oheistukset edustamisesta ja hankinnoista eturis-
tiriitojen valttamiseksi. Hankinnoissa noudate-

2.1.4.

Kansainvalinen talous

Talouskatsaus perustuu Valtiovarainministerion
taloudelliseen katsaukseen joulukuulta 2020, seka
Kuntaliiton analyysiin kuntien tilinpaatosennus-
teista.

taan lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luotta-
mushenkilot ja viranhaltijat ovat tehneet sidon-
naisuusilmoitukset. Toiminnassa ei tunnistettu
korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailmantalous elpyy koronaviruspandemian ai-
heuttamasta syvasta taantumasta vuoden 2021
kuluessa. Elpyminen painottuu vuoden jalkipuolis-
kolle. Maailmantalous kasvaa 4,7 % vuonna 2021
ja 3,8 % vuonna 2022. Myos maailmankauppa elpyy
vuonna 2021.
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Euroopan talous supistui jalleen vuoden 2020 vii-
meisella neljanneksella edellisneljanneksen no-
pean kasvun jalkeen pandemian toisen aallon ta-
kia. Voimakkaat rajoitustoimet eri maissa vahen-
tavat aktiviteettia ja palveluiden nakymat ovat
viela epavarmat. Talous elpyy vuoden 2021 toi-
sesta neljanneksesta lahtien. Euroalue kasvaa 4,5
% vuonna 2021 ja 3,1 % vuonna 2022.

Myos Yhdysvaltojen talous on karsinyt pandemian
toisesta aallosta. Kokonaistuotanto supistuu yli 5
% vuonna 2020, mutta elpyy 4,1 prosentin kasvuun
vuonna 2021 tyollisyystilanteen kohennuttua ja
aktiviteetin lisaannyttya. Voimakkaat elvytystoi-
met tukevat kasvua.

Kiinan talous on jo lahes palautunut kriisia edel-
tavalle tasolle. Vienti vetaa hyvin ja vahittais-
kauppakin on piristynyt alkuvuoden romahduksen
jalkeen. Kokonaistuotanto kasvaa 5,8 % vuonna
2021 ja 6 % vuonna 2022.

Japanissa ennakoivat indikaattorit viittaavat ta-
louden elpymiseen koronakriisista. Suhteessa mui-
hin teollisuusmaihin pandemian vaikutus aktivi-
teettiin on ollut vahaisempi. Talouden kasvupo-
tentiaali on kuitenkin vaatimaton rakenteellisista
syista. Talous elpyy 2,4 prosentin kasvuun vuonna
2021 ja kasvaa 1,1 % vuonna 2022.

Ison-Britannian talous on hyvin palveluvaltainen,
joten pandemian vaikutus on ollut ankara. Vuonna
2021 nakymien odotetaan kuitenkin kirkastuvan ja
talouden elpyvan 3,4 prosentin kasvuun. Vuonna
2022 talous kasvaa 2,0 %.

Suhteessa muihin Pohjoismaihin koronaviruspan-
demia on ollut Ruotsissa vakavampi mutta rajoit-
tavat toimet kevyempia. Kuluttajien luottamus on
vahvaa ja teollisuuden nakymat ovat suhteellisen
hyvat. Kokonaistuotanto elpyy 4,2 prosentin kas-
vuun vuonna 2021 ja talous kasvaa 2,3 % vuonna
2022.

Koronavirustilanne on vakava Venajalla. Etenkin
vuoden 2020 lopulla tilanne on pahentunut. Myos
raakaoljyn maltillinen hintakehitys varjostaa na-
kymia. Venaja ja OPEC-maat lisaavat oljyntuotan-
toa maltillisesti tammikuusta 2021 lahtien. Koko-
naistuotanto kasvaa 3,3 % vuonna 2021 ja 1,9 %
seuraavana vuonna.

Raaka-aineiden hinnat ovat nousussa. Teollisuu-
den raaka-aineiden hinnat ovat nousseet vuoden
2020 aikana pandemiasta huolimatta. Metallien
hinnat, mukaan lukien nikkelin hinta ovat niin

ikaan nousseet. Sellun hinta on sen sijaan laskenut
nopeasti vuoden 2018 huipulta. Kaiken kaikkiaan
raaka-aineiden hinnat nousevat lahivuosina mal-
tillisesti.

Kuluttajahintaindeksi on ollut euroalueella nega-
tiivinen vuoden 2020 elokuusta lahtien. Erityisesti
energian maltillinen hintakehitys on johtanut de-
flaatioon. Myos pohjainflaatio on hidastunut laa-
jalti. Inflaatio on hidastunut teollisuusmaissa vuo-
desta 2018 lahtien, eika sen nopeaa kiihtymista
ole nakopiirissa.

Lyhyet markkinakorot ovat euroalueella ennatyk-
sellisen matalalla tasolla. Myos muissa keskeisissa
talouksissa korot ovat alhaalla. Valtionlainat ovat
laskeneet euroalueella siina missa Yhdysvalloissa
on ollut hienoista nousua kesan jalkeen. Korot
nousevat maltillisesti lahivuosina.

Maailmankauppa on kesasta 2020 lahtien elpynyt
pandemian syvasta romahduksesta. Verkkokauppa
on kasvanut voimakkaasti pandemian aikana. Maa-
ilman tavarakaupan kasvu on jo elpynyt kriisia
edeltavalle tasolle erityisesti nousevien talouk-
sien vetamana. Tavarakauppa kasvaa 6,3 %
vuonna 2021 ja 3,9 % vuonna 2022.

Talousnakymien riskit painottuvat alasuuntaan.
Pandemiatilanteen luisuminen jalleen huonom-
maksi ns. kolmannen aallon ilmetessa alkuvuoden
2021 kuluessa on mahdollista. Toinen varteen-
otettava riski on laaja konkurssiaalto vuonna
2021, etenkin palvelualoilla.

Ylasuuntaisista riskeista huomattavin liittyy ko-
ronavirusrokotteen saatavuuteen ja mahdolliseen
huomattavasti oletettua nopeampaan taloudenpi-
tajien luottamuksen palautumiseen ensi vuoden
alkupuoliskon kuluessa, mika lisaisi taloudellista
aktiviteettia maailmanlaajuisesti.

Suomen talouskehitys

Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 3,3 %
vuonna 2020 ja sen jalkeen kasvavan 2,5 % vuonna
2021. Talouden toipumien alkaa pandemian ai-
heuttaman epavarmuuden poistuessa vuoden 2021
kuluessa. Vuoden 2021 loppua kohden kiihtyva
kasvu ostaa myos vuoden 2022 talouskasvua.
BKT:n arvioidaan kasvavan 2,0 % vuonna 2022 ja
1,4 % vuonna 2023.

Talouskasvu voi jaada ennustettua hitaammaksi
tilanteessa, jossa tautitapausten maaran kasvu
kiihtyisi joko rajoitustoimien myohastyessa tai nii-
den osoittautuessa tehottomiksi. Sairaalahoidon
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tarpeen lisaantyminen johtaisi myohemmin huo-
mattavasti kireampiin rajoitustoimiin, mika puo-
lestaan hidastaisi talouskasvua entisestaan.

Tautitapausten ja sairaalahoidon tarpeen lisaan-
tyminen vahentaa talouden luottamusta voimak-
kaasti, mika hidastaa talouskasvua merkittavasti.
Toisaalta taloudellisten vaikutusten mittaluokka
riippuu myos julkisen vallan toimista epidemian
hillitsemiseksi ja talouden tukemiseksi.

Talous elpyy sita nopeammin, mita nopeammin
rokotteita on saatavilla, miten suuri osa vaestosta
rokotetaan ja mita tehokkaampi rokote on. Rokot-
teiden luottamusta kohentava vaikutus voi myos
olla arvioitua voimakkaampi, jolloin talous voi
normalisoitua oletettua aikaisemmin. Erityisesti
tama lisaisi palveluiden nopeampaa ja voimak-
kaampaa palautumista seka kotimaassa etta kan-
sainvalisesti.

Julkisen talouden alijaama pysyy suurena vuonna
2021, kun vuoden alkupuolelle jatkuvan epide-
mian hoito ja sen vaikutuksia lieventavat tukitoi-
met pitavat julkiset menot korkealla tasolla. Tu-
lojen ja menojen valinen epatasapaino pysyy niin
suurena, etta julkinen velka suhteessa bruttokan-
santuotteeseen nayttaa jatkavan kasvuaan koko
2020-luvun alkupuoliskon ajan.

Tyollisyys on heikentynyt varsin selvasti ja vuonna
2020 tyollisyys supistuu keskimaarin 1,5 % ja tyol-
lisyysaste laskee noin 71,5 prosenttiin.

Epidemian hiipuessa paastaan purkamaan talou-
den rajoitustoimia. Tama vie kuitenkin aikaa, jo-
ten talouskasvu elpyy selvemmin vasta vuoden
2021 loppupuoliskolla. Niinpa tyovoiman kysynta
elpyy hitaasti. Elpyminen voimistuu vuosina 2022
ja 2023, varsinkin palvelutoimialoilla. Tydllisten
maaran ennustetaan supistuivan vuonna 2021
viela hieman ja kaantyvan kasvuun vuonna 2022.
Tyollisten maara saavuttaa vuoden 2019 tason
vasta vuoden 2023 aikana ja tyollisyysaste nousee
noin 73 prosenttiin vuonna 2023.

Tyottomien maara on kaantynyt hienoiseen las-
kuun, mutta lasku uhkaa paattya tautiepidemian
toiseen aaltoon. Irtisanomiset ja lomautukset li-
saantyvat epavarmuuden ja rajoitustoimien seu-
rauksena. Tyollisyyden laskusta ja suuresta lo-
mautettujen maarasta johtuen tyottomien maara
kasvaa vuonna 2020 ja tyottomyysaste kohoaa la-
hes 8 prosenttiin. Talouden hitaasta toipumisesta
ja tyollisyyden laskusta johtuen tyottomyys ei va-
hene vuonna 2021 ja tyottomyysaste nousee 8

prosenttiin. Selvemmin tyottomyys laskee vuosina
2022 ja 2023, kun talous toipuu epidemiasta ja ra-
joitustoimista. Vuonna 2023 tyottomyysaste las-
kee runsaaseen 7 prosenttiin.

Vuonna 2020 yksityisella ja julkisella sektorilla on
solmittu merkittava maara uusia tyoehtosopimuk-
sia. Keskimaarin nimellispalkkoja on sovittu koro-
tettavaksi vuonna 2020 vajaat 1,5 %. Talouden
taantumasta huolimatta palkkaliukumat nayttavat
nousevan vuodesta 2019, joten nimelliset ansiot
lisaantyvat 1,7 %.

Ansioiden nousun ja tyollisyyden kasvun myota
palkkasumman ennakoidaan kaantyvan vuosina
2021-2023 runsaan 2,5 prosentin keskimaaraiseen
vuosittaiseen nousuun.

Kuluttajahintaindeksin vuosimuutos on jatkunut
lievasti positiivisena syksyn 2020 aikana. Elintar-
vikkeiden, varsinkin tuoreruuan, hintojen nousu
on hidastunut. Ruuan hinta edelleen kuitenkin
nostaa inflaatiota, silla muiden erien hinnat ovat
nousseet ruuan hintoja hitaammin. Inflaatio kiih-
tyy vain vahan vuonna 2021 ja sen ennustaan ole-
van 1,0 % kansallisella kuluttajahintaindeksilla mi-
tattuna. Talouskasvun palautuessa normaalim-
maksi myos kuluttajahinnat kaantyvat maltilliseen
nousuun. Palkkojen nousu valittyy selvemmin pal-
veluiden hintoihin ja sielta kuluttajahintoihin.
Vuosina 2022 ja 2023 kansallisen kuluttajahintain-
deksin odotetaan nousevan 1,4 % ja 1,6 %.

Julkisen talouden alijaama kasvaa mittavaksi
vuonna 2020 heikon suhdannetilanteen ja covid-
19-epidemian vuoksi toteutettujen tukitoimien
vuoksi. Talous elpyy vuonna 2021, mutta julkinen
talous jaa taantuman jalkeen heikompaan tilaan
kuin ennen epidemian alkua. Lahivuosina naky-
vissa oleva talouskasvu ei riita vahvistamaan jul-
kisen talouden rahoitusasemaa ennalleen, ja jul-
kinen talous pysyy selvasti alijaamaisena. Julki-
sessa taloudessa vallitsee rakenteellinen menojen
ja tulojen valinen epatasapaino.

Julkinen velka on kasvanut nopeasti vuoden 2020
aikana. Velkasuhde nousee vuonna 2020 liki 10
prosenttiyksikkoa vajaaseen 70 prosenttiin. Seu-
raavina vuosina velkasuhteen kasvu hidastuu,
mutta jatkuu edelleen nousten 75 prosenttiin vuo-
sikymmenen puolivaliin mennessa. Valtion ja pai-
kallishallinnon alijaamat kasvattavat velkasuh-
detta, vaikka velanhoitokustannukset pysyvat en-
natyksellisen alhaisina. Julkinen velkasuhde on

8
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jaamassa huomattavasti korkeammalle tasolle

kuin ennen kriisia.

Valtionhallinto kantaa suurimman osan virusepi-
demian vuoksi paatettyjen tukitoimien kustannuk-
sista. Finanssipolitiikka on ollut voimakkaasti el-
vyttavaa vuonna 2020 ja yllapitaa taloudellista ak-
tiviteettia edelleen vuonna 2021. Vuodesta 2021
lahtien valtiontalouden alijaama alkaa pienentya,
kun talous kasvaa ja suurin osa tukitoimenpiteista
loppuu.

Paikallishallinnon tilanne helpottuu hetkellisesti
vuosina 2020 ja 2021, kun valtio tukee kuntata-
loutta epidemian vuoksi voimakkaasti. Paikallis-
hallinnon rahoitusasemaa rasittaa taustalla vaes-
ton ikaantymisesta johtuva sosiaali- ja terveyden-
huoltopalveluiden tarpeen ja menojen kasvu.
Vuonna 2023 Suomen julkisyhteisojen rakenne
muuttuu, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja pe-
lastustoimen jarjestaminen siirretaan kunnilta hy-
vinvointialueiden vastuulle. Tama helpottaa kun-
tien menopaineita.

YLEINEN TALOUDELLLINEN TILANNE

Yleinen taloudellinen tilanne

Julkisen talouden taman hetken merkittavimmat
riskit linkittyvat laheisesti yleiseen talouskehityk-
seen. Epidemian uudet aallot, yleisen epavarmuu-
den kasvu seka mahdollisesti jalleen kiristettavat
sulkutoimet voivat hidastaa talouden toipumista
ja heikentaa julkista taloutta, kunnes riittava osa
vaestosta on saatu rokotettua. Toisaalta vuosille
2020 ja 2021 budjetoitujen maararahojen kayt-
toon ja niiden ajoittumiseen liittyy myos epavar-
muutta. Lisaksi julkisen talouden ehdolliset vas-
tuut ja erityisesti takausten huomattava kasvu
muodostavat riskin julkiseen talouteen. Takaus-
vastuiden keskittyminen tietyille toimialoille ja
yrityksille lisaa takausvastuisiin liittyvia riskeja.
Takausvaltuuksia on myos kasvatettu vuonna 2020
osana yrityksille kohdistettuja tukitoimia. Vastui-
den mittava laukeaminen kasvattaisi julkisia me-
noja ja nopeuttaisi entisestaan velkasuhteen kas-
vua.

(**VM:n ennuste 2020 - 2023) 2017 2018 2019 2020** 2021** 2022** 2023**
Bruttokansantuote mrd. euroa 226 234 241 235 245 253 261
Tyottomyysaste, % 8,6 7,4 6,7 7,8 8,0 7,6 7,2
Ansiotasoindeksi, % 0,2 1,7 2,1 1,7 2,5 2,0 2,0
Kuluttajahintaindeksi, % 0,7 1,1 1,0 0,3 1,0 1,4 1,6
Pitka korko, 10v, % 0,5 0,7 0,1 -0,2 -0,3 -0,3 -0,2
Valtionvelka, % BKT:sta 46,8 44,9 44,2 53,1 55,6 56,3 57,3
Veroaste, % BKT:sta 43,0 42,4 42,2 41,7 42,4 42,0 41,7

Kuntatalouden kehitys

Kuntaliiton mukaan kuntatalous on ennatysluke-
missa vuoden 2020 tilinpaatosarvioiden mukaan.
Lahes kaikki Manner-Suomen kunnat tekivat posi-
tiivisen tuloksen.

Tilinpaatosarvioiden perusteella kuntien talous
vahvistui vuonna 2020 usealla tavalla: kuntien ra-
hoituksen riittavyys parani ja toimintakulujen
kasvu oli maltillista. Kuntien tilikauden tulos oli
selvasti positiivinen 1,7 mrd. euroa. Tilikausi oli
negatiivinen vain 27 kunnassa, kun vuonna 2019
tulos oli negatiivinen 230 kunnassa.

Kuntien vuosikate vahvistui perati noin 2,25 mrd.
eurolla vuodesta 2019. Vuosikate nousi parista
viime vuodesta poiketen selvasti yli poistotason ja
nettoinvestointien. Kuntien nettoinvestoinneissa
ja poistotasoissa ei koko maan tasolla tapahtunut

suurta muutosta. Vuosikatteen vahvistumista se-
littaa toimintakatteen maltillinen kasvu, joka joh-
tuu toimintakulujen alle kahden prosentin kas-
vusta.

Valtionosuudet kasvoivat yli 27 prosenttia johtuen
paaasiassa valtion myontamista noin 1,5 mrd. eu-
ron koronatuista.

Verotulot kasvoivat noin 4,0 prosenttia. Verotu-
loissa on muistettava valtion 10 prosentin yhteiso-
veron korotus. Kunnallisvero kasvoi 5,1 prosent-
tia, yhteisovero 2,8 prosenttia, mutta kiinteisto-
veron tuotto laski yli 6,0 prosenttia vuoteen 2019
verrattuna. Kuntien kiinteistoverotulot sen sijaan
laskivat, silla noin 200 milj. euroa vuoden 2020
kiinteistoverotuloista siirtyi tilitettavaksi vasta
vuonna 2021, koska kiinteistoverotuksessa siirryt-
tiin ns. joustavaan valmistumiseen ja uuteen tie-
tojarjestelmaan.
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Lisaksi vuonna 2019 kuntien verotulojen kehitys
oli poikkeuksellista, kun kuntien verokertymaa
pienensivat tulorekisterin kayttoonotosta johtu-
neet ongelmat ja muutokset ennakonpidatysta-
vassa. Naista seikoista johtuen arviolta noin 250
miljoonaa euroa kunnallisveroja siirtyi tilitetta-
vaksi vuonna 2020.

Kuntien nettoinvestoinnit kasvoivat 21,9 % vuonna
2020. Vuoden 2020 kasvu nettoinvestoineista joh-
tuu paaosin investointihyodykkeiden luovutustulo-
jen vahenemisista. Vuonna 2020 nettoinvestoinnit
olivat noin 3,33 mrd. euroa, kun ne edellisvuonna
olivat noin 2,73 mrd. euroa.

Kuntien lainakanta kasvoi edelleen vuonna 2020 ja
lainakannan kasvu hieman rauhoittui aiempaan
vuoteen verrattuna. Kasvua oli 0,69 mrd. euroa eli
noin 3,8 prosenttia. Lainakanta nousi noin 19,11
mrd. euroon eli 3 478 euroon/asukas. Lainakanta
ylitti maan keskiarvon 140 kunnassa, kuten oli ti-
lanne myos vuonna 2019. Erot kuntien valilla ovat
suuria.

Kuntayhtymien vuosikate vahvistui hieman eli
noin 14 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Sairaan-
hoitopiirit saivat valtiolta avustuksia koronaepide-
miasta aiheutuviin taloudellisiin vaikutuksiin yh-
teensa 250 miljoonaa euroa.

Vuosikatteen lievasta vahvistumisesta huolimatta
tilikauden tulos heikkeni noin -37 miljoonaa eu-
rolla jaaden noin -73 miljoonaa euroa negatii-
viseksi.

Tilikauden tulos oli negatiivinen 40 kuntayhty-
malla, joiden yhteenlaskettu tilikauden tulos oli
noin -252 miljoonaa euroa. Tuloksen heikkenemi-
sen taustalla on poistojen noin 8 prosentin kasvu.
Vuonna 2019 tulos oli negatiivinen 59 kuntayhty-
malla, mutta niiden yhteenlaskettu tulos oli sel-
vasti pienempi, noin - 106 miljoonaa euroa.

Kuntayhtymien tilikauden tuloksen heikkenemisen
taustalla on erityisesti sairaanhoitopiirien heiken-
tynyt tulos (muutos yht. -68,3 milj. €).

Kuntayhtymien investoinnit olivat yli kaksinkertai-
set verrattuna vuosikatteeseen. Nettoinvestoin-
tien maara kasvoi noin 90 miljoonalla eurolla
edellisvuodesta yhteensa 1,38 miljardiin euroon.

Kuntayhtymien lainakanta kasvoi noin 820 miljoo-
nalla eurolla, mika vastaa pitkalti vuosikatteen ja
nettoinvestointien valista vajetta. Em. vaje on siis
katettu paaosin velkamaaran kasvattamisella.

Myos kuntayhtymien lainakannan nousu muodos-
tuu paaosin sairaanhoitopiireista. Sairaanhoitopii-
rien nettoinvestoinnit kasvoivat noin 56 miljoo-
nalla eurolla yhteensa lahes 931 miljoonaan eu-
roon, mutta niiden lainakanta kasvoi noin 623 mil-
joonalla eurolla yhteensa noin 3,38 miljardiin eu-
roon. Lainakannan muutosta selittanee pitkaan
kiivaana jatkunut sairaalarakentaminen.

Vuonna 2021 paikallishallinnon rahoitusasema
heikkenee noin 1,4 mrd. euroa alijaamaiseksi ta-
louden elpymisesta ja valtion tukitoimista huoli-
matta. Tahan vaikuttaa paikallishallinnon tulojen
vaatimaton kasvu, jota hidastavat valtionosuuk-
siin kohdennettujen tukien pieneneminen ja kun-
nallisverotulojen jaaminen vuoden 2020 tasolle.

Kulutusmenojen kasvu kuitenkin kiihtyy, kun paa-
ministeri Marinin hallituksen ohjelman tehtava-
muutokset ja kunta-alan palkankorotukset lisaa-
vat paikallishallinnon kulutusmenojen kasvua
vuonna 2021. Lisaksi suojavarusteisiin ja covid-19-
viruksen testaukseen kaytettavien menojen arvi-
oidaan kasvavan.

Vuodelta 2020 siirtyy sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelu- ja hoitovelkaa vuodelle 2021, silla voi-
makkaiden rajoitustoimien ja varautumisen vuoksi
hoitoja on lykatty.

Investointien oletetaan pysyvan korkealla tasolla
lahivuosina, vaikka vilkkaimman sairaalarakenta-
misen arvioidaan saavuttavan huippunsa vuonna
2021. Pitkaan jatkuneen investointien kasvun ar-
vioidaan taittuvan vuonna 2022, kun sairaalara-
kentaminen supistuu. Investointipaineet pysyvat
kuitenkin jatkossakin mittavina rakennuskannan
ian, infrainvestointitarpeiden ja vaeston muutto-
lilkkeen vuoksi. Investointiympariston epavarmat
nakymat voivat kuitenkin johtaa investointipaa-
tosten viivastymiseen tai peruuntumiseen inves-
tointien priorisointitarpeen korostuessa entises-
taan.

Valtaosa kunnista paatti olla korottamatta tulove-
roprosenttiaan vuodelle 2021. Keskimaarainen
kunnallisveroprosentti nousee 0,06 %-yksikolla
20,02 prosenttiin, mika kasvattaa verotuloja noin
60 milj. euroa.

Hallitus on sitoutunut kompensoimaan koronavi-
rukseen valittomasti liittyvat kustannukset kun-
nille taysimaaraisesti (esimerkiksi testaukseen,
jaljittamiseen ja potilaiden hoitoon liittyvat kus-
tannukset). Tahan on varattu vuonna 2021 yh-
teensa 1,66 mrd. euroa. Kustannuksia korvataan
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taysimaaraisesti tautitilanteen ja hybridistrate-
gian toimeenpanon edellyttamalla tavalla, eika
testaukseen varattuja maararahoja voi kayttaa
muihin tarkoituksiin.

Vaikka paikallishallinnon menojen kasvu hidastuu
huomattavasti vuonna 2022 covid-19-kriisin hel-
pottaessa, heikkenee paikallishallinnon rahoitus-
asema voimakkaasti vuonna 2022 maaraaikaisten
TULOVEROPROSENTIN KEHITYS 2014 - 2020

tukitoimien paattyessa. Paikallishallinnon meno-
jen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kas-
vattaa paikallishallinnon velkaantumista.

Paikallishallinnon velka suhteessa BKT:hen jatkaa
alijaamien vuoksi kasvuaan ja on vuonna 2025
noin 12,1 % suhteessa BKT:hen.

Tuloveroprosentti
22,00
21,50 9 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
21,00 /
20,50 ] ]
S
20,00
19,50
19,00
18,50
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
=1 Tulovero-% (Keski-Suomi)| 20,33 | 20,47 | 20,47 | 20,47 | 20,53 | 20,55 | 20,555
mm Tulovero-% (koko maa) 19,74 | 19,82 | 19,85 | 19,90 | 19,84 | 19,88 | 19,97
#— Tuloveroprosentfi 21,00 | 21,50 | 21,50 | 2150 | 21,50 | 21,50 | 21,50
(Adnekoski)

Ainekosken talouden kehitys Aanekosken kaupungin vakiluku (ennakko) oli vuo-
Viestikehi den 2020 lopussa 18 576 henkea ja vahennysta
aestokehitys edelliseen vuoteen verrattuna oli 189 henkiloa.

AANEKOSKEN KAUPUNGIN VAKILUVUN KEHITYS

Kdnekosken vakiluvun kehitys 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Asukasluku 31.12. 20334| 20265 20077 19909 19646| 19374 19144| 18851 18765 18576
Muutos % 04% -03% -09% -0,8% -1,3% -1,4% -1,2% -1,5% -05% -1,0%
Muutos (asukasta) 90 -69 -188 -168 -263 -272 -230 -293 -86 -189

AANEKOSKEN KAUPUNGIN VAESTONMUUTOS

Asnekoski 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2020
Syntyneet 137 111
Kuolleet 246 210

Luonnollinen vaestonlisays -109 -99
Tulomuutto 737 699
Lahtomuutto 768 826

Kuntien valinen nettomuutto -31 -127
Maahanmuutto 61 46
Maastamuutto 13 9

Nettosiirtolaisuus 48 37

Vakiluvun korjaus 6 0

Vaestonlisays -86 -189

Ennakkovakiluku 18 765 18 576
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Tyollisyys Keski-Suomessa vastaava luku oli 15,6 % (12,5 %)

Tyo- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston
mukaan Keski-Suomessa oli joulukuun 2020 lo-
pussa 19 596 tyotonta tyonhakijaa mika on 3 727
enemman kuin edellisvuoden lopussa.

Koko maassa tyottomia tyonhakijoita oli 357 400,
mika on vuotta aiempaan verrattuna 99 700 enem-
man. Koronakriisin vaikutus tyottomyyteen on ol-
lut huomattava. Tyottomien maara lisaantyi mar-
raskuusta 42 800:lla. Tyottomyyden kasvu joulu-
kuussa on myos jokavuotinen ilmio, joka johtuu
erainen ammatillisten koulujen paattymisesta, lo-
mautusten kasvusta ja maaraaikaisten tyosuhtei-
den tavanomaista yleisemmasta paattymisesta
joulukuun aikana.

Aanekoskella tyottomien tyonhakijoiden osuus
tyovoimasta oli joulukuun lopussa 19,2 % (16,8 %).

TYOTTOMYYSASTE JOULUKUUN 2020 LOPUSSA

ja koko maassa tyottomien tyonhakijoiden osuus
oli 13,6 % (9,8 %).

Kaikkiaan Aanekoskella oli tydnhakijoita joulu-
kuun lopussa 8 040 (8 189). Tyottomista tyonha-
kijoista oli lomautettuja 348 (360). Lomautettuja
oli vuoden lopussa 213 enemman kuin saman vuo-
den marraskuussa.

Tyottomia tyonhakijoita oli vuoden lopussa 1 545,
mika oli 171 enemman, kuin vuotta aikaisemmin
(1 374). Yli vuoden tyottomana olleiden maara
kasvoi edellisvuodesta 98 henkilolla ollen vuoden
lopussa 384. Myos yli 50-vuotiaiden osalta tyotto-
myys kasvoi. Heita oli vuoden lopussa 631 (567).

Alle 25-vuotiaita oli vuoden lopussa tyottomana
tyonhakijana 196 (170).

Tyottomyysaste 31.12. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aanekoski 20,6 20,4 19,5 15,5 14,0 16,8 19,2
Keski-Suomi 17,9 18,0 17,0 13,8 12,4 12,5 15,6
Koko Suomi 13,9 14,4 13,6 11,2 9,7 9,8 13,6
Elinkeinotoiminta

Elinkeinotoiminnan siirtaminen Aanekosken Kehi-
tys Oy:sta kaupungin elinvoimayksikkoon tapahtui

vuoden 2017 alusta. Elinkeinotoiminnasta on ker-
rottu tarkemmin tilinpaatoksen kohdassa 3.1.4.4
”Elinvoimayksikko”.

2.1.5. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tuloperustaan vaikuttaneet muutok-
set

Valtionosuudet kasvoivat 8,8 miljoonaa euroa
(20,5 %) vuodesta 2019. Valtio myonsi kunnille
useita tukipaketteja koronasta aiheutuviin kus-
tannuksiin ja verotulojen menetyksiin. Ainekos-
ken kaupungin koronasta johtuva valtionosuuksien
lisays oli yhteensa 5,2 miljoonaa euroa.

Kunnallisveron tuotto kasvoi noin 1,0 miljoonaa
euroa (1,6 %) edellisvuodesta, joka oli kunnallis-
veron tuottojen osalta heikko. Kiinteistoveron
tuotto vaheni 0,2 miljoonaa euroa (-3,9 %) joh-
tuen kiinteistoverotuksen joustavasta valmistumi-
sesta. Osa kiinteistOveroista siirtyi tilitettavaksi
vuoden 2021 puolelle. Yhteisoveron tuotto oli 8,5
miljoonaa euroa ja kertyma oli 6,2 % edellisvuotta
parempi. Koronasta johtuva kuntien yhteisoveron
jako-osuuden maaraaikainen 10 prosentin korotus

lisasi Aanekosken kaupungin yhteisdverotuottoa
noin 1,7 miljoonaa euroa. Kokonaisuudessaan kau-
pungin verotulot kasvoivat noin 1,3 miljoonaa eu-
roa (1,7 %).

Muita tuloperustaan vaikuttavia tekijoita olivat
mm. kertaluonteiset asemakaavojen kaavoitus-
voitot, joita syntyi tilikaudella 0,5 miljoonaa eu-
roa. Vastaavasti edellisvuonna kertaluonteisten
kaavoitusvoittojen maara oli 0,6 miljoonaa euroa.

Pysyvien vastaavien myyntivoittoja kertyi tilikau-
della 0,5 miljoonaa euroa, kun vuonna 2019 niita
kertyi 0,7 miljoonaa euroa.

Kaupungin toimintaan ja elinvoimaan vaikutta-
vat olennaiset muutokset

Suurimmista investointikohteista vuonna 2020 val-
mistuivat Alkulan paivakoti ja junavarikko seka
peruskorjauksia jatkettiin niin liikuntatalolla kuin
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Koulunmaen koulullakin. Teiden ja katujen raken-
tamiseen ja korjaukseen kaytettiin 2,2 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2020 aikana hyvaksyttiin yhdeksan asema-
kaavaa, joista merkittavimmat olivat Palomaen,
Suolahden yhtenaiskoulun liikennejarjestelyiden,
teollisuuskylan seka Kieralahden asemakaavojen
muutokset. Lisaksi vireille saatettiin Liimattalan
tuulivoimapuiston osayleiskaava.

Omakotitonttien kysynta lisaantyi edellisvuoden
tasosta merkittavasti, johtuen suurelta osin Kota-
kennas Il alueelle toteutetusta tontinmyynti -
kampanjasta. Kampanjassa keskityttiin uudella
Kotakennas Il alueella olevan Kotakadun varren
erillispientalotonttien myyntiin. Myytavista ton-
teista rantatontteja oli 12 kpl ja kuivan maan
tontteja 10 kpl.

Suurimmat yrityshankkeet vuoden aikana olivat
Meconetin uuden toimitilan valmistuminen Hirvas-
kankaalle, Valtran logistiikkakeskuksen valmistu-
minen, Metsa Springin tekstiilipilotlaitoksen kayn-
nistyminen, Metsa Groupin ja Valmetin 3D-pak-
kauspilotlaitoksen rakentamisen kaynnistyminen
ja Metsa Boardin Excellence-keskuksen valmistu-
minen seka Heavy Centerin valmistuminen Hirvas-
kankaalle.

Merkittavimpia kaupunkikehitysprojekteja olivat
keskusaukion, rantapuiston, Vanhan aseman seu-
dun ja Kotakennas I:n kehittaminen seka ylipai-
nehallin suunnittelu ja edistaminen. Myos Kapeen-
kosken alueen selkeyttamien ja maalaiturin ra-
kentaminen on mainittavia.

Ainekosken kaupungille valmistui matkailuoh-
jelma vuosille 2019-2022, jonka tavoitteena on
tuoda Aanekosken tunnettavuutta paremmin mat-
kailijoiden keskuuteen.

lousarvioon

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarviovuonna
13 talousarviomuutosta, joiden euromaarainen
vaikutus kayttotalousosaan oli -2,8 miljoonaa eu-
roa ja rahoitusosaan 3,7 miljoonaa euroa. Inves-
tointiosaan vaikutus oli 2,0 miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 talousarvio on valtuuston nahden si-
tova vastuualuetasolla tarkastuslautakunnan, pe-
rusturvalautakunnan, kasvun ja oppimisen lauta-
kunnan, teknisen lautakunnan, ymparistolauta-

kunnan ja vapaa-aikalautakunnan osalta. Keskus-
hallinnon osalta talousarvion sitovuus on kaupun-
ginhallituksen tasolla (pl. tarkastuslautakunta).

Kaupungin organisaatio on jaettu 21 eri vastuualu-
eeseen, joista 14 on sitovia valtuustoon nahden.
Sitovan tason vastuualueilla lisatalousarviot huo-
mioiden talousarvio alitettiin 9 vastuualueen
osalta ja ylitettiin 5 vastuualueen osalta.

Merkittavia (yli 100 000 euroa) talousarvion ylityk-
sia oli 2 kpl: perusturvan hallinto 309 000 euroa ja
opetuspalvelut 307 000 euroa.

Tarkemmat vastuualuekohtaiset poikkeamat on
kuvattu tilinpaatoksen luvussa 3, talousarvion to-
teutuminen.

Olennaiset toiminnan ja talouden muutokset ti-
linkauden paattymisen jalkeen

Koronaviruspandemia jatkuu edelleen ja talouden
toipumien alkaa hitaasti, mika puolestaan hidas-
taa talouskasvua entisestaan. Talous elpyy sita
nopeammin, mita nopeammin rokotteita on saa-
tavilla ja miten rokotukset pystytaan toteutta-
maan ja miten tehokkaasti ne vaikuttavat.

Koronaviruspandemian johdosta valtionvelka on
kasvanut voimakkaasti, joten kevaan 2021 kehys-
riihi tulee olemaan haastava. Nahtavaksi jaa mi-
ten kehysrithen paatokset tulevat vaikuttamaan
kuntien valtionosuuksiin. Mikali kuntien rahoitusta
leikataan voimakkaasti, kuntien menojen ja tulo-
jen rakenteellinen tasapaino kasvaa entisestaan.
Tama kehitys on kestamaton ja pitkalla juoksulla
se tuo haasteita kuntien elinvoimaisuuden kehit-
tamiseen seka lakisaateistein palveluiden tuotta-
miseen.

Julkisen talouden alijaama pysyy suurena vuonna
2021, kun vuoden alkupuolelle jatkuvan epide-
mian hoito ja sen vaikutuksia lieventavat tukitoi-
met pitavat julkiset menot korkealla tasolla. Tu-
lojen ja menojen valinen epatasapaino pysyy niin
suurena, etta julkinen velka suhteessa bruttokan-
santuotteeseen nayttaa jatkavan kasvuaan koko
2020-luvun alkupuoliskon ajan.

Valtakunnallinen soteuudistus on meneillaan ja
sithen liittyva lainvalmistelu on parhaillaan valio-
kuntakasittelyvaiheessa. Tamanhetkinen tavoite
on, etta uudet hyvinvointialueet (sote ja pelastus-
toimi) kaynnistyisivat jo 1.1.2023. Hyvinvointialu-
eiden perustaminen leikkaa kuntien toiminnasta
ja taloudesta noin puolet. Vaikutukset kunnan toi-
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mintaan ovat merkittavat. Taloudellisista vaiku-
tuksista on valtakunnallisesti laadittu joitakin
kuntakohtaisia arvioita, mutta tarkempia tietoja
ei viela ole.

2.1.6.

Suurimmat riskit tulopuolella on verotulokerty-
man heikentyminen ja mahdolliset valtionosuus-
leikkaukset. Menopuolella suurimmat riskit liitty-
vat toimialojen talouskurin noudattamiseen seka
ja suurien investointien toteuttamiseen budje-
toidun mukaisesti. Erityisesti huolta aiheuttaa pe-
rusturvan toimialan toimintamenojen voimakas
kasvu viimevuosien aikana. Koronapandemian jat-
kuminen myos vuoden 2021 puolelle tuo talouske-
hitykselle haasteita ja epavarmuustekijoita.

Taloussuunnitelman mukaan vuosikatteet vuosina
2021 - 2023 ovat noin 10,2 - 7,4 miljoonaa euroa.

Vuosien 2021 ja 2022 tulos nayttaisi muodostuvan
ylijaamaiseksi, mutta vuonna 2023 tulos on ennus-
teen mukaan alijaamainen.

NETTOINVESTOINNIT, POISTOT, VUOSIKATE 2019 - 2023

Suurimpia lahivuosien investointeja ovat Koulun-
maen yhtenaiskoulun B ja C rakennusten sanee-
raus, Katvelan paivakodin saneeraus, painotalon
korjauksen aloittaminen, vuonna 2020 aloitetun
ylipainehallin rakentaminen seka liikennevaylien
perusparannus ja uusien rakentaminen.

Taloussuunnitelman 2021 - 2023 mukaisella inves-
tointivauhdilla kaupungin lainakanta on vuoden
2023 lopussa noin 78,1 miljoonaa euroa. Vuosina
2021 - 2023 nettoinvestointitaso on keskimaarin
8,5 miljoonaa euroa vuodessa. Vuosittaisen inves-
tointitason tulisi olla keskimaarin 8,8 miljoonaa
euroa/vuosi, jotta vuosikate riittaisi poistoihin.

Lisaksi epavarmuutta aiheuttaa sote uudistuksen
eteneminen seka siita syntyvat taloudelliset vai-
kutukset ja riskit kaupungille.
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Rahoitussuunnitelman mukaan velkamaara vahe-
nee vuonna 2021 vuoden 2020 tasosta. Myos suun-
nitelmavuonna 2022 lainamaara vahenee, mutta
vuonna 2023 lainamaara kaantyy kasvuun.

14



P A
ws e ‘ﬁ
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

2.1.7. Kaupungin henkilosto

Aanekosken kaupungin palveluksessa oli vuoden
2020 lopussa yhteensa 1 375 (1 383) henkiloa,
joista vakinaisten osuus on 992 (963) henkiloa ja
maaraaikaisten 383 (420) henkiloa. Edelliseen
vuoteen verrattuna henkilostomaara vaheni 8
henkiloa. Maaraaikainen henkilostdo muodostui
paaosin sijaisista. Lisaksi maaraaikainen henki-
0sto sisaltaa tyollistetyt ja muut maaraaikaiset.
Vakinaisten osuus koko henkilostosta oli 72,2 %.

Henkilostomaaraltaan suurin toimiala vuoden
2020 lopussa oli perusturva, jossa paatoimisesta

henkilostosta tyoskenteli 45,6 % (44,9). Kasvun ja
oppimisen toimialalla tyoskenteli 36,6 % (36,6),
keskushallinnon toimialalla 7,1 % (12,7), vapaa-ai-
katoimessa 6,6 % (4,2) seka teknisella ja ymparis-
totoimialalla 4,1 % (1,6).

Tuloslaskelman palkkamenot vuonna 2020 olivat
47,8 milj. euroa (2019: 47,5) ja palkkojen sivuku-
lut 12,9 milj. euroa (2019: 12,5).

Kaupungin henkilostoa koskevat tarkemmat tiedot
ilmenevat vuoden 2020 henkilostoraportista.

2.1.8. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Tyosuojelussa on vuodesta 2013 asti kaytetty ris-
kien ja vaarojen arvioinnissa sahkoista arviointi-
menettelya. Arviointi tehdaan kaikissa kaupungin
tyoyksikoissa ja se tullaan uusimaan joka neljas
vuosi. Tyosuojelu ohjeistaa esimiehia ennen kyse-
lyn toteuttamista.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, likvidi-
teetti- ja luottoriskeja. Kaupungin lainakanta on
laskenut vuoden 2019 tasosta 4,1 milj. euroa. Kor-
kokulut kasvoivat vuoden 2020 tasosta noin 0,06
miljoonaa euroa.

Aanekosken kaupungin lainasalkku koostuu lyhyt-
aikaisista kuntatodistuksista, joita oli 22,0 miljoo-
naa euroa seka pitkaaikaisista velkakirjalainoista,
joita kaupungilla oli vuoden 2020 lopussa noin
52,1 miljoonaa euroa. Nain laskettu lainasalkku
oli 31.12.2020 yhteensa 74,1 miljoonaa euroa.

Pitkaaikaisten lainojen paaomalla painotettu kes-
kikorko oli 0,530 % (0,842 %). Pitkaaikaisista lai-
noista vaihtuvakorkoisia oli 14,40 % ja kiinteakor-
koisia oli 85,60 %.

Kaupungin lainasalkku, joka koostuu seka pitka- ja
lyhytaikaisista lainoista on korkosuojattu vyh-
teensa 57,0 miljoonaan euroon saakka.

Vaihtuvakorkoisten pitkaaikaisten lainojen viite-
korot jakaantuivat seuraavasti: 3 kk euribor - si-
donnaisia lainoja 0,0 (7,6) miljoonaa euroa, 6 kk
euribor -sidonnaisia lainoja 2,6 (4,5) miljoonaa

euroa ja koronvaihtosopimuskorko 10 v -sidonnai-
sia lainoja 4,9 (5,2). Lisaksi kiinteakorkoisia lai-
noja oli 44,6 (20,0) miljoonaa euroa. Korkoriski
realisoitui vuoden 2020 aikana myonteisesti, kun
yleinen markkinakorkotaso pysyi edelleen mata-
lalla tasolla.

Yleisella tasolla rahoitusriskeista vuoden 2020
osalta voidaan todeta, etta kaupungilla ei ole va-
luuttariskia, koska maksuliikenne ja rahoitus hoi-
detaan euroissa.

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriskin nakokul-
masta vuosi 2020 oli ongelmaton. Kaupungin likvi-
diteettia on hoidettu siten, etta kassan riittavyys
on turvattu. Kaupunki on ottanut kuntatodistusoh-
jelman avulla lyhytaikaista lainaa kilpailukykyi-
seen paivan hintaan. Vuoden 2020 lopussa lyhyt-
aikaista luottoa oli 22 miljoonaa euroa.

Luottoriskia arvioitaessa on syyta todeta, etta
kaupungilla on myonnettyja antolainoja 23,3
(23,7) miljoonaa ja takauksia samaan konserniin
kuuluville yhteisoille 61,1 (61,1) miljoonaa euroa
ja muille yhteisoille 3,9 (4,5) miljoonaa euroa.
Suurimpana mainittakoon Adnekosken Energia
Oy:lle myodnnetyt 29,9 (32,4) sekda Aaneseudun
Asunnot Oy:lle myonnetyt 25,6 (27,9) miljoonan
euron omavelkaiset takaukset.

Vahinkoriskit

Aanekosken kaupungin vakuutukset kilpailutettiin
vuoden 2019 alussa. Tyotapaturmavakuutukset
hoidetaan IF vahinkovakuutusyhtio Oyj:n kanssa ja
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omaisuus- ja vahinkovakuutukset hoidetaan OP
Vakuutus Oy:n kanssa.

Hallinnon riskit ja oikeudenkaynnit (valitukset
valtuuston, kaupunginhallituksen ja kaupungin-
hallituksen alaisten viranhaltijoiden paatoksista)

PAATTYNEET JA KESKENERAISET TUOMIOIS-
TUINPROSESSIT

Lainkayttoasiat

Terveyskeskuksen rakennusvirheasia

Kaupungin kiinteistoihin liittyvana merkittavana
asiana kasiteltiin vuonna 2020 kysymysta terveys-
keskuskiinteistossa havaituista ongelmista ja mah-
dollisesta rakennusvirheesta. Kyseessa on vuonna
2014 kaupungin keskustaan valmistunut uudisra-
kennus. Asian kasittely riidan vastapuolen kanssa
siirtyi syksylla 2018 eraan asianajotoimiston hoi-
dettavaksi kaupunginhallituksen paatoksen perus-
teella.

Asian kasittely oli tilinpaatospaivana ja tasekirjan
laatimisaikana viela kesken. Asiaa ei myoskaan ol-
lut saatettu tuomioistuimen kasiteltavaksi.

Hankintalain mukainen vahingonkorvausasia

Kaupungin teknisen toimen hankintoihin liittyvana
merkittavana asiana vuonna 2020 kasiteltiin
erasta vahingonkorvausasiaa. Kyseessa oli vuonna
2019 karajaoikeudessa vireille tullut asia, jossa
julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuk-
sista annetun lain (ns. hankintalaki) mukaisessa,
kaupungin katuverkkoon liittyvaa rakennusurak-
kaa koskevassa tarjouskilpailussa havinnyt tar-
joaja vaati kaupungilta hankintalaissa tarkoitet-
tua vahingonkorvausta silla perusteella, etta kau-
punki olisi tehnyt virheen hankintamenettelyssa.

Tekninen lautakunta teki hankintapaatoksen
vuonna 2017. Myohemmin karajaoikeudessa kan-
tajana ollut tarjoaja teki lautakunnan paatoksesta
hankintaoikaisuvaatimuksen, jonka lautakunta
hylkasi vuonna 2017. Tarjoaja valitti lautakunnan
paatoksesta markkinaoikeuteen, joka hylkasi vali-
tuksen vuonna 2017. Korkein hallinto-oikeus puo-
lestaan hylkasi tarjoajan valituslupahakemuksen
vuonna 2018, jolloin hankintapaatos tuli lainvoi-
maiseksi. Taman jalkeen vuonna 2019 valittaja
nosti vahingonkorvauskanteen karajaoikeudessa.

Keski-Suomen karajaoikeus antoi vahingonkor-
vausasiassa tuomion 2.9.2020. Tuomiollaan kara-

jaoikeus hylkasi kantajana olleen tarjoajan vahin-
gonkorvausvaatimukset, koska karajaoikeus kat-
soi, etta kaupunki ei ollut menetellyt hankintalain
vastaisesti. Lisaksi kantaja velvoitettiin korvaa-
maan kaupungin oikeudenkayntikuluja.

Kantaja valitti karajaoikeuden tuomiosta Vaasan
hovioikeuteen. Koska valittamisen edellytyksena
oli jatkokasittelylupa, hovioikeus ratkaisi jatkoka-
sittelylupa-asian. Hovioikeus antoi asiassa paatok-
sen 18.12.2020. Paatoksen mukaan jatkokasittely-
lupaa ei myonneta ja karajaoikeuden ratkaisu jaa
pysyvaksi. Hovioikeuden paatoksen mukaan ei ole
ilmennyt aihetta epailla karajaoikeuden ratkaisun
lopputuloksen tai karajaoikeudessa suoritetun
nayton arvioinnin oikeellisuutta.

Hovioikeuden paatoksesta saa valittaa korkeim-
paan oikeuteen. Valitusaika ei ollut paattynyt ti-
linpaatospaivana, vaan se paattyi helmikuun puo-
livalissa 2021. Tasekirjan laatimisaikaan men-
nessa kaupunki oli saanut tiedon, jonka mukaan
tarjoaja oli hakenut korkeimmasta oikeudesta va-
lituslupaa. Korkein oikeus ei kuitenkaan ollut viela
ratkaissut valituslupa-asiaa eika vahingonkorvaus-
asiassa siis ollut lainvoimaista tuomiota.

Hallintolainkayttoasiat

Moottoriurheilukeskukseen liittyvat kiinteiston
kaupat ja maanvuokrasopimus

Kaupunginhallitus paatti 17.12.2018 ensinnakin
hyvaksya kiinteistokaupan esisopimuksen, jolla
kaupunki ostaa Finsilva Oyj:lta 37,8 ha:n suurui-
sen maaraalan eraasta metsatilasta ja toiseksi hy-
vaksya kauppakirjan, jolla kaupunki myy samalle
yritykselle noin 33,42 ha:n suuruisen toisen met-
satilan.

Lisaksi kaupunginhallitus paatti 17.12.2018 antaa
edella tarkoitetun ostettavan maaraalan vuokralle
Aanekosken Urheiluautoilijat ry:lle, Konneveden
Moottorikerho/Urheiluautoilijat ry:lle, Aznekos-
ken Moottorikerho ry:lle, Aanekosken pienoisau-
toilijat ry:lle ja Konginkankaan Urheiluautoilijat
KongUA ry:lle tai naiden toimijoiden osoittamalle
yhdistykselle tai yhtiolle moottoriurheilukeskuk-
sen rakentamista varten.

Nelja yksityista henkiloa teki sanotuista paatok-
sista kaupunginhallitukselle oikaisuvaatimukset,
jotka kaupunginhallitus hylkasi 21.1.2019 tekemil-
laan paatoksilla. Kaupunginhallitus katsoi, etta oi-
kaisuvaatimuksenalaiset paatokset eivat ole syn-
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tyneet virheellisessa jarjestyksessa, kaupungin-
hallitus ei ole ylittanyt toimivaltaansa eivatka
paatokset ole muutenkaan lainvastaisia. Kaupun-
ginhallituksen mukaan oikaisuvaatimuksissa ei
myoskaan ole esitetty muita syita, joiden vuoksi
oikaisuvaatimusten hyvaksyminen olisi tarkoituk-
senmukaista.

Sanotut henkilot valittivat kaupunginhallituksen
oikaisuvaatimusten johdosta tekemista paatok-
sista kunnallisvalituksin Hameenlinnan hallinto-oi-
keuteen. Kaupunginhallitus paatti kaupungin lau-
sunnosta hallinto-oikeudelle 8.4.2019.

Hallinto-oikeus antoi asiassa paatoksen 26.6.2020
ja kumosi valituksenalaiset kaupunginhallituksen
paatokset kokonaisuudessaan. Hallinto-oikeuden
mukaan nama paatokset olivat syntyneet virheel-
lisessa jarjestyksessa, koska kaupunginhallitus

2.1.9. Ymparistotekijat

Ymparisto tarkoittaa luonnollista fyysista ymparis-
toa, joka sisaltaa ilman, veden, maan, kasvit ja
elaimet seka uusiutumattomat luonnonvarat, ku-
ten fossiiliset polttoaineet ja mineraalit.

Ymparistomeno aiheutuu toiminnasta, jonka tar-
koituksena on tuottaa ymparistohyotyja tai ennal-
taehkaista, vahentaa taikka korjata ymparisto-
haittoja, parantaa tulevaa ymparistonsuojelun ta-
soa ja edistaa luonnonvarojen kestavaa kayttoa.
Ymparistomenoihin eivat sisally ymparistolainsaa-
dannon rikkomisesta johtuvat sakot ja maksut.

Ymparistomeno voi aiheutua joko kunnan omasta
toiminnasta tai toiminnasta, jolla kunta pyrkii en-
naltaehkaisemaan, vahentamaan tai poistamaan
muiden toimijoiden ymparistoon kohdistamaa ra-
situsta tai vahinkoa. Ymparistomenona ilmoite-
taan ulkoiset menot bruttomaaraisesti tuloja va-
hentamatta. Ymparistotulot kuten esim., ympa-
ristolupamaksut esitetaan erikseen.

Ymparistonsuojelun investointimenoina pidetaan
aktivointiedellytykset tayttavia menoja, jotka
syntyvat ymparistohyotyjen tuottamiseksi, ympa-
ristohaittojen ennaltaehkaisemiseksi, vahenta-
miseksi tai korjaamiseksi, tulevan ymparistonsuo-
jelun tason parantamiseksi ja luonnonvarojen kes-
tavan kayton edistamiseksi hankitusta hyodyk-
keesta. Aktivointiedellytyksen katsotaan taytty-
van, mikali hankitun hyodykkeen odotetaan tuot-
tavan tuloa tai se on tarkoitettu kaytettavaksi

valtiontukiviranomaisena ei ollut paatoksia teh-
dessaan selvittanyt Euroopan unionin toiminnasta
tehdyssa sopimuksessa tarkoitettuja valtiontukia
koskevien maaraysten ja saannosten soveltu-
vuutta asiassa.

Hallinto-oikeuden paatos tuli lainvoimaiseksi
heina-elokuun vaihteessa 2020, silla paatoksesta
ei valitettu korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Kysymys suunnitellun moottoriurheilukeskuksen
mahdolliseen rakentamiseen liittyvien kiinteisto-
kauppojen ja muiden asioiden tulevaisuudesta oli
tilinpaatospaivana ja tasekirjan laatimisaikana
viela kesken. Asiakokonaisuutta ei ollut miltaan
osin saatettu uudelleen kaupunginhallituksen ka-
siteltavaksi.

tuotannontekijana kunnan hyodyke tai palvelu-
tuotannossa jatkuvasti usean tilikauden ajan ja
hyodykkeen hankintameno ylittaa poistosuunni-
telman mukaisen pienhankintarajan.

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu

Ainekosken kaupunki osallistuu ilmanlaadun yh-
teistarkkailuun energiantuotanto- ja teollisuuslai-
tosten kanssa.

Asnekoskella ilmanlaatua on seurattu Hiskinma-
ella 2004-2019. Ilmatieteen laitos aloitti ilmanlaa-
dun  mittaukset  Aanekosken paloasemalla
1.6.2020, johon on tuotu mittauskontti. Mittauk-
sia tullaan jatkamaan keskeytyksetta samassa pai-
kassa vuoden 2024 loppuun asti. Mittausasemalla
mitataan jatkuvatoimisilla automaattisilla ana-
lysaattoreilla typen oksidien (NO, NO2 ja NOx),
halkaisijaltaan alle 10 pm:n suuruisten hengitet-
tavien hiukkasten (PM10), rikkidioksidin (S502) ja
haisevien rikkiyhdisteiden (TRS) pitoisuuksia. Li-
saksi mittausasemalla havainnoidaan tuulen suun-
taa ja nopeutta, ulkoilman lampdtilaa, suhteel-
lista kosteutta ja ilmanpainetta. Ilmanlaadun mit-
tausten tavoitteena on kartoittaa ilmansaasteiden
pitoisuustasoja ja hetkellista vaihtelua. Tulokset
raportoidaan vuosittain.

Jdtevesien kasittely
Aanekosken Energia Oy:n uusi Teravaniemen jate-

vedenpuhdistamo on kaynnistynyt vuonna 2018.
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Aanekosken Energia Oy yllapitaa myos vesi- ja ja-
tevesiverkostoa seka suurelta osin myos hulevesi-
verkostoa. Yhtio vastaa toiminnan paastotarkkai-
lusta osallistumalla mm. Ainekoski - Vaajakoski
vesireitin yhteistarkkailuun ja hoitamalla puhdis-
tamoiden (myos Tihusuon puhdistamo Konginkan-
kaalla) ymparistolupien muista tarkkailuvelvoit-
teista. Adnekosken Energia Oy:n jatevedenpuhdis-
tamojen toimintaa tarkkailua valvoo ELY -keskus.

Jatehuolto

Kaupungin jatehuollon jarjestamisvastuu on Sam-
makkokangas Oy:lla seka toimintaan liittyvat vi-
ranomaistehtavat Sydan-Suomen jatelautakun-
nalla. Vastuu jatehuollon kerays- ja kuljetuspal-
veluiden jarjestamisesta on kiinteiston omista-
jalla. Kaupungin ymparistolautakunta toimii jate-
lain mukaisena valvontaviranomaisena.

Maaperan ja pohjaveden suojelu

Maaperan ja pohjaveden suojelu kuuluu osana ym-
paristonsuojeluviranomaisen toimintaa. Vuonna
2020 on paivitetty ymparistonsuojelulain mukai-
nen valvontaohje- ja suunnitelma. Valvontasuun-
nitelman mukaiset tarkastuskaynnit ovat maksul-
lisia.

Aanekosken kaupungin maankayttoosasto huoleh-
tii mahdollisten kaupungin kiinteistoilla sijaitse-
vien PIMA-kohteiden kunnostuksesta.

Melun ja tarinan torjunta

Aanekosken kaupungin ymparistonsuojeluviran-
omainen (ymparistotarkastaja) kasiteli vuonna
2020 yhteensa 7 kappaletta tilapaista melua tai
tarinaa aiheuttavan toiminnan ilmoitusta. Ilmoi-
tusten kasittelysta saadut tulot sisaltyvat ympa-
ristovalvonnan maksutuottoihin.

Biologisen monimuotoisuuden ja maiseman suo-
jelu

Pyhajarven lintuveden (Natura 2000-alue) kunnos-
tussuunnitelmaa varten on haettu valtionavus-
tusta vuonna 2018. Aanekosken kaupunki osallis-
tuu Pyhajarven kunnostussuunnitelman laatimi-
seen ja rahoitukseen 3 000 euron osuudella.
Hanke toteutetaan yhteistyossa Konneveden kun-
nan kanssa. Hankevetajana ja vastuukuntana toi-
mii Konneveden kunta. Hankkeen alkuperainen
toteutusaika on 1.1.2019 - 30.5.2020. Hanke on
viivastynyt ja valmistuu kevaan 2021 aikana.

Aanekosken alueen suurimpien vesistdjen tila on
kuvattu Keski-Suomen vesienhoidon toimenpide-
ohjelmassa vuosille 2016 - 2021. Keski- ja Ala-Kei-
tele ovat Pyyrinlahtea lukuun ottamatta hyvassa
tilassa. Saarijarven reitin vesistot ja Kuhnamo
ovat tyydyttavassa tai valttavassa tilassa. Aane-
kosken kaupungin ymparistonsuojeluviranomainen
on mukana Keski-Suomen ELY-keskuksen organi-
soimassa vesienhoidon yhteistyoryhmassa toimi-
kautena 2019-2020.

Yleinen ymparistohallinto
Ympadristoasioiden johtaminen

Ymparistonsuojelun yleissuunnittelua ja toimia
ymparistonsuojelun huomioon ottamiseksi kau-
pungin toiminnassa johtaa kaupunginhallitus. Ym-
paristoasioiden huomioon ottaminen toiminnassa
ja suunnittelussa jakaantuu laajasti kaupungin eri
toimialoille ja myos konsernin yhtioille. Samalla
periaatteella ymparistohyotyjen tuottaminen ja
haittojen korjaaminen jakaantuvat laajasti orga-
nisaatioon. Kaupungin ymparistonsuojeluviran-
omaisena toimii ymparistolautakunta. Ymparisto-
lautakunta johtaa ja kehittaa alaistaan toimialaa
ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestami-
sesta.

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat

Ymparistolautakunnan ymparistovalvonnan vas-
tuualueen ymparistonsuojelun tulosalue vastaa
ymparistonsuojelun viranomaistoiminnasta ja ym-
pariston tilan yleisesta seurannasta.

Kouluttaminen, perehdyttaminen ja tiedotus

Ymparistonsuojelun viranhaltijat (ymparistopaal-
likko ja ymparistotarkastajat) kayvat ymparisto-
hallinnon jarjestamissa koulutustilaisuuksissa tar-
peen mukaan ja hyvat tietoliikenneyhteydet ovat
mahdollistaneet koulutusten seuraamisen myos
etana.

Ymparistovastuuvaraukset ja vakuudet

Maa-ainesluvat ja osa ymparistoluvista edellyttaa
luvanhaltijalta jalkihoidosta annettavan vakuu-
den, joka realisoituu, mikali luvanhaltija laimin-
lyo luvassa maaratyt tehtavat tai lupa-ajan paat-
tyessa suoritettaviksi maaratyt alueen kunnosta-
mistoimenpiteet. Saatuja voimassa olevia vakuuk-
sia oli tilikauden paattyessa yhteensa 29 kpl. Nii-
den yhteenlaskettu arvo oli 369 000 euroa.
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2.2. Kaupunkistrategia

1.5.2015 voimaan tulleessa kuntalaissa
(410/2015) todetaan, etta kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitka aikavalin tavoitteista.
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon kunnan
asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, palvelujen
jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan tehtavia
koskevissa laeissa saadetyt palveluvelvoitteet,
omistajapolitiikka, henkilostopolitiikka, kunnan
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suudet seka elinympariston ja alueen elinvoiman
kehittaminen.

Kuntalain mukaan kuntastrategian tulee perustua
arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toi-
mintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuk-
sista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kunta-
strategiassa tulee maaritella myos strategian to-
teutumisen arviointi ja seuranta.

Lisaksi kuntalain 110 §:ssa maaritetaan, etta ta-
lousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, etta
ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talous-
arviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Asnekosken kaupunkistrategia

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 7.12.2015 kau-
punkistrategian vuosille 2016 - 2021. Aanekosken
kaupunkistrategia on kaupungin tarkein strategia-
tason asiakirja (paastrategia), jossa on koottuna
yhteen kaupungin kehittamisen paalinjaukset ja
painopisteet lahivuosiksi seka pitkan aikavalin
strateginen suunta.

Strategiaprosessissa on ollut olennaista saavuttaa
yhteinen ymmarrys kaupungin strategisesta ase-
masta ja tahtotilasta: Mihin asioihin ja kehitys-
trendeihin Aanekoski pystyy omilla valinnoillaan
reagoimaan ja vaikuttamaan, ja toisaalta, minka
tekijoiden suhteen kaupungin on oltava proaktii-
vinen.

Ainekosken kaupunginvaltuusto ohjaa kaupungin
kehittamista strategioilla. Strategiapaivityksen
yhteydessa kaupungin strateginen toiminnanoh-
jaus- ja johtamismalli laadittiin Balanced Score-
card -mallin mukaiseksi (BSC, tasapainotettu mit-
taristo/tuloskortti). Balanced Scor-cardin mallissa
mittareita tuotetaan neljasta nakokulmasta,

joista muodostuu ns. mittaristotaulukko eli tulos-
korttikokonaisuus. Nakokulmat Ainekosken kau-
pungilla ovat: asiakas, talous, prosessit seka
henkilosto.

Asiakasnakokulma ja taloudellinen nakokulma ku-
vaavat ulkoisia odotuksia, kun taas sisaisten pro-
sessien ja henkiloston nakokulmat kuvaavat sisai-
sia valmiuksia. Tarkeaa on, etta nakokulmien
taustalla vaikuttavat missio, visio ja arvot. Nako-
kulmille on maaritelty strategiset paamaarat,
kriittiset menestystekijat, mittarit, vastuutahot
ja keskeisimmat toimenpiteet.

Asnekosken kaupungissa on asetettu koko kaupun-
kia ja koko strategiakautta koskevat strategiset
paamarat nakokulmittain ja kullekin paamaaralle
omat kriittiset menestystekijat (=strategiatavoit-
teet, strategiset valinnat). Kullekin menestysteki-
jalle on maaritelty mittari, jolla menestystekijan
toteutumista mitataan. Mittarille annetaan nyky-
arvo (edellisen vuoden tilinpaatosarvo) seka ta-
voitearvo (strategiakauden viimeinen vuosi). Mit-
tareita voi olla useampi menestystekijaa kohden.

Talousarvioprosessissa on maaritelty vuosikohtai-
set tavoitteet. Strategisten tavoitteiden toteutu-
mista seurataan vuosittain tilinpaatosten yhtey-
dessa ja kaupunkistrategiaa uudistetaan/paivite-
taan valtuustokausittain.

Strategian toimeenpano-ohjelmat

Kaupunkistrategiaa taydentamaan ja strategian
toteuttamiseksi laaditaan erilliset kaupunkistra-
tegian toimeenpano-ohjelmat. Lahivuosina tavoit-
teena on muodostaa yhtenainen strategia-asia-
kirja, joka koostuu kaupunkistrategiasta ja toi-
meenpano-ohjelmista.

Strategian toimeenpano-ohjelmia on laadittu mm.
seuraavista asiakokonaisuuksista:

elinkeino- ja kilpailukykyohjelma
tyollisyysohjelma
kaupunkirakenneohjelma
markkinointiohjelma

lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma
kiinteistoohjelma
vapaa-aikaohjelma
ikaantymispoliittinen ohjelma
hankintaohjelma

asunto-ohjelma

palveluohjelma
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omistajapolitiikka

kylien ja taajamien kehittamisohjelma
kotouttamisohjelma

matkailuohjelma

kulttuuritilaohjelma

Talousarviovuoden 2021 aikana laaditaan lisaksi
seuraavat toimeenpano-ohjelmat:

e henkilostoohjelma

Toimeenpano-ohjelmat on laadittu strategiakau-
delle siten, etta niissa huomioidaan kaupungin

keskustan, keskeisten taajamien ja kylien kehitta-
minen ja yllapito. Lisaksi ohjelmien laadinnassa
on huomioitu ohjelmien keskinaiset riippuvuus-
suhteet. Lautakuntakohtaisten tavoitteiden etta
erillisten toimeenpano-ohjelmien on tuettava
kaupunkistrategiassa asetettujen paamaarien to-
teuttamista.

Strategiasta johdetut tuloskortit esitetaan tilin-
paatoksen luvussa 3 ”Talousarvion toteutumi-
nen”.

2.3. Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntalakiin tehtiin 1.7.2012 kunnan ja kuntakon-
sernin sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koske-
via muutoksia, jotka tulivat voimaan 1.1.2014.
Olennaisin muutos on se, etta valtuuston tehtaviin
on lisatty maarays, jonka mukaan valtuuston teh-
tavana on paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Kuntalain muutoksen tavoitteena on vahvistaa si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan asemaa kun-
nassa ja kuntakonsernissa seka yhdenmukaistaa si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
mistd.  Aanekosken kaupunginvaltuusto on
13.10.2014 (8 77) hyvaksynyt Adnekosken kaupun-
gin ja kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteet ja maarannyt ne tule-
maan voimaan 1.11.2014 alkaen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa
on maaraykset seuraavista asioista:

e Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ta-
voite ja tarkoitus

e Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan teh-
tavat ja vastuut

e Kokonaisvaltainen riskienhallinta ja sisai-
nen valvonta osana kaupungin ja kaupun-
kikonsernin johtamis- ja hallintojarjestel-
maa

e Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ar-
viointi ja raportointi

e Tilivelvollisuus

Ohjeen mukaan

e Valtuusto paattaa kaupungin ja kaupunki-
konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteista ja edellyttaa, etta kun-
takonsernin kaikissa toiminnoissa ja kai-
killa organisaation tasoilla on riittava si-

sainen valvonta ja riskienhallinta. Val-
tuusto hyvaksyy hallintosaannon, johon on
sisallytetty tarvittavat maaraykset hallin-
non ja talouden tarkastuksesta seka sisai-
sesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.
Valtuusto arvioi toiminnan ja talouden ta-
voitteiden asettamisen ja maararahojen
myontamisen yhteydessa paatosten vaiku-
tuksia ja riskeja. Valtuusto kasittelee ti-
linpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa se-
lonteot sisaisesta valvonnasta ja riskien-
hallinnasta seka konsernivalvonnasta ja
paattaa vastuuvapauden myontamisesta
tilivelvollisille hyvaksyessaan tilinpaatok-
sen tarkastuslautakunnan valmistelun ja
tilintarkastuskertomuksen perusteella.

e Kaupunginhallituksella ja kaupunginjoh-
tajalla on vastuu sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta, toimeenpanon valvonnasta ja tulok-
sellisuudesta. Kaupunginhallitus laatii se-
lonteot sisaisesta valvonnasta ja riskien-
hallinnasta seka konsernivalvonnasta
osana tilinpaatoksen toimintakertomusta.
Kaupunginjohtajalla on vastuu sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan prosessien
yksityiskohtaisesta ohjeistamisesta.

e Kaupunginhallituksen alaiset toimieli-
met (lautakunnat) vastaavat omien teh-
tavaalueidensa sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta, toimeen-
panon valvonnasta, tuloksellisuudesta
seka niista raportoinnista hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

e Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti ti-

livelvollisten, tehtavana on toimeenpanna
sisaisen valvonta ja riskienhallinta vastuu-

20



~dl
%

AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

alueellaan ja raportoida niista hyvaksytty-
jen ohjeiden mukaisesti sisaisenvalvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tu-
loksellisuudesta valvonnasta vastuussa
olevalle toimielimelle.

Konserniyhteisojen hallitukset ja toimi-
tusjohtajat vastaavat niiden sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot ra-
portoivat konsernijohdolle sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja tuloksellisuudesta seka merkittavien
riskien hallinnasta.

Konsernijohto (kaupunginjohtaja ja kau-
punginhallitus) vastaa konserniyhteisojen
ohjauksesta seka niiden sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja
tuloksellisuuden valvonnasta (konsernival-
vonta).

Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoi-
sesta valvonnasta yhdessa tilintarkastajan
kanssa. Tarkastuslautakunnan tehtavana
on valmistella valtuuston paatettavat hal-
linnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioida arviointikertomuk-
sessa, ovatko valtuuston asettamat toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutu-
neet.

Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa
viimeistaan toukokuun loppuun mennessa
kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja
tilinpaatoksen laatiminen ja antaa kerto-
mus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset
ja esitetaan, onko tilinpaatos hyvaksyt-
tava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja
asianomaisen toimielimen tehtavaalueen
johtavalle viranhaltijalle myontaa vastuu-
vapaus.

Henkilosto hoitaa tehtavakuvansa mukai-
set tehtavat ja niihin liittyvat sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan menettelyt,

toimii tavoitteiden ja annettujen saanto-
jen mukaisesti, kehittaa toimintatapoja
seka yllapitaa ja jatkuvasti kehittaa am-
matillista osaamistaan.

Edella mainitun lisaksi valvontaa on ohjeistettu
myos taloussaannossa. Aanekosken kaupungin ta-
loussaanto kumottiin hallintosaannon muutoksen
yhteydessa kaupunginvaltuuston paatoksella
29.5.2017 § 53. Hallintosaannon muuttamisen pe-
rusteena oli kuntalain (410/2015) paatoksenteko-
ja hallintomenettelyja koskevien saannoksien voi-
maantulo 1.6.2017 alkaen. Uuteen hallintosaan-
toon on lisatty talouden hoitoon liittyvien paatok-
sien ja vastuiden maarittelyt seka keskeiset talou-
den hoidon saannot, jotka aikaisemmin ovat ol-
leet kumotussa taloussaannossa. Hallintosaannon
hyvaksynnan jalkeen paivitettiin talousohje ja se
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa (2.10.2017 §
291). Talousohje tuli voimaan 1.11.2017.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Vuoden 2014 aikana kaupungissa otettiin kayttoon
uusi menetelma sisaisen valvonnan toimivuuden
ja tilan arviointiin. Menetelmaa varten laadittiin
oma yhtalainen ohjelma, johon koottiin kaikki
tunnistetut sisaisen valvonnan arviointikohteet.
Kohteita tunnistettiin noin 150 ja kohteet jaettiin
viiteen eri paaryhmaan COSO-mallin mukaisen si-
saisen valvonnan viitekehyksen mukaisesti:

valvontaymparisto
informaatio ja kommunikaatio
valvontatoimenpiteet
riskienarviointi

seuranta

Kohteet arviointiin asteikolla 1 - 4. Yhteenvetona
voidaan todeta, etta sisaisen valvonnan tila on
kaupungissa kohtalaisen hyvalla tasolla. Suurim-
mat puutteet ovat informaation ja seurannan osa-
alueilla.

Alla on esitetty koonnokset toimialoittain arvioin-
tien vuoden 2020 tuloksista:
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Toimiala: Keskushallinto
VALVONTAYMPARISTO @ 3,83 Erinomainen
INFORMAATIO JA KOMMUNIKAATIO & 3,63 Erinomainen
VALVONTATOIMENPITEET @ 3,76 Erinomainen
RISKIENARVIOINTI @ 4,00 Erinomainen
SEURANTA @ 3,50 Erinomainen
KOKONAISUUS: @ 3,77 Erinomainen
Toimiala: Perusturva
VALVONTAYMPARISTO @ 3712 Erinomainen
INFORMAATIO JA KOMMUNIKAATIO @® 3,50 Erinomainen
VALVONTATOIMENPITEET @ 3,80 Erinomainen
RISKIENARVIOINTI @ 3,60 Erinomainen
SEURANTA @ 4,00 Erinomainen
KOKONAISUUS: @ 3,75 Erinomainen
Toimiala: Kasvun ja oppimisen toimiala
VALVONTAYMPARISTO @ 3,64 Erinomainen
INFORMAATIO JA KOMMUNIKAATIO O 3,13 Hyva
VALVONTATOIMENPITEET O 3,63 Erinomainen
RISKIENARVIOINTI O 3,20 Hyva
SEURANTA O 3,25 Hyva
KOKONAISUUS: @® 3,53 Erinomainen
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Toimiala: Vapaa-aikatoimiala
VALVONTAYMPARISTO ® 3,48 Hyva
INFORMAATIO JA KOMMUNIKAATIO @ 3,50 Erinomainen
VALVONTATOIMENPITEET @ 3,66 Erinomainen
RISKIENARVIOINTI @ 3,60 Erinomainen
SEURANTA @ 3,00 Hyvd
KOKONAISUUS: @ 3,56 Erinomainen
Toimiala: Tekninen ja ymparistotoimiala
VALVONTAYMPARISTO ® 3,36 Hyva
INFORMAATIO JA KOMMUNIKAATIO @ 3,38 Hyvd
VALVONTATOIMENPITEET @ 3,50 Erinomainen
RISKIENARVIOINTI @ 3,80 Erinomainen
SEURANTA ] 3,00 Hyva
KOKONAISUUS: @ 3,45 Hyva

minen

Kaupunkiorganisaation toimielinten ja viranhalti-
joiden paatoksista tehtyjen oikaisuvaatimus-
ten/valitusten maara ei poikennut siita, mika on
tavanomaista Aanekosken kaupungin toiminnassa
tai yleensa kunnallisessa toiminnassa.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia
valituksia, joiden tekemisen perusteena olisi ollut
selkeasti sisaisen valvonnan puutteellisuudesta ai-
heutunut lakien, ohjeiden, paatosten tai hyvan
hallintotavan noudattamisen laiminlyonti, joiden
seurauksena kaupunki olisi joutunut rikosoikeu-
delliseen rangaistus- tai korvausvastuuseen.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole saatettu lau-
takuntien ja johtokuntien sisaista valvontaa ja ris-
kienhallintaa koskevissa selonteoissa sellaista
saannoista, ohjeista, sopimuksista tai paatoksista
poikkeavaa viranomaistoimintaa, jonka seurauk-
sena kaupunki olisi joutunut syytteeseen tai muu-
toin korvausvastuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton val-
vonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Kaupungin vuoden 2020 talousarviossa vastuu-
aluetasolla sitovista maararahoista maararaha yli-
tettiin viiden vastuualueen osalta, ja yli 100 000
euron ylityksia niista oli (2) kaksi. Vastaavasti
maararaha-alituksia oli (9) yhdeksalla vastuualu-
eella, ja niista yli 100 000 euron alituksia oli (3)
kolme.

Kaupungin toiminnassa ja taloudessa seurantaa ja
ennakointia on parannettu siten, etta mahdolliset
poikkeamat havaitaan mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa.

Lautakuntia, kaupunginhallitusta ja kaupunginval-
tuustoa on informoitava talousarvion toteutumi-
sesta siten, etta em. seurantatehtavat ovat mah-
dollisia. Lautakuntia ja hallitusta on informoitava
vahintaan ensimmaisen ja toisen vuosikolmannek-
sen jalkeen seka tilikauden kokonaistuloksen val-
mistumisen jalkeen.

23



K~
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

Talousjohtaja on laatinut osavuosikatsaukset kau-
sista 1-4 ja 1-8, ja ne on annettu tiedoksi kaupun-
ginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.

Laskujen hyvaksynta on tapahtunut sahkoisesti
erillisessa ostoreskontraohjelmassa. Laskuille on
maaritelty seka asiatarkastajat etta hyvaksyjat
vastuualueittain.

Aanekosken kaupungin hallinnoimat kateiskassat
tarkastettiin vuoden 2020 osalta ja tarkastuksista
laadittiin erilliset tarkastusmuistiot. Tarkastuk-
sissa ei havaittu mitaan suurempia virheellisyyk-
sia.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupungin ja kau-
punkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteet 13.10.2014 (8 77). Vs. kaupungin-
johtaja antoi viranhaltijapaatoksellaan riskienhal-
linnan ohjeen 18.12.2014. Ohje noudattelee I1SO
31000 standardia (Riskienhallinta, Periaatteet ja
ohjeet). Ohjeella ohjeistetaan, miten riskienhal-
linta toteutetaan kaytannossa. Ohjetta sovelle-
taan kaupungin kaikilla organisaatiotasoilla seka
konsernin tytaryhteisoissa.

Riskienhallinnan prosessissa maaritetaan toimin-
taymparisto, jonka jalkeen riskit tunnistetaan,
analysoidaan ja arvioidaan niiden merkitys/vai-
kuttavuus. Riskianalyysin lopuksi valitaan ne ris-
kit, jotka valitaan riskienhallinnan toimenpideoh-
jelmaan erillisesti seurattaviksi riskeiksi. Toimen-
pideohjelmaan on valittava kaikki riskit, joiden
riskitaso on merkittava tai sietamaton ja lisaksi
toiminnan kannalta oleellisimmat kohtalaisen ris-
kitason riskit.

Aanekosken kaupungissa riskien arvioinnissa kay-
tetaan johtoryhman laatimaa Excel -pohjaista ris-
kienhallintatyokalua. Toimialakohtaiset riskit ar-
vioidaan kokonaisvaltaisesti vuosittain talousar-
vioprosessin yhteydessa. Erilliset riskiarvioinnit
(mm. projektit, hankkeet, erilliset investoinnit)
laaditaan tarpeen esiintyessa, kayttaen samaa Ex-
cel -tyokalua.

Kaupungin kokonaisvaltainen riskienhallintapro-
sessi toteutettiin toimialoittain (toimialojen joh-
toryhmat) vuoden 2020 aikana. Yhteenvetona to-
detaan, etta koko kaupunkia koskeviksi ja seurat-
taviksi riskeiksi tunnistettiin alla mainitut:

o Soteuudistuksen uskottavuus ja siihen
sitoutuminen. Riski, ettei uudistus to-
teudu lainkaan talla hallituskaudella. Toi-
menpiteena aktiivinen osallistuminen val-
misteluun ja suunnittelun lisaaminen uu-
den kuntaorganisaation kehittamiseen.

o Tyottomyysaste nousee/pysyy kor-
keana. Korkea tyottomyysaste aiheuttaa
kunnallisverotuoton laskua seka lisaa kau-
pungin ns. sakkomaksuja ja lisaantyvien
palvelujen tarvetta. Riskin pienenta-
miseksi kaupunki paivittaa tyollisyysohjel-
maa ja osallistuu alueelliseen tyollisyyden
kuntakokeiluun. Toimenpiteina lisaksi
mm. tyokykyselvitysten maaran lisaami-
nen, koulutustason nostaminen ja yritta-
jyyskasvatuksen lisaaminen.

e Syrjaytyminen, eriarvoistuminen ja pa-
hoinvointi syvenee. Riskin pienenta-
miseksi erillinen tyoryhma selvittaa tilan-
netta ja laatii toimenpide-ehdotukset.

e Pandemia. Globaalin sairastumisaallon
vaikutukset seka vaeston terveyteen etta
talouteen. Riskin vaikutusten pienenta-
miseksi kaupunki varautuu valmiussuunni-
telmilla. Lisaksi korostetaan yhteistoimin-
nan ja viestinnan merkitysta.

Kaupungin kokonaisvaltainen riskienhallintapro-
sessi toteutettiin toimialoittain (toimialojen joh-
toryhmat) vuoden 2020 aikana.

Toimialakohtaisten riskienhallinnan toimenpide-
ohjelmien toteutumista seurataan toimialojen
omissa johtoryhmissa seka kokonaisvaltaisesti
kaupungin johtoryhmassa, talousarvioprosessissa
seka tilinpaatoksen yhteydessa.

Keskeiset johtopaatokset ja sisaisen valvonnan
kehittaminen taloussuunnitelmakaudella

Toimialojen vastuuviranhaltijat seuraavat oman
vastuualueensa tavoitteiden toteutumista jatku-
van seurannan menetelmalla. Osavuosikatsaukset
talouden ja toiminnan osalta on laadittu ohjeis-
tuksen mukaan. Taloudelliset paatokset on tehty
toimivallan puitteissa. Ostolaskujen hyvaksymis-
menettely on ohjeistettu ja toimialat ovat paa-
saantoisesti pystyneet niita noudattamaan.

Kaupunki on kaynnistanyt vuoden 2020 aikana
Kuntamittari - hankkeen, jolla tehdaan faktatie-
toon perustuva arkijohtaminen mahdolliseksi. Uu-
silla automaattisesti paivittyvilla raporteilla on
korvattu vanhoja manuaalisesti toteutettuja ra-
portointeja. Vuoden 2020 aikana toteutettiin ta-
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louden, tyollisyyden seka vaeston automaattira-
portoinnit. Hr-raportointi siirtyi toteutettavaksi
vuodelle 2021 Hr-jarjestelmauudistuksesta joh-
tuen. Lisaksi vuoden 2021 aikana toteutetaan kas-
vun- ja opetustoimen automaattisesti paivittyvat
operatiivisen johtamisen raportit.

Toimialat ovat ottaneet uudet automaattisesti
paivitetyt raportit hyvin kayttoonsa ja toimialojen
johtajat seuraavat toimialansa talouden kehitty-
mista aktiivisesti. Reaaliaikainen raportointi on
mahdollistanut nopean reagoimisen toimialalla
tapahtuneisiin taloudellisiin muutoksiin ja paran-
tanut merkittavasti talouden jatkuvaa seurantaa.

Mittaristoa kehitetaan seuraavassa vaiheessa ot-
tamalla mittarivalikoimaan mukaan lisaa avointa
dataa (esim. Tilastokeskus, Sotkanet) talous- ja
Hr-datan rinnalle strategian toteutumisen mittaa-
miseksi. Tietoja yhdistamalla ja tarkastelemalla
rinnakkain voidaan katsoa asioiden tilaa eri nako-
kulmista ja tunnistetaan ilmiot. Tiedon laajalla
hyodyntamisella luodaan arvoa kaupungille toi-
minnan kehittamiseksi.

Tiedon etsimiseen ja paivittamiseen kaytetty aika
kohdennetaan tulosten analysointiin ja toimin-
nan kehittamiseen.
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2.4. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.4.1.

Tuloslaskelmassa esitetaan tilikaudelle kuuluvat
tuotot ja kulut. Tuloslaskelman tehtavana on

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA, 1000 €

Tilikauden tuloksen muodostuminen

osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riit-
tavat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden ku-
lujen kattamiseen.

Ulkoinen 2020 2019 Muutos  Muutos -%
Toimintatuotot 18 225 19 059 -834 -4,4
Valmistus omaan kayttoon 11 41 -31 -74,0
Toimintakulut -135 490 -131 161 -4 330 3,3
Toimintakate -117 254 -112 060 -5 194 4,6
Verotulot 74 847 73572 1275 1,7
Valtionosuudet 51 751 42 963 8788 20,5
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 617 624 -7 -1,1
Muut rahoitustuotot 1376 1334 42 3,1
Korkokulut -260 -202 -58 28,7
Muut rahoituskulut 0 -18 18 -97,7
[Vuosikate 11076 6212 4864 78,3]
Poistot ja arvonalentumiset -8 599 -7 152 -1 447 20,2
|Tilikauden tulos 2 477 -940 3418 -363,5
Tilinpaatossiirrot 14 20 -7 -31,9
|Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 491 -920 3 411 -370,9
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 13,45 14,53
Vuosikate / Poistot, % 128,81 86,85
Vuosikate, euroa / asukas 596 331
Asukasmdard 31.12. 18 576 18 765

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista: = 100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista: = 100 * vuosikate / poistot

Toimintatuotot olivat vuoden 2020 tilinpaatok-
sessa 18,2 milj. euroa, ja ne vahenivat 0,8 milj.
euroa (-4,4 %) vuodesta 2019. Toimintatuotoista
myyntituotot laskivat 0,5 milj. euroa (-15,3 %),
maksutuotot vahenivat 0,2 milj. euroa (-1,8 %),
tuet ja avustukset vahenivat 0,3 milj. euroa (-11,9
%) ja muut toimintatuotot kasvoivat 0,1 milj. eu-
roa (2,7 %).

Tilivuoden 2020 toimintakulut olivat 135,5 milj.
euroa ja ne kasvoivat edelliseen vuoteen verrat-
tuna 4,3 milj. euroa (3,3 %). Toimintakuluista pal-
veluiden ostot kasvoivat 2,8 milj. euroa (5,2 %),
avustukset vahenivat 0,1 milj. euroa (-2,1 %) ja
muut toimintakulut lisaantyivat 0,6 milj. euroa
(19,7 %). Henkilostokulut kasvoivat puolestaan
noin 0,7 milj. euroa (1,2 %).

Kaupungin verotulot kasvoivat noin 1,3 milj. euroa
(1,7 %) ja valtionosuudet kasvoivat noin 8,8 milj.
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euroa (20,5 %). Kunnallisveron kertyma oli 1,0
milj. euroa (1,6 %) edellisvuotta suurempi. Yhtei-
soveron kertyma kasvoi 0,5 milj. euroa (6,2 %)

VEROTULOJEN KEHITYS

seka kiinteistoveron kertyma oli 0,2 milj. euroa (-
3,9 %) edellisvuotta heikompi.

Verotulojen kehitys, 1 000 € 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kunnallisvero 60218 62 121 63 117 62 984 61072 60 452 61432
Yhteisovero 6 899 6 969 6789 8990 9 154 8 023 8519
Kiinteistovero 3965 3999 4529 4722 4 827 5096 4 896
Verotulot yhteensa: 71 081 73 089| 74434 76696 75054 73572 74847
Muutos edelliseen vuoteen (%) -1,1% 2,8% 1,8% 3,0% -2,1% -2,0% 1,7 %

Vuonna 2020 kaupungille kertyi korkotuottoja
noin 0,6 milj. euroa, eli yhta paljon, kuin edelli-
sena vuonna.

Muita rahoitustuottoja kertyi noin 1,4 milj. euroa,
mika on 0,04 milj. euroa enemman kuin vuonna
2019.

Korkokulut olivat noin 0,3 milj. euroa ja ne olivat
0,06 milj. euroa edellisvuotta suuremmat. Korko-
kuluihin vaikutti erityisesti vuoden 2020 alhainen
korkotaso. Tilinpaatosvuonna 2020 pitkaaikaisten

TUNNUSLUVUN TILIKAUSIEN YLI- / ALIJAAMA KEHITYS

lainojen paaomalla painotettu keskikorko oli
0,530 % (0,842) prosenttia.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat noin 8,0
milj. euroa ja ne olivat 0,9 milj. euroa edellis-
vuotta suuremmat ja lisapoistoja tehtiin 0,6 milj.
euroa. Yuonna 2019 ei tehty lisapoistoja.

Tilikauden ylijaama oli 2,5 milj. euroa, ja se oli
alkuperaista talousarviota noin 2,4 milj. euroa pa-
rempi ja vuodesta 2019 tulos parani 3,4 milj. eu-
roa.

12,0

Tilikausien yli-/alijaama, M €

8,0

4,0

rﬁ‘-@L

M€

-

'_l =
0,0 =
-4,0 =
-8,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
I:ITwhkaudeny!w—/a\uaama 13 0,4 5.8 76 0,6 09 25
milj. €
=== Kertynyt yli-/alijddma, milj.
tynyty /€ ! Sl -6,0 -5,5 0,3 7,9 8,5 7,6 10,0
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kay-
tettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin.

Kaupungin vuosikate oli 11,1 milj. euroa ja se kas-
voi edelliseen vuoteen verrattuna 4,9 milj. euroa
(78,3 %).

TUNNUSLUVUN "VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA" KEHITYS

Vuosikate prosenttia poistoista on tunnusluku,
joka osoittaa kunnan tulorahoituksen riittavyyden
investointeihin. Tunnusluvun ollessa 100 %, olete-
taan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mi-
kali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuo-
tuista investointitasoa.

Vuosikate prosenttia poistoista

250 %

200 %

150 % /\

%

100 % \/

50 %

0%

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

[—1Vuosikate % poistoista,
Manner-Suomi

106% | 91% |127% | 141% | 94% | 80% [ 153 %

=g=\/uosikate % poistoista,
A3nekoski

123% | 106% | 183 % | 188 % [108% | 87 % [129%

Aanekosken vuosikate oli 129 prosenttia pois-
toista, kun luku edellisena vuonna oli 87 %. Talla
tunnusluvulla mitattuna kaupungin tulorahoitus
oli riittava investointeihin nahden.

Vuosikate euroa / asukas on tunnusluku, jota
kaytetaan tulorahoituksen riittavyyden arvioin-
nissa. Tavoitearvo saadaan jakamalla keskimaa-
rainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Aanekoskella vuonna 2020 vuosikate per asukas oli
596 euroa ja investointien omahankintameno oli
490 euroa/asukas.
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2.5. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet

vai vahenivatko kunnan rahavarat tilikauden ai-

ja rahan kaytto. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattu- kana.
jen liiketapahtumien vaikutusta kunnan rahava-
roihin, eli rahoituslaskelma kertoo, lisaantyivatko
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
RAHOITUSLASKELMA, 1000 €
Ulkoinen 2020 2019 Muutos  Muutos -%
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11 076 6212 4 864 78,3
Tulorahoituksen korjauserat -871 -1 082 211 -19,5
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 267 -16 817 7 550 -44,9
Rahoitusosuudet investointeihin 164 635 -471 -74,2
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 711 1 466 -755 -51,5
Toiminnan ja investointien rahavirta 1813 -9 586 11 399 -118,9
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -17 -19 2
Antolainasaamisten vahennykset 356 328 29 8,7
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 24 625 5300 19 325 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9714 -6 648 -3 066 46,1
Lyhytaikaisten lainojen muutos -19 000 15 000 -34 000 -226,7
Oman paaoman muutokset 0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 932 -6 104 7 036 -115,3
[Rahoituksen rahavirta -2 818 7856  -10 674 -135,9|
|Rahavarojen muutos -1 005 -1 730 725 -41,9|
Rahavarat 31.12. 1770 2776
Rahavarat 1.1. 2776 4 506
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € 5953 4705
Investointien tulorahoitus, % 121,67 38,39
Lainanhoitokate 1,14 0,94
Kassan riittavyys, pv 4,18 6,54
Asukasmaara 31.12. 18 576 18 765

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Investointien tulorahoitus, % = 100 * vuosikate/investointien omahankintameno

Pddomamenojen tulorahoitus, % = 100 * vuosikate/ (investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x kassavarat 31.12./ kassasta maksut tilikaudela
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Tilinpaatoksessa 2020 varsinaisen toiminnan raha-
virta, eli tulorahoitus oli 10,2 milj. euroa, eli 5,1
milj. euroa enemman kuin vuonna 2019.

Investointien maara vuonna 2020 oli 9,3 milj. eu-
roa eli 7,5 milj. euroa (44,9 %) vahemman kuin
vuonna 2019. Rahoitusosuuksia investointeihin

INVESTOINTIEN TULORAHOITUKSEN KEHITYS

saatiin noin 0,2 milj. euroa ja kayttoomaisuuden
myyntituloja kertyi noin 0,7 milj. euroa.

Vuonna 2020 vuosikate oli 11,1 miljoonaa euroa ja
investointien omahankintameno oli 9,1 miljoona
euroa.

Investointien tulorahoitus, M €

25,0
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15,0 \ ]
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|
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i —
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0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[C——IVuosikate, milj. € 6,8 7,2 12,8 16,2 9,5 6,2 111
el | tointi hankint 3
nvestoin |enr?]|i1l'}a €an intameno, 17,6 56 76 6.4 115 162 91

Antolainoja maksettiin kaupungille takaisin 0,36
milj. euroa ja uusia antolainoja ei myonnetty.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 9,7 milj. euroa
ja uutta pitkaaikaista lainaa otettiin 24,6 milj. eu-
roa. Lyhytaikaisten lainojen maara vaheni 19,0
milj. euroa.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
oli 1,8 milj. euroa ja rahoitustoiminnan rahavirta
oli -2,8 milj. euroa. Kaupungin rahavarat vaheni-
vat taten 1,0 milj. euroa. Vuoden lopussa rahava-
rat olivat noin 1,8 milj. euroa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen ker-
tyma

Rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja inves-
tointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku,

jonka positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee
sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa antolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmai-
see sen, etta menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka
ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen
tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tyman avulla voidaan seurata investointien oma-
rahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma vii-
meksi paattyneena tilinpaatosvuonna on positiivi-
nen. Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Aanekosken kaupungilla toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyma viimeiselta viidelta vuo-
delta on noin 6,0 milj. euroa positiivinen.

30



P A
ws e -‘J
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA SEKA LAINAKANNAN MUUTOS

lainakannan muutos, milj. €
20,0

Toiminnan ja investointien rahavirta seka

10,0

W
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O Lainakannan muutos M Toiminnan ja investointien rahavirta

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo,
kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku va-
hennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituk-
sella eli kayttoomaisuuden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien tulorahoitusprosentti Aanekoskella
oli 121,67 %, joten tulorahoitus riitti kattamaan
investointien rahoitustarpeet.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen
riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoi-
toon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos

tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoi-
maan kunnan omaisuutta tai vahentamaan raha-
varoja.

Aanekosken kaupungin lainanhoitokate oli 1,14,
kun se edellisena vuonna oli 0,94.

Kassan riittavyys, pv -tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kun-
nan rahavaroilla.

Kassan riittavyys kaupungilla oli 31.12.2020 yh-
teensa 4,18 paivaa. Kassan riittavyys laski edelli-
seen vuoteen verrattuna 2,36 paivaa.
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2.6. Rahoitusasema ja sen muutokset

TASELASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE, 1000 €
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Tietokoneohjelmistot
3. Muut pitkavaikuitteiset menot
4. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiintedt rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyodykkeet

o Ul AW N

111 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatt.

3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
. Keskeneraiset tuotteet
. Valmiit tuotteet/tavarat
. Muu vaihto-omaisuus

goA W N

. Ennakkomaksut

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

11l Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Ennakkomaksut ja keskener. hank.

2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
170 493 170 168 A OMA PAAOMA 88 706 86 214
923 1210 | Peruspadoma 78 497 78 497
90 117 Il Arvonkorotusrahasto
102 122 11l Muut omat rahastot 167 167
731 971 IV Edell. tilikausien yli-/alijaama 7 550 8 470
V Tilikauden yli-/alijaama 2 491 -920
126 055 125072 B POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 121 135
26 283 25 827 1. Poistoero 121 135
76 507 80 726 2. Vapaaehtoiset varaukset
15 436 14 526
1379 1291 C PAKOLLISET VARAUKSET 6 6
161 161 1. Elakevaraukset
6 290 2 541 2. Muut pakolliset varaukset 6 6
43 515 43 886 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 556 634
19 680 19 712 1. Valtion toimeksiannot 26 47
2. Lahjoitusrahastojen padaomat
23 320 23 676 3. Muut toimeksiantojen padaomat 530 587
515 498
0 0 E VIERAS PAAOMA 90 158 93 744
0 0 | Pitkaaikainen 48 273 32 154
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 48 260 32135
3. Lainat julkisyhteisoilta
9 053 10 566 4. Lainat muilta luotonantajilta
96 98 5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Liittymismaksut ja muut velat 13 18
8. Siirtovelat
96 98 Il Lyhytaikainen 41 884 61591
1. Joukkovelkakirjalainat 22 000 41 000
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 3875 5 089
3. Lainat julkisyhteisoilta
0 0 4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot 99 51
6. Ostovelat 7 280 7 392
7. Liittymismaksut ja muut velat 1 090 1117
8. Siirtovelat 7 540 6 941
7 187 7 692
2123 3071 VASTATTAVAA YHTEENSA 179 546 180 734
1177 422
2738 3099 TASEEN TUNNUSLUVUT: 2020 2019
1149 1100 Omavaraisuusaste, % 49,50 47,79
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 62,19 69,10
0 0 Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 10 041 7 550
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 541 402
Lainakanta 31.12., 1000 € 74 135 78 224
Lainakanta 31.12., €/asukas 3991 4169
Lainasaamiset, 1000 € 23 320 23 676
Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 123 474 127 590
1770 2776 Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 6 647 6 799
Asukasmaara 31.12. 18 576 18 765
179 546 180 734 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuus -% = 100 x (oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(koko padoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (vieras padoma - saadut

ennakot) / kayttotulot
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Kaupungin taseen loppusumma oli 179,5 milj. eu-
roa ja se vaheni 1,2 milj. euroa edelliseen vuoteen
verrattuna.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavarai-
suutta, alijaaman sietokykya ja kunnan kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella vertaa-
malla taseen omia paaomia taseen loppusum-
maan, eli kertoo, kuinka paljon yrityksella on
omaa paaomaa suhteessa kokonaispaaomaan.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetaan
kuntatalouden keskimaaraista 70 % omavarai-
suutta. 50 %:n tai sita alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta.

Aanekosken kaupungin vuoden 2020 tilinpaatok-
sessa omavaraisuusaste oli 49,50 %, kun se vuoden
2019 lopussa oli 47,79 %. Tunnusluvun tulkintaoh-
jeiden mukaan kaupungin omavaraisuusaste on

KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA ASUKASTA KOHTI

niukasti merkittavan suuren velkarasitteen oh-
jearvon ylapuolella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluvulla arvi-
oidaan sita, minkalaisen tulorahoitusvaatimuksen
vieras paaoma kunnalle asettaa. Tunnusluku ker-
too, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittai-
siin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pie-
nempi tunnusluvun arvo on, sita paremmat mah-
dollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluku
31.12.2020 oli 62,19 % ja 69,10 % vuonna 2019 eli
suhdeluku on hieman parantunut.

Kaupungin kertynyt ylijaama oli 10,0 miljoonaa
euroa (2019: ylijaama 7,6 milj. euroa) ja asukasta
kohden laskettuna ylijaama oli 541 euroa/asukas
(2019: ylijaama 402 euroa/asukas).

600

Kertynyt yli-/alijaama / asukas, €

400

200

-200

-400

2014 2015 2016

2017

2018 2019 2020

OKertynytyli-/alijaama /

asukas, € -300

-282 13

411

449 402 541

Kaupungin lainakanta oli 74,1 milj. euroa ja laina-
kanta vaheni noin 4,1 milj. euroa edelliseen vuo-
teen verrattuna.
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LAINAKANTA JA LAINAKANNAN MUUTOS, M€

Lainakanta ja lainakannan muutos
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[ lainakanta Lainakannan muutos
LAINA ASUKASTA KOHTI, €
Laina asukasta kohti, €
5000
a——
4 000 \/,-____
3 000
W
2 000
1000
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[ laina/ asukas (Koko maa) 2697 | 2841 | 2939 | 2941 | 3048 | 3352
e | aina / asukas (Keski-Suomi)| 2983 | 3053 | 3038 | 2953 | 2840 | 3209
e | aina / asukas (Adnekoski) 4055 | 4227 | 3717 | 3567 | 3425 | 4169 | 3991

Nettovelkaa puolestaan oli vuodenvaihteessa noin
50,8 milj. euroa ja asukasta kohden nettovelkaa

oli 2 736 euroa.

NETTOVELAN KEHITYS 2019 - 2020

2020 2019
Lainakanta 74 135 78 224
Antolainat 23 320 23 676
Nettovelka: 50 815 54 548
Nettovelka / asukas € 2736 2907
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2.7. Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan
tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka si-
saltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitusta-
pahtumat.

KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €

Kokonaistulot ja -menot, 1000 €
TULOT, 1000 €

Toiminta %
Toimintatuotot 18225 10,6 %
Valmistus omaan kayttéon 11 0,0%
Verotulot 74847 43,6 %
Valtionosuudet 51751 30,2%
Korkotuotot 617 0,4%
Muut rahoitustuotot 1376 0,8%

Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot -1040 -0,6%
hyddykkeiden myyntivoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 164 0,1%
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 711 0,4%

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 356 0,2%
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 24625 14,3 %
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,0%
Oman paaoman lisaykset 0,0%

| Kokonaistulot yhteensa

2.8. Kuntakonsernin toiminta ja sen talous

2.8.1.

Kunta tytaryhtioineen muodostaa kuntakonsernin
(kuntalaki 6 §). Kuntalain 48 §:n mukaan kunnan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnan-
johtaja tai pormestari ja muut hallintosaannossa
maaratyt viranomaiset. Hallintosaannossa maara-
taan konsernijohdon tehtavista ja toimivallan ja-
osta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omis-
tajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernival-
vonnan jarjestamisesta, jollei hallintosaannossa
toisin maarata.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa kunta-
strategiasta, kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den keskeisista tavoitteista seka omistajaohjauk-
sen periaatteista seka konserniohjeesta.

Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on
huolehdittava siita, etta kunnan tytaryhteison toi-
minnassa otetaan huomioon kuntakonsernin koko-
naisetu. Kunnan tytaryhteison hallituksen kokoon-
panossa on otettava huomioon yhteison toimialan
edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan

171 643] 100,0 %

MENOT, 1000 €

Toiminta %
Toimintakulut 135490 78,1 %
Korkokulut 260 0,1%
Muut rahoituskulut 0 0,0 %

Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot -169  -0,1%

Investoinnit
Investointimenot 9 267 53%

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 17 0,0%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 9714 5,6%
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 19000 10,9 %

Oman padaoman vahennykset 0 0,0%

|Kokonaismenot yhteensa

173 580| 100,0 %

asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan kun-
nan tytaryhteisojen seka soveltuvin osin osakkuus-
yhteisojen omistajaohjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maarayk-
set ainakin:

e kuntakonsernin talouden ja investointien
suunnittelusta ja ohjauksesta;

e konsernivalvonnan ja raportoinnin seka
riskienhallinnan jarjestamisesta;

e tiedottamisesta ja kunnan luottamushen-
kiloiden tietojensaantioikeuden turvaa-
misesta;

¢ velvollisuudesta hankkia kunnan kanta
asiaan ennen paatoksentekoa;

e konsernin sisaisista palveluista;

e kunnan tytaryhteisojen hallitusten ko-
koonpanosta ja nimittamisesta;

e kunnan tytaryhteisojen hyvasta hallinto-
ja johtamistavasta

35



P A
ws e w
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

AANEKOSKEN KAUPUNGIN KONSERNIRAKENNE JA OMISTUSOSUUDET 31.12.2020

Aanekosken
Kiinteistdnhoito Oy — ~
—_— ,__100% Aanekosken ammatillisen
Keitele-Museo Oy koulutuksen ky
p
(———
575 K>
i : k.
Aaneseunéun Kehitys 100 . Keski-Suomen liitto
\ Y ) 2% - 18%
- — "~ J
ss-Jaahalli Oy 714% Emoyhtelsé: —
- Aginekosken kaupunki T 95% - : <
\ 74,6% e - Keski-Suomen
KOY Konginkankaan -temmm T - . T~ Sairaanhoitopiiri ky
saastali 33, -
dastalipas 133%. %25
KOY Suolahden o '-s’g\?% ~
Keskusraitti » dp - “~_| Sammakkokangas
. % $ \2, oy
Aanekosken AR \F .
Asumispalvelus3atio \ ~
Konginkankaan
Eineseudun Proavera Oy (ent. Binekosken OP-Lilkekeskus
Asunnot Oy Teollisuuskiinteistot Oy) Energia Oy ~——
JE? \ \7)!3 %»;‘9 N 95;‘7& | "._%‘a ~— __50;;"' — 20,44,
AsQOy AsOy KOy KOY Kumpu- Koski-energia KoY KS Energia-
Sumiaisten Sadkskulma Suolahden Aanekosken Niemen Voima Qy Koppelon Valitys Oy
Kukkoranta Kellosepankatu 21 kauppatalo Oy pesd

Kuntayhtyma: yhdistely suhteellisen
omistusosuuden mukaan

Tytaryhteisa: yhdistely sovelletulla
hankintamenomenetelmalla

[ J { )

Omistusyhteysyhteisd:
ei yhdistely3

Omistusyhteysyhteisa: yhdistely
padomaosuusmenetelman mukaan

[ J | )

=\VahemmistGosuuden erottaminen

Kaupunkikonserniin kuuluu kaupunkiorganisaation
lisaksi yhtioita ja muita yhteisoja. Omistajaoh-
jauksella tarkoitetaan niita tavoitteita ja menet-
telytapoja, joita kaupunki omistajana kohdistaa
yhtioihin ja yhteisoihin.

Aanekosken kaupungin nykyinen konserniohje on
hyvaksytty valtuuston 10.12.2012 (79 §) tekemalla
paatoksella. Ohje on paikka paikoin vanhentunut
eika kaikilta osin vastaa voimassa olevassa kunta-
laissa tarkoitettua saantelya. Uusi konserniohje
on laadittu, mutta sen kasittely on edelleen kes-
ken paatoksentekoelimissa.

Miten konserniohjaus on jarjestetty

Konserniohjeessa on maaritelty konsernijohto ja
sen tehtavat. Ohjeella varmistetaan tytaryhtei-
soille asetettujen omistajapoliittisten linjausten
ja toiminnallisten seka taloudellisten tavoitteiden
toteutus. Lisaksi ohjeella maaritellaan miten ty-
taryhteisojen ohjaus, seuranta, raportointi ja val-
vonta jarjestetaan.

Konsernin toiminnanohjaus

Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

1. Konserniyhteisojen toiminnan on tuettava
kaupungin strategian toteutumista.

2. Konserniyhteisdjen on toimittava taloudelli-
sesti ja kannattavasti ja niiden tulee tehostaa
toimintaansa.

3. Konsernin ja kaupunginhallituksen valisen

omistajaohjauksen kehittaminen edelleen.
Yhtiokohtaiset sitovat tavoitteet

Asneseudun Asunnot Oy

1. Asuntojen kayttoastetavoite yli 90 %
o Tavoite ei toteutunut. Kayttoaste oli
vuoden vaihteessa noin 89 %.
2. Yhtion strategian paivittaminen
o Tavoite toteutui. Yhtion strategia pai-
vitettiin vuoden 2020 lopulla.
3. Yhtion taloustilanteen parantaminen

Tavoite ei toteutunut. Taloustilanne
heikkeni vuodesta 2019.

o
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Ainekosken Energia Oy

1. Liikevoitto 1 700 000 euroa
o Tavoite toteutui. Liikevoitto oli 2,1
miljoonaa euroa.

2. Alnekosken kaupungille tuloutetaan 1 650
000 euroa (osinko 940 000 euroa seka vesilai-
nan korko ja takauspalkkiot 666 000 euroa)

o Tavoite toteutui.

3. Sahkosta vahintaan 80 % on tuotettu uusiutu-

valla tuotannolla
o Tavoite toteutui. Sahkosta yli 80 % on
uusiutuvaa osakkuusyhtididen kautta.

4. Kaukolammosta yli 99,5 % on tuotettu uusiu-
tuvalla tuotannolla

o Tavoite toteutui. Kaukolammosta
99,6 % on tuotettu uusiutuvalla tuo-
tannolla.

Asnekosken Kiinteistonhoito Oy

1. Omistajalle osinkona 100 000 euroa vuoden
2020 tuloksesta
o Tavoite toteutui.
2. Liikevoitto 4 % liikevaihdosta
o Tavoite ei toteutunut. Liikevoitto oli
2,1 % vuonna 2020.
3. Tyontekijoiden sairauspoissaolojen vahenta-
minen
o Tavoite toteutui.
4. CO2-paastojen vahentaminen
o Tavoite toteutui.

Ainekosken Kehitys Oy

1. Yhtion kaynnistamien hankkeiden loppuun-
saattaminen
o Tavoite toteutui. Yhtion kaynnistamat
hankkeet on saatettu loppuun.
2. Erikseen maarattyjen hankkeiden hallinta
o Yhtiolla ei ollut vuoden 2020 aikana
aloitettuja hankkeita.

Proavera Oy

1. Omistajalle osinkona 50 000 euroa vuoden
2020 tuloksesta
o Tavoite ei toteutunut.
2. Vuokrattavien tilojen kayttoaste 90 %
o Tavoite toteutui. Vuokrattavien tilo-
jen kayttoaste on yli 90 %.
3. Epakaytanndllisien tilojen myynti
o Tavoite ei toteutunut. Tiloja ei myyty
vuonna 2020.
4. Vuokrausliiketoiminnan tulos positiivinen
o Tavoite toteutui. Vuokrausliiketoi-
minnan tulos oli positiivinen.
5. Liiketoiminnan voitto 2-3 %

o Tavoite ei toteutunut. Liiketulos oli
tappiollinen.
6. Jaahallin rakentaminen ja kayttoonotto vuo-
den 2020 aikana
o Tavoite toteutui. Jaahalli valmistui
elokuussa 2020.

Aidnekosken Asumispalvelusaatio

1. Positiivinen liiketoiminnan tulos
o Tavoite toteutui.
2. Tarjoaa aanekoskelaisille vanhuksille kohtuu-
hintaisia vuokra-asuntoja
o Tavoite toteutui saation saantojen
mukaisesti.
3. Vuokrattavien tilojen kayttoaste on vahintaan
95 %
o Tavoite toteutui. Tilojen kayttoaste
oli yli 95 %.
4. Kattaa vuokratuloilla kiinteistojen hoito- ja
paaomakulut
o Tavoite toteutui. Vuokratuotoilla ka-
tettiin kiinteiston hoito- ja paaoma-
kulut.

Keitele-Museo Oy

1. Positiivinen liiketoiminnan tulos
o Tavoite ei toteutunut.

Kiinteistoosakeyhtio Konginkankaan Saastolipas

1. Hoito- ja paaomakulujen pysyminen kiinteis-
toyhtiossa kohtuullisena
o Tavoite toteutui. Tavoitteena on ollut
kerata varoja tuleviin korjauksiin.
Hoitokuluja saatu alemmaksi. Selvi-
tyksessa ulkoalueiden huoltopalvelui-
den ja siivouskulujen seka lammitys-
kulujen alentaminen. Paaomakulut
ovat olleet kohtuulliset.
2. Kaupungin hallinnassa olevien tilojen kaytto-
asteen nostaminen
o Tavoite ei toteutunut merkittavassa
laajuudessa. Kaupungin hallinnassa
olevat tilat, 418 m? 1. kerroksessa ja
129 m? kellarikerroksessa ovat paa-
osin hyvakuntoiset. Niista on vuokrat-
tuna vuodesta 2014 alkaen 20 m? ja
vuodesta 2016 alkaen 22,5 m? liike-
huoneistot. Osa tiloista on kaupungin
omassa kaytossa, osa tyhjana. Kysyn-
taa ei juurikaan ole, joten kayttoas-
teen nostaminen on vaikeaa.

Kiinteistoosakeyhtio Suolahden Keskusraitti
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1. Hoito- ja paaomakulujen pysyminen kiinteis-
toyhtiossa kohtuullisena
o Tavoite toteutui osittain.
2. Kaupungin hallinnassa olevien tilojen kaytto-
asteen nostaminen
o Tavoite toteutui osittain.
3. Rakennusten kunnon yllapito
o Tavoite toteutui.

SS-Jaahalli Oy

1. Hallittuun toiminnan alasajo ja yhtion lopet-
taminen
o Tavoite ei toteutunut.

Miten seuranta ja raportointi ovat vastuutettu
kunnan toimielimille ja viranhaltijoille

Valtuusto

e maarittelee konsernin omistajapolitiikan

e hyvaksyy kaupungin konsernijohtamista kos-
kevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaat-
teet

« toimii kaupunkikonsernin toiminnan ylimpana
valvojana

e hyvaksyy talousarvion ja taloussuunnitelman
kasittelyn yhteydessa tavoitteet koko kaupun-
kikonsernille

e hyvaksyy jasenten valitsemisen toimielimiin,
jollei sita muuten ole saadetty

Kaupunginhallitus

o ohjaa kuntakonsernia; ml. konsernin talouden
ja toiminnan koordinointia ja seurantaa

e vastaa, etta tytaryhteisojen valvonta on jar-
jestetty

« valitsee kuntayhtymien yhtymakokousedusta-
jan tai - edustajat

e antaa ohjeita kaupunkia konserniyhteisojen
hallintoelimissa edustaville henkiloille kau-
pungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioi-
hin

e antaa toimintakertomuksen yhteydessa kau-
punginvaltuustolle tiedot tytaryhteisojen toi-
minnasta

e seuraa tytaryhteisojen toimintaa ja tekee tar-
vittaessa toimenpide-ehdotukset havaitsemis-
taan epakohdista

e hyvaksyy konserniohjeen

e hyvaksyvat sijoituspolitiikan periaatteet

Lautakunta

e huolehtii toimialaansa kuuluvan konserniyh-
teison toiminnan seurannasta ja ilmoittaa ha-
vaitsemistaan epakohdista ja kehittamistar-
peista kaupunginhallitukselle

Kaupunginjohtaja

e vastaa kaupunkikonsernin operatiivisesta joh-
tamisesta kaupungin osalta seka seuraa omis-
tajapolitiikan toteutumisesta ja ilmoittaa ha-
vaitsemistaan epakohdista ja kehittamistar-
peista kaupunginhallitukselle

e toimii kaupungin edustajana tytaryhteisojen
yhtiokokouksissa tai nimittaa kokousedusta-
jan

Toimialajohtajat / talousjohto

« huolehtii toimialansa tytaryhteisojen toimin-
nan seurannasta ja ilmoittaa havaitsemistaan
epakohdista ja kehittamistarpeista kaupun-
ginjohtajalle

« kiinteisto- ja asuntotoimen yhtididen seka lii-
ketoimintayhtididen seurantaa suorittaa ta-
lousjohtaja

Konserniyhteisot / hallitus

e raportoi kaupunginhallitukselle yhteison ta-
voitteiden ja kaupungin omistajapoliittisten
tavoitteiden toteutumisesta tarkoituksen mu-
kaisella jaksotuksella

e arvioi riskien hallinnan ja sisaisen valvonnan
tilaa seka hallitustyoskentelyn toteutumista
informoiden kaupunginhallitusta
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2.8.3. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan jarjestaminen on kuvattu tar-
kemmin luvussa 2.8.2. Konserniohjeet ovat astu-
neet voimaan 10.12.2012. Konsernille asetetut
tavoitteet ovat paaosin toteutuneet.

2.8.4. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kohdassa 2.8.5.1 - 2.8.5.10 on poimittu kaupun-
gin tytaryhteisojen toimintakertomuksista kon-
sernia koskevista olennaisista tapahtumista.

2.8.5. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kohdassa 2.8.5.1 - 2.8.5.10 on poimittu kaupungin
tytaryhteisojen toimintakertomuksista yhtioiden
arviot tulevasta kehityksesta.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelu-
jen kaytto

Konserniohjeen kohdassa 10. on kuvattu, miten
keskitettyja konsernitoimintoja hyodynnetaan.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryh-
teisoissa

Riskienhallinnasta on kerrottu kohdassa 2.3.

Kaupunki on kilpailuttanut vakuutukset vuoden
2019 alussa, ja kilpailutukseen on myos osallistu-
nut osa konserniyhtioista.

Tytaryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudelli-
sen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Alla on esitetty yhtioittain tytaryhteisojen tulok-
sellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi. Analysoinnissa on kay-
tetty seuraavia tunnuslukuja:

Kannattavuus:
Liikevoittoprosentti

Tunnusluku kertoo yrityksen liiketoiminnan tulok-
sen ennen rahoituseria. Tunnuslukua kaytetaan
kuten kayttokateprosenttia mittaamaan yrityksen
lilkketoiminnan menestysta, mutta se ottaa parem-
min huomioon toimialojen valiset erot. Tunnus-
luku on laskettu kaavalla:

liiketoiminnan tulos
x 100

liikevaihto

Ohjearvoja:

e yli10 % = hyva
e 5-10% = tyydyttava
e alle 5% = heikko

Vakavaraisuus:
Omavaraisuusaste

Vakavaraisuuden tunnusluku. Mittaa yrityksen va-
kavaraisuutta vertaamalla taseen omia paaomia
taseen loppusummaan eli kertoo, kuinka paljon
yrityksella on omaa paaomaa suhteessa kokonais-
paaomaan. Tunnusluku on toimialasta riippuma-
ton ja sen tulkintaan vaikuttaa taseen omaisuus-
erien kuranttius. Omavaraisuusaste on laskettu
kaavalla:

oma padoma +varaukset

taseen loppusumma - saadut ennakot
Ohjearvoja:

e yli40 % = hyva

e 20-40 % = tyydyttava
o alle 20 % = heikko
Maksuvalmius:

Current ratio

Maksuvalmiuden tunnusluku. Tunnusluku mittaa
yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista
veloista rahoitusomaisuudella ja vaihto-omaisuu-
della. Tunnusluvun avulla voidaan seurata yrityk-
sen rahoitusaseman vuosittaista kehitysta. Tun-
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nusluvun tulkinnassa on huomioitava rahoitus-
omaisuuden kuranttius ja likvidiys. Tunnusluku on
laskettu kaavalla:

rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus

lyhytaikaiset velat
Ohjearvoja:

e yli2,0=hyva
e 1,0-2,0 = tyydyttava
e alle 1,0 = heikko

Suhteellinen velkaantuneisuus:

2.8.5.1.

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hal-
lita kiinteistoja ja vuokratonteilla olevia raken-
nuksia, ostaa ja vuokrata alueita, rakennuksia ja
osakehuoneistoja, antaa vuokralle kiinteistoja ja
huoneistoja seka hoitaa kiinteistdjen isannointi-,
huolto- ja korjaustoimintaa. Yhtiolla on omistuk-
sessaan kaupungin kaikissa neljassa taajamassa 1
096 (1 198) asuntoa, joista 35 (35) on osakehuo-
neistoja.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet ovat Juho
Kautto (pj.), Mauri llves, Leila Lindell, Anniina
Ojajarvi, Pentti Piilonen, Mirja Alanurmi, Marko
Hokkanen, Maire Tiihonen (asukasedustaja) ja
Erkki Paakkonen (asukasedustaja).

Yhtion hallitus kokoontui tilikauden aikana yksi-
toista (11) kertaa ja lisaksi pidettiin strategia-
paiva yhdessa henkiloston kanssa.

Yhtion toimitusjohtaja toimitusjohtajana toimi
Mika Karvonen. Tilintarkastajana toimi BDO Oy,
vastuunalaisena tilintarkastajana Heidi Rimpila,
HT.

Yhtion palveluksessa on ollut tilikauden aikana
keskimaarin kuusi (6) henkiloa. Vuoden 2020
alussa hyvaksyttiin yhtiolle kehittamissuunni-
telma ja strategia paivitettiin vuoden 2020 lo-
pulla.

Yhtion omissa kiinteistoissa seka yhtion omista-
missa osakehuoneistoissa on yhteensa 1 096 asuin-
huoneistoa ja 8 liikehuoneistoa, jotka ovat asuin-
pinta-alaltaan yhteensa 60 190 m2 + 632 m2. Yh-

neistot Kauppakatu 17:ssa Adnekoskella ja Keite-

Tunnusluvulla arvioidaan sita, minkalaisen tulora-
hoitusvaatimuksen vieras paaoma yritykselle aset-
taa. Tunnusluku on laskettu kaavalla:

Vieras pddoma x 100
Liikevaihto (12 kk)

Ohjearvoja:

alle 40 % = hyva
40 - 80 % = tyydyttava
yli 80 % = heikko

Adneseudun Asunnot Oy (Y-tunnus 0177096-3)

leentie 11:ssa Suolahdessa. Erillisia asunto-osake-
huoneistoja on yhteensa 35 kpl. Tilikauden aikana
ei ole myyty yhtaan osakehuoneistoa.

Asuntojen kayttoaste oli tilikauden lopussa noin
89 %, vuoden 2019 lopussa 85 % ja vuonna 2018
noin 86 %. Lonnrotinkatu 1:n peruskorjaus on saa-
tettu loppuun ja asuttaminen on aloitettu elo-
kuussa 2020, kayttoaste Lonnrotinkadulla on vuo-
denvaihteessa noin 45 %.

Tilikautena korjauskustannuksia on kirjattu tulos-
laskelmaan ja taseeseen yhteensa 1,5 milj. (2,0)
euroa. Huoneistokorjauksia tehtiin yhteensa 0,90
milj. eurolla (0,96).

Arvio tulevasta kehityksesta

Riippuen kaupungin vaestokehityksesta on yhtion
harkittava mahdollisia lisatoimia kiinteistokannan
suhteen. Vuonna 2020 yhtio on lopettanut vuok-
raustoiminnan 102 asunnossa, Kyminkatu 1:sta ja
3:sta, Harjusenkatu 23-25 kahdesta rakennuk-
sesta, Kaarnatie 5 b:sta ja Rautiomaentie 579:sta.
Teollisuuden investointien odotetaan alkavan la-
hitulevaisuudessa, joten yhtio varautuu uudelleen
kayttoonottamaan Kyminkatu 1 ja 3 seka Har-
jusenkadun 23-25 rakennukset.

Vaestokehityksen jatkuessa negatiivisena tulee li-
saa toimenpiteita kohdistumaan Puistokadulle,
Harjusenkadulle ja muihin erikseen paatettaviin
kohteisiin. Peruskorjausta ja hissien rakentamista
tulee harkita jatkossa kohteisiin joihin jatkossakin
tulee olemaan kysyntaa.
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Omistajapoliittinen asiakirja on kasitelty yhtion
hallituksessa ja Aaneseudun Asunnot Oy:ta koske-
vat velvoitteet on toimeenpantu. Yhtio on luopu-
nut saatioiden isannointiliiketoiminnasta
31.12.2020. In-house aseman selvitysta tehdaan
yhteistyossa omistajan kanssa.

Tulevaisuudessa on mietittava keinoja kaytto- ja
yllapitokulujen alentamiseksi joko kilpailutta-
malla toimijoita tai ottamalla tehtavia omaksi toi-
minnaksi. Toimenpiteiden tulee tahdata omaisuu-
den arvon sailyttamiseksi ja parhaassa tapauk-
sessa, niiden arvon korottamiseksi.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavar-
muustekijoista sekda muista liiketoiminnan ke-

Vuokraustoiminnan strategisena riskina on mark-
kina-aseman sailyttaminen asuntovuokrausmark-
kinoilla. Riskia seurataan tilastoimalla asuntojen

Aineseudun Asunnot Oy
1.1-31.12.2020

kayttoastetta kuukausitasolla. Markkina-asemaa
merkittavampi tekija asuntojen kayttoasteeseen
on asukasluvun kehitys, jota pyritaan kasvatta-
maan lisaamalla markkinointia vuokra-asuntojen
osalta.

Operatiivista riskeista henkiloriskeja on pyritty
vahentamaan tyotehtavien moniosaamisella seka
korjaus- ja huoltotoiminnan laajalla palveluver-
kostolla. Rahoituksen riskeista, viitekorkosidon-
naisten lainojen korkoriskien vahentamiseksi on
tehty korkosuojaussopimus. Suojaussopimuksen
alkamista ei enaa ole pystytty lykkaamaan vaan
sopimus on astunut voimaan vuoden 2018 alkupuo-
lella. Sopimuksesta aiheutuu yhtiolle huomattavia
ylimaaraisia vuosittaisia kuluja. Tuloksellisuuden
parantaminen vaatii kayttoasteen parantamista
jatkuvasti yli 90 %:n.

2019 2020 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 6348 6143 -205 96,8 %

Liikevoitto 310 213 -97 68,7 %

Tilikauden voitto / tappio -259 -663 -404 256,0 %
TASE (1000 €)

Pysyvat vastaavat 30360 31583 1223 104,0 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 4454 954 -3500 21,4%

VASTAAVAA YHTEENSA 34814 32537 -2277 93,5%

Oma pdadoma 1461 798 -663 54,6 %

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 0 0

Pitkdaikainen vieras padoma 22032 23078 1046 104,7 %

Lyhytaikainen vieras padoma 11321 8 660 -2661 76,5 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 34 814 32537 -2277 93,5 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti 2] 49%| @ 3,5%

Omavaraisuusaste . 4,2% . 2,5%

Current Ratio ) o4 @ 0,1

Suhteellinen velkaantuneisuus . 525,4% . 516,7 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus,
vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat heikkoja

2.8.5.2. Adnekosken Energia
Yhtion ydinliiketoiminnat muodostuvat sahkon
myynnista ja siirrosta, kaukolampotoiminnasta
seka vesi- etta hulevesiliiketoiminnasta. Sahkon
siirto ja vesi seka hulevesi ovat monopolitoimin-
toja, kun taas sahkon myynti ja kaukolampo ovat
kilpailtua toimintaa. Liiketoiminnot on eriytetty

seka suhteellinen velkaantuneisuus on erittain
suuri.

Oy (Y-tunnus 0917763-8)

kirjanpidollisesti. Kaikista liiketoiminnoista muo-
dostetaan omat tuloslaskelmat ja taseet.

Osakkuusyhtioista saatavasta sahkosta tuotettiin
vesivoimalla 89,4 %, puupohjaisilla ja turpeella
4,6 % ja tuulivoimalla 5,4 %. Kaukolammon tuo-
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tannosta 99,6 % on tuotettu biopolttoaineilla. Ja-
teveden puhdistamot toimivat lupa-arvojen mu-
kaisesti.

Yhtion palveluksessa oli vuoden aikana keskimaa-
rin 32 henkiloa vakinaisissa tyosuhteissa (34 hen-
kiloa). 31.12. palveluksessa oli 32 henkiloa vaki-
naisissa tyosuhteessa (34 henkiloa).

Yhtion liikevaihto oli 21 158 961,81 euroa
(22 698 218,19 euroa) ja liikevoitto 2 079 796,02
euroa (2 684 029,59 euroa). Yhtion liikevaihdon
laskussa nakyi lammin talvi, jolloin kaukolammon
ja sahkon kulutus laski. Palvelu- ja asennusurakoi-
den maara laski, koska koronapandemian vuoksi
vahennettiin yhtion ulkopuolelle tehtavia toita.
Edellisena vuonna liiketoiminnan muissa tuotoissa
nakyy kertaluonteinen tuottoera, joka kohdistui
kaukolammolle ja sahkonmyynnille.

Sahkon siirtomaara oli 114,4 GWh/a, joka laski
4,3 % edellisesta vuodesta. Sahkon myynti kasvoi
1,5 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kaukolam-
mon kulutus oli 106,7 GWh/a, laskua oli 9,8 %.
Vesiliiketoiminnassa veden kulutus pysyi edelli-
sen vuoden tasolla.

Sahkoliiketoiminnassa sahkon hankintakustannuk-
set laskivat edelliseen vuoteen verrattuna hyvan
vesivoimatuotannon vuoksi. Kaukolampoliiketoi-
minnassa lammon myynnissa nakyi lammin talvi,
mutta hankintakustannuksia nosti alkuvuoden
metsateollisuuden lakko. Sahkon siirron liiketoi-
minnan tuloskehitys oli kohtuullisen tuoton vaati-
musten mukainen. Vesiliiketoiminnassa palvelui-
den myynti laski edellisesta vuodesta ja nakyi lii-
kevaihdossa.

Yhtion rahoitustilanne sailyi tyydyttavana koko
vuoden.

Suolahti-Koivisto 110 kV-linjan, joka on yhteispro-
jekti Elenian kanssa, suunnittelu jatkui ja linja
otetaan kayttoon syksylla 2021.

Yhtion korolliset velat olivat vuoden lopulla 51
509 218 euroa (49 048 690 euroa). Uutta pitkaai-
kaista velkaa nostettiin 4 000 000 euroa ja pitka-
aikaisia lainoja lyhennettiin kaikkiaan yhteensa

1 739 708 euroa.

Yhtion pitkaaikaiset lainat ovat paasaantoisesti
kiintedkorkoisia tai suojattuja. Aanekosken kau-
pungin paaomalainan 18 100 000 euroa korko on
taysimaaraisena mukana yhtion tuloksessa.

Yhtio hallitus on hyvaksynyt yhtiolle rahoituspoli-
tiikan. Yhtio rahoittaa investointejaan myos lea-
singrahoituksella.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet ovat Marko
Tuhkanen (pj.), Leila Lindell (varapj.), Jari Halt-
tunen, Simo Holopainen, Tiina Liimatainen, Eila
Nurmi ja Erkki Ponkanen.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Maarit Her-
ranen. Yhtion tilintarkastusyhteisona on toiminut
BDO Oy, paavastuullisena Hanna Keskinen KHT,
JHT.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vesivoiman tuotannon arvioidaan toteutuvan al-
kuvuoden aikana normaalia korkeammalla tasolla,
koska vesivarastot ja vesistojen pinnat ovat nous-
seet runsaiden sateiden johdosta. Kaukolammon
ja veden liiketoiminnoissa ei ole odotettavissa
muutoksia.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Liiketoiminnan riskikartoituksen toimenpideohjel-
maa toteutettiin suunnitelman mukaisesti riskien
minimoimiseksi. Operatiivisen toiminnan riskiarvi-
oita ja valmiussuunnitelmia tarkennettiin ja maa-
riteltiin toimenpideohjelmat eri osa-alueille.
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Ainekosken Energia Oy
01.01.-31.12.2020

2019 2020 Muutos t€ Toteuma %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 22 698 21159 -1539 93,2 %

Liikevoitto 2684 2080 -604 77,5%

Tilikauden voitto / tappio 1313 943 -370 71,8 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 71852 70913 -939 98,7 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 7280 10307 3027 141,6 %

VASTAAVAA YHTEENSA 79132 81220 2088 102,6 %

Oma padoma 6143 5306 -837 86,4 %

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 12334 12 569 235 101,9 %

Pitkaaikainen vieras padgoma 53222 55952 2730 105,1 %

Lyhytaikainen vieras pddoma 7433 7393 -40 99,5%

VASTATTAVAA YHTEENSA 79132 81220 2088 102,6 %
TUNNUSLUKUJA

Litkevoittoprosentti 1,8%| |0 98%

Omavaraisuusaste ) 233%| |0 220%

Current Ratio 3,1 3,5

Suhteellinen velkaantuneisuus (@ 267,2%| |@ 299,4%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus ja
vakavaraisuus ovat tyydyttavia.

2.8.5.3.

Yhtio on merkitty kaupparekisteriin vuonna 1974.
Yhtiojarjestyksen muutos on merkitty rekisteriin
18.10.1996, jolloin myos yhtion nimi muutettiin
Aanekosken Kiinteisténhoito Oy:Kksi.

Yhtion paaasiallisin toiminta tilivuonna 2020 on
tuottaa huolto-, aluekunnossapito-, turva-, tekni-
set- (sahko, remontti ja LVIAS) ja siivouspalve-
luita.

Liiketoiminnan jakaantuminen

Maksuvalmius hyva ja suhteellinen velkaantunei-
suus on erittain suuri.

Adnekosken Kiinteistonhoito Oy (Y-tunnus 0194882-1)

Yhtion liikevaihto tilikaudella oli 12 358 590,40
(11 762 469,95) euroa ja muut liiketoiminnan tuo-
tot 63 914,35 (18 943,43) euroa. Liikevaihdon
nousu edelliseen tilikauteen oli 5,06 %.

Muutos-%
Liiketoiminta Euroa| edelliseen vuoteen
Kiinteistohuolto 8 695 905,40 +4,46
Puhtauspalvelut 3420 023,02 +2,20
Muut 242 661,98 +164,82

Yhtion paaasiallisen tulon muodostavat perittavat
palvelumaksut ja sopimuskorvaukset. Palvelumak-
sut nousivat 1.4.2020 hallinto-, kaytto- ja huolto-
, siivous- ja ulkoalueiden hoidosta perittavien
maksujen osalta keskimaarin 1,5 %.

Hallituksen jasenina ovat toimineet ajalla
1.1.2020 - 31.12.2020 Simo Salmelin (pj.), Marke
Tuominen (vpj.), Risto Kumpu, Erkki Kautto, Jo-
hanna Vertainen ja Tiia Turunen.

Hallitus kokoontui tilikaudella 18 kertaa. Yhtioko-
kouksia tilikaudella oli kaksi kertaa.

Yhtion toimitusjohtaja toimi Antti Virmanen. Yh-
tion tilintarkastaja on BDO Oy, vastuunalaisena
tarkastajana toimi Heidi Rimpila, HT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuosi alkoi tuloksellisesti hyvin. Alkuvuosi sujui
taloudellisesti hyvin ja koko toimintavuodelta oli
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lupa odottaa erinomaista tulosta. Toimintavuonna
COVID-19 viruksen aiheuttamat toimenpiteet ja
kustannukset, seka valmistautuminen ulkoisen
myynnin vahentamiseen kuitenkin soivat yhtion
kannattavuutta merkittavasti ja tulostavoitteesta
jaatiin huomattavasti. Omistaja teki paatoksen
ulkoisen myynnin siirtamisesta toiseen konserni-
yhtioon marraskuussa 2020 ja paatos toteutettiin
31.12.2020.

Omistajan asettamat tavoitteen on yhtiossa saa-
vutettu jokaisena toimintavuonna 100 %, lukuun
ottamatta toimintavuotta 2020. Liikevoitto ei yl-
tanyt tavoitteeseensa, mutta osingon yhtio mak-
saa taysimaaraisena.

Yhtio tyollisti noin 20 nuorta kesa-/kausityohon.
Yhtio tyollisti myos lyhyempiaikaisesti 3 osatyoky-
kyista ja yhden kokoaikaisesti. Maaraa rajoitti
huomattavasti COVID-19.

Yhtion siirtyi uusiin toimitiloihin maaliskuussa
2020.

GreenCard -laatusertifikaatti saatiin auditoinnin
lopputulemana numerolla 55 16.10.2020.

Yhtio saavutti myos Suomen Asiakastieto Oy:n AAA
luottoluokituksen, ensimmaisen kerran histori-
assa.

Marraskuussa kaynnistettiin myos strategisen
kumppanuuden sopimusmallin  rakentaminen
omistajan kanssa. Uuden sopimusmallin toteutta-
minen aloitettiin 1.1.2021.

Arvio tulevasta kehityksesta

Aanekosken kaupunginvaltuusto on kokouksessaan
16.9.2019 linjannut siten, ettd Aanekosken Kiin-
teistonhoito Oy:n toimintaa kehitetaan inhouse -
aseman mukaiseksi konserniyhtioksi.

Tulevan toimintavuoden aikana toiminnassa keski-
tytaan strategisen kumppanuuden rakentamiseen
ja toteuttamiseen, seka kehitetaan yhtion sisaisia

toimintamalleja ja -jarjestelmia palvelemaan
kustannusten tarkempaa kohdistusta ja aktiivista
kustannus- ja tulosseurantaa. Kehityksella on jo
saavutettu ja haetaan lisaa tehostusta konkreetti-
seen kunnossapitotyohon, toimistorutiineihin, ta-
voitteena kustannustehokkuuden nostaminen ja
hallintokulujen alentaminen suhteessa liikevaih-
toon.

Yhtion tavoite on vuonna 2021 tayttaa omistajan
asettamat tavoitteet.

Tulevaisuuden suurimpana haasteena on uuden
sopimusmallin toteuttaminen kannattavasti. Ta-
voitteena on rakentaa omistajan kanssa yhteis-
tyossa koko kaupunkia palveleva kokonaisuus ja
malli, jolla Aanekosken kaupunki ja yhtio selkeasti
erottuu kuntakentassa strategisen toimintamallin
kehittajana.

Seuraavan noin kymmenen vuoden aikana elakoi-
tyminen ja sen aiheuttaman resurssivaje saattaa
muodostua ongelmaksi. Tama asettaa suuria haas-
teita loytaa osaavaa henkilokuntaa, mutta mah-
dollistaa myos kustannustehokkuuden noston il-
man ns. kovia henkilostotoimenpiteita seuraavien
jaksojen aikana.

Yhtion nakyma eteenpain on haastava, mutta po-
sitiivinen, suurimpana tavoitteena on toimia kan-
nattavasti, aikaansaada kustannustehokasta ja
laadullisesti erinomaista palvelua.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Yhtiossa on 2014 aikana julkaistu riskienhallinta-
politiikka. Politiikan tarkoituksena on luoda pohja
sisaisten ja ulkoisten riskien arvioinnille ja jonka
ohjaamana riskit kartoitetaan ja toimenpiteet
maaritellaan. Riskien hallinta on osa laatujarjes-
telmaa ja aktiivisessa seurannassa. Toimikohtai-
nen arviointi tehdaan tarvittaessa, mikali yksittai-
sen toimen riski nahdaan liiketoiminnan koko huo-
mioiden suurena. Riskienarviointi paivitetaan tar-
vittaessa, kuitenkin vahintaan vuosittain.
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Ainekosken Kiinteistonhoito Oy
01.01.-31.12.2020

2019 2020 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 11762 12 359 597 1051%

Liikevoitto 555 257 -298 46,3 %

Tilikauden voitto / tappio 441 204 -237[ 463 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 1122 1175 53| 104,7%

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 2795 2554 -241 91,4%

VASTAAVAA YHTEENSA 3917 3729 -188| 952%

Oma padoma 1448 1552 104| 107,2%

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkdaikainen vieras pddoma 95 95 0| 100,0%

Lyhytaikainen vieras padoma 2374 2082 -292 87,7%

VASTATTAVAA YHTEENSA 3917 3729 -188| 952%
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti )] 47%| |@ 2,1%

Omavaraisuusaste @ 37,0% 41,6 %

Current Ratio @ 12| O 1,2

Suhteellinen velkaantuneisuus 21,0% 17,6 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on
heikko, vakavaraisuus on hyva ja maksuvalmius
ovat tyydyttavalla tasolla.

2.8.54.

Yhtio on ilmoitettu kaupparekisteriin 5.3.2004.
Yhtién omistaja on Adnekosken kaupunki, 30 osa-
ketta.

Yhtion liikevaihto tilikaudella 2020 on 32.000 eu-
roa. Taseen loppusumma on 321.074,72 euroa.
Yhtion tulos 1.510,81 euroa.

Yhtion toimialana on toimialueellaan edistaa elin-
keinoelaman ja yritystoiminnan kehittymista ja
huolehtia ohjelmaperusteisen aluepolitiikan to-
teuttamisesta. Tassa tarkoituksessa yhtio harjoit-
taa yrittajiksi ryhtyvien, yrittajien ja yritysten
neuvontaa, koulutusta, konsultointia ja muita yri-
tyspalveluja seka edistaa alueen yritysten seka
kuntien yhteistyota ja yhteismarkkinointia seka
yhdessa kuntien kanssa hoitaa kuntien elinkeino-
ja aluepolitiikkaa. Yhtio voi harjoittaa rajoitettua
paaomasijoitustoimintaa. Yhtio voi myos rahoit-
taa ja hallinnoida kaupungin elinvoimaisuutta
edistavia kehittamisprojekteja ja hankkeita.

Yhtion hallituksen jasenet 1.1. - 31.12.2020 ovat
Sirpa Martins (pj.), Mirja Alanurmi, Harri Haut-
salo, Hannu Penttinen ja Erkki Ponkanen.

Suhteellinen velkaantuneisuus puolestaan on al-
haisella tasolla (hyva).

Adnekosken Kehitys Oy (Y-tunnus 1883321-1)

Aanekosken Kehitys Oy:n varsinainen tilintarkas-
taja on BDO Oy ja vastuunalaisena tilintarkasta-
jana HT, Heidi Rimpila. Sari Akerlund toimii yhtion
toimitusjohtajana, muuten vakinaista henkilokun-
taa ei ole.

Toimintavuonna 2020 Ainekoski jatkoi panostuk-
sia elinkeinoelaman kehittamiseksi. Aanekoski on
korkean teknologian kaupunki, jossa yritysten
T&K-panostus ja jalostustyopaikkojen osuus on
maakunnan/maan korkeinta tasoa. Adnekoski on
merkittavasti omaa aluettaan suurempi tyollis-
taja. Metsa Groupin biotuotetehtaan investointi
oheistoimintoineen vaikuttaa alueen elinkeinoela-
maan positiivisesti monella eri toimialalla. Myos
muut toimijat ovat lisanneet investointipanoksi-
aan alueella, mika takaa toimintaympariston po-
sitiivista kehitysta tuleville vuosille.

Uusia mahdollisuuksia elinkeinoelamalle bio- ja
kiertotalous sateenvarjon alle tarjottiin Aanekos-
ken kaupungin hallinnoimassa Planet B-hank-
keessa. Hanke toimi hyvana verkostoitumisalus-
tana niin uusille kuin paikalla jo toimiville kump-
paneille ja kasvupotentiaali vaikutti vahvalle.
Myo0s uusia jatkohankkeita Planet B -sateenvarjon
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alle haettiin mm. TEM:n kiertotalousekosysteemi-
rahoitusta ja JAMK:n hallinnoimaa, yhtion osato-
teuttamaa Biotalouden patenttimaisemat han-
ketta. Yhteistyota tehtiin myos muiden hankkei-
den kanssa.

Aanekosken Kehitys Oy:lla oli toimintavuonna
merkittava rooli koronayrityslainojen myontajana
heti koronan alkuvaiheessa. Rahoitus kohdennet-
tiin aanekoskelaisille kuluttajapalveluja tarjoa-
ville mikroyrityksille. Aanekosken kaupungin elin-
voimayksikko kasitteli lainahakemukset seka esit-
teli ja valmisteli asiakirjat yhtiolle paatettavaksi.

Yhtion nimi muutettiin alkuvuodesta toiminta-alu-
etta kuvaavammaksi seka nettisivut uusittiin.
Aputoiminimia perustettiin tukemaan mahdollista
tulevaa toimintaa Aanekosken matkailu, Planet B
ja Planet B from A to B.

Ainekosken Kehitys Oy
1.1.- 31.12.2020

Arvio tulevasta kehityksesta

Bio- ja kiertotalouden seka matkailuelinkeinojen
edistamishankkeita tullaan lisaamaan yhtion toi-
mintaan soveltuvin osin tulevaisuudessa.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Yhtiossa on vuoden 2014 aikana otettu kayttoon
riskienhallintapolitiikka. Politiikan tarkoituksena
on luoda pohja sisaisten ja ulkoisten riskien arvi-
oinnille ja jonka ohjaamana riskit kartoitetaan ja
toimenpiteet maaritellaan. Riskien arviointi on
suoritettu viimeksi vuonna 2016 ja se tullaan pai-
vittamaan vuoden 2021 ensimmaisen neljannek-
sen aikana.

2019 2020 Muutos t€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €) 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2020

Liikevaihto 55 32 -23 -41,8%

Liikevoitto -2 1 3 -150,0 %

Tilikauden voitto / tappio -1 2 3 -300,0 %
TASE (1 000 €) Tase tilinpaatos

Pysyvat vastaavat 8 6 -2 -25,0%

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 262 315 53 20,2%

VASTAAVAA YHTEENSA 270 321 51 18,9%

Oma pdaoma 269 271 2 0,7%

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkdaikainen vieras padoma 0 50 50

Lyhytaikainen vieras padgoma 1 0 -1 -100,0%

VASTATTAVAA YHTEENSA 270 321 51 18,9 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti (&) 36% (@ 31%

Omavaraisuusaste 99,6 % 84,4 %

Current Ratio 262,0 315,0

Suhteellinen velkaantuneisuus 18% @ 156,3 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus oli
heikko ja vakavaraisuus seka maksuvalmius ovat

2.8.5.5.

Yhtio on merkitty kaupparekisteriin 21.12.1979 ja
voimassa oleva yhtiojarjestys on paivatty
9.6.2017. Aanekosken kaupunki omistaa 100 %
Proavera Oy:n osakekannasta. Yhtion liikevaihto
tilikaudella oli 1 524 353,42 euroa. Liikevaihdon
nousu edelliskauteen verrattuna oli 8,11 %.

hyvalla tasolla. Suhteellinen velkaantuneisuus on
erittain suuri.

Proavera Oy (Y-tunnus 0347267-9)

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa, hal-
lita, vuokrata, ostaa ja myyda toimitiloja, raken-
nuksia ja rakennelmia, seka yritysten ja yhteiso-
jen talouden ja toimistotehtavien hoito, asunto-
ja kiinteistoosakeyhtididen ja saatididen isan-
nointi seka talouden hoito, kiinteistonhoitopalve-
lut, siivouspalvelut, turvallisuus- ja vartiointipal-
velut, rakennuttamis- ja valvontatehtavat ja ra-
kentamiseen liittyva konsultointi. Lisaksi yhtio voi

46



P A
ws e W‘?ﬁ
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

omistaa ja hallita kiinteistoja, osakkeita ja osuuk-
sia seka harjoittaa arvopaperikauppaa.

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet ajalla 1.1. -
31.12.2020 Matti Virtanen (pj.), Marke Tuominen
(vpj.), Kari Kiiskinen, Matti Tiusanen ja Tuula Leh-
tonen. Yhtion hallitus kokoontui toimintavuonna
yhteensa 15 kertaa. Yhtiokokouksia oli kaksi.

Yhtion toimitusjohtajana toimi tilikaudella 2020
Antti Virmanen.

Yhtion tilintarkastaja on BDO Oy, vastuunalaisena
tarkastajana toimi Heidi Rimpila HT JHT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Toimintavuoden 2020 yhtion kannattavuus ei ylta-
nyt edellisvuoden tasolle. Kannattavuutta soi
merkittavasti jaahallin toiminnan kaynnistaminen
ja COVID-19. Myo0s uuden liiketoimintaosan kayn-
nistymisen valmistelu rasitti tulosta.

Jaahallin rakentaminen alkoi loppuvuodesta 2019
ja se valmistui kayttoon elokuussa 2020. Avajais-
ottelu pelattiin syyskuussa 2020.

Yhtion omistamien tilojen kayttoaste laski hie-
man. Isanngintiliiketoimintaan saatiin uusia talo-
yhtioita hoidettavaksi.

Yhtio ei yltanyt omistajan asettamiin tavoitteisiin
toimintavuodella 2020.

Merkittavia perusparannuksia ei tehty.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion omistamissa teollisuustiloissa nykyiset
vuokrasopimukset jatkunevat paaosin lahitulevai-
suudessa. Tilojen kysynta on hiljentynyt vuoden
2020 loppupuolella eika vuoden 2021 alku ole tuo-
nut asiaan muutosta, mutta kayttoaste on edel-
leen kohtuullinen. Yhden teollisen toimijan kanssa
on kaynnissa neuvottelut teollisuushallin rakenta-
misesta.

Jaahalli on hyvalla kaytolla, mutta COVID-19 ra-
joittaa hallin myyntia, eika kayttoastetta saada
nostettua ennen pandemian paattymista. Hallin
kayttokulut tulevat syomaan kannattavuutta mer-
kittavasti vuonna 2021.

Uusi liiketoiminta-ala, Kiinteistopalvelut aloitti
1.1.2021. Odotusarvo on noin 2 M€ liikevaihto kan-
nattavasti. Toimiala maarittaa koko yhtion toi-
mintaa ja nakymaa tulevaisuudessa sen kasvaessa
suurimmaksi toimialaksi vuoden 2021 aikana.

Isannointiliiketoiminta jatkaa aktiivista uusasia-
kasmyyntia ja toiminta nostaa kannattavuuttaan
vuoden 2021 aikana. Levittaytymista uusille paik-
kakunnille kaynnistetaan.

Hallintopalveluiden toimintajarjestelmien kayt-
toa tehostetaan, tavoitteena selva toiminnan te-
hostaminen ja kustannustason alennus suhteessa
lilkevaihtoon.

Lisaksi jatketaan teollisuustilojen vuosikorjauksia
ja tehdaan tarvittavia muutostoita vuokralaisten
vaihtuessa ja tilojen kunnon nostamiseksi nykyai-
kaisiksi.

Tutkimus- ja kehitystoimintaa ei yhtiossa ole ollut
vuonna 2020.
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Proavera Oy
1.1. - 31.12.2020

2019 2020 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 1401 1524 123 8,8%

Liikevoitto 67 -201 -268 -400,0 %

Tilikauden voitto / tappio 10 -265 -275( -2750,0%
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 5789 10326 4537 78,4 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 492 360 -132 -26,8%

VASTAAVAA YHTEENSA 6281 10 686 4405 70,1%

Oma pdaoma 2065 1800 -265 -12,8%

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkdaikainen vieras padoma 2717 7631 4914 180,9 %

Lyhytaikainen vieras padgoma 1499 1255 -244 -16,3%

VASTATTAVAA YHTEENSA 6281 10 686 4405 70,1%
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti (&) 48%| |@ -13,2%

Omavaraisuusaste ) 329%| @ 16,8 %

Current Ratio () 03 |@® 0,3

Suhteellinen velkaantuneisuus (@ 300,9%| |@ 583,1%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus ja
vakavaraisuus on heikolla tasolla.

2.8.5.6.

Saatio on merkitty saatiorekisteriin 1987. Saation
hallitukseen kuuluvat (31.12.2020) Arvo Oranen
(pj.), Kristiina Pikkupeura (varapj.), Eero Hako-
nen, Tiina Liimatainen ja Pirjo Ilves.

Saation asiamiehena toimi 31.12.2020 saakka Mika
Karvonen ja omistajapolitiikan muutoksen joh-
dosta saation asiamieheksi vaihtuu
Proavera/Avera Isannoinnista Kalervo Tervo
1.1.2021 alkaen.

BDO Audiator Oy on ilmoittanut, etta vastuunalai-
sena tilintarkastajana toimii Sanna-Mari Nuri (HT)
ja BDO Oy on ilmoittanut, etta vastuunalaisena ti-
lintarkastajana toimii Heidi Rimpila (HT, JHT).

Saation kiinteistonhuollosta ja siivouksesta vastaa
Aanekosken Kiinteistonhoito Oy ja isdnndinnista
vastasi 31.12.2020 saakka Aaneseudun Asunnot
Oy. 1.1.2021 alkaen saation isannoinnista vastaa
Proavera/Avera isannointi. Saatiolla oli vuonna
2017 kiinteiston taysarvovakuutus (laaja) Vahin-
kovakuutusyhtio IF:ssa. Saatiolla on vakuutusmek-
larisopimus Meklaritoimisto Helmi Oy:n kanssa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jal-
keen

Vuonna 2020 on tehty pienia korjaus, huolto- ja
yllapitotoita ja Eerolankadun palvelutalon hank-

Maksuvalmius on heikko ja suhteellinen velkaan-
tuneisuus on erittain suuri.

Adnekosken Asumispalvelusddti6 (Y-tunnus 0849102-7)

keen konsulttipalveluiden hankinta. Hankkeen ra-
kennuttajakonsultiksi on valittu WSP Jyvaskyla
Oy. Asuntojen kayttoaste on ollut hyvalla tasolla
ja vuoden 2020 aikana kayttoaste on ollut 98,14
%.

Vuonna 2016 on otettu Aanekosken kaupungilta
377 000 euron lyhytaikainen laina. Laina uusitaan
vuosittain ja se oli vuoden alussa summaltaan 275
000 euroa. Lainaa lyhennettiin 50 000 eurolla ja
lainaa on jaljella 225 000 euroa.

Pitkaaikaisten lainojen maara 31.12.2020 oli 58
120,94 euroa.

Kiinteiston tuotot toteutuivat lahes talousarvion
mukaisesti. Hoitokulut toteutuivat talousarvioon
nahden hiukan suurempina. Suurimmat tilikohtai-
set erot muodostuivat korjauskuluista, muita suu-
rempia tilikohtaisia eroja ei ollut.

Arvio tulevasta kehityksesta

Rakennukseen on laadittu kuntoarvio vuonna
2010. Kuntoarvio paivitetaan saannollisesti ja sen
pohjalta laaditaan korjaus- ja kunnossapitoaika-
taulu. Eerolankadun palvelutalon rakentamis-
hankkeeseen on saatu ARA:n avuspaatos ja kunta-
rahoituksen laina. Hanke kilpailutetaan vuoden
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2021 alkupuolella ja aloitetaan vuoden 2021 ai-
kana. Hankkeen toteutuksen johdosta ARA maarit-
telee saation yleishyodylliseksi yhteisoksi.

Ainekosken Asumispalvelusiitio
1.1.-31.12.2020

2019 2020 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 147 149 2 101,4 %
Liikevoitto 27 25 -2 92,6 %
Tilikauden voitto / tappio 0 0
TASE (1 000 €)
Pysyvat vastaavat 452 433 -19 95,8 %
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 121 112 -9 92,6 %
VASTAAVAA YHTEENSA 573 545 -28 95,1%
Oma padoma 34 34 0 100,0 %
Varaukset 202 224 22 110,9 %
Kertynyt poistoero 0 0 0
Pitkdaikainen vieras padgoma 58 58 0 100,0 %
Lyhytaikainen vieras pddoma 278 229 -49 82,4%
VASTATTAVAA YHTEENSA 572 545 -27 95,3 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti 18,4 % 16,8 %
Omavaraisuusaste 41,3 % 47,3%
Current Ratio . 0,4 . 0,5
Suhteellinen velkaantuneisuus . 228,6 % |! 192,6 %

Tunnusluvuilla mitattuna saation kannattavuus on
ja vakavaraisuus ovat hyvalla tasolla.

2.8.5.7.

Yhtion toimialana on museotoiminnan harjoitta-
minen Aanekosken kaupungissa ja museojunalii-
kenteen harjoittaminen kaikkialla Suomessa. Toi-
minnan paatarkoitus on sailyttaa vanhaa rautatie-
kalustoa tuleville sukupolville ja tarjota kalustolla
yleisolle ja yrityksille nostalgisia, elamyksia tuot-
tavia junamatkoja.

Keitele-Museo Oy:lla on litkenne ja turvallisuusvi-
rasto Traficomin myontama turvallisuustodistus
museoliikenteen harjoittamista varten. Turvalli-
suustodistus on voimassa huhtikuuhun 2022
saakka, ja se oikeuttaa harjoittamaan museolii-
kennetta koko maassa. Yhtiolla on myos liikennoi-
misen edellyttama, vuosittain uudistettava Rata-
verkon kayttosopimus liikenneviraston kanssa.

Kaupungin ja siihen yhteydessa olevien yhteisojen
omistamien osakkeiden osuus on noin 85 %, loput
osakkeet jakaantuvat yksityishenkiloiden ja eri
yksityisten yhteisojen kesken.

Yhtion hallitukseen kuuluivat (31.12.2020) Ilkka
Saarenpaa (pj.), Kari Korhonen, Jarkko Pasanen,
Lauri Wilen, Terho Poikolainen, Aimo Kaariainen
ja Leena Raitanen (Varapj.).

Maksuvalmius on heikko seka suhteellinen vel-
kaantuneisuus on erittain suuri.

Keitele-Museo Oy (Y-tunnus 0589267-7)

Hallitus on kokoontunut vuoden 2020 aikana 4 ker-
taa. Joista 1 paikan paalla, 2 teamsin valityksella
ja yksi sahkopostilla.

Yhtion toimitusjohtajana toimi Ilkka Herpman 1.1-
27.8.2020 ja siita eteenpain Jarkko Pasanen. Ti-
lintarkastajina ovat toimineet BDO Oy, vastuulli-
nen tilintarkastaja HT Heidi Rimpila ja varatilin-
tarkastaja HT, JHT Tuula Ylikangas.

Yhtion talous perustuu Ainekosken kaupungilta
(15 000 euroa) saatuun avustukseen. Liikenteen
osalta tulot koronasta johtuen olivat liki olemat-
tomat. Avoimien ovien jarjestaminen toi kuiten-
kin lisa myyntia kahvin, kannatustuotteiden, re-
siina- ja kalustokyydityslippujen osalta. Kuluneen
vuoden aikana paikalla kavi yli 3 500 vierailijaa.

Keitele-Museon liikennoimille lattahatuille eli
Dm7 -kalustolle kertyi ajoa vuoden aikana yh-
teensa 186 km liikennodintipaivia oli 3 kpl. Tka-7
ratakuorma-auton vetamia junamatkoja ajettiin
385km liikennointipaivia oli 2 kpl. Dm 7 ajoista oli
2 kpl oli matkustajille ilmaisia (joulukadun avajai-
set Aanekoski ja Suolahti).
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Vuoden 2020 aikana uutta kalustoa tuli Raiteen-
tarkastusvaunu Emma ET-66, ravintolavaunu
Rk27820, konduktoori- ja invavaunu Efiti23658
seka makuuvaunut CEmt24056 ja 24057.

Keitele-Museo Oy
1.1-31.12.2020

2019 2020 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 74 26 -48 35,1%
Liikevoitto 13 -17 -30 -130,8 %
Tilikauden voitto / tappio 0 0 0
TASE (1 000 €)
Pysyvat vastaavat 14 12 -2 87,0%
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 51 30 -21 59,0 %
VASTAAVAA YHTEENSA 65 42 -23 64,9 %
Oma pddoma 59 41 -17 70,7 %
Varaukset 0
Kertynyt poistoero 0
Pitkdaikainen vieras padoma 0 0 0
Lyhytaikainen vieras pddoma 6 0 -6 7,8%
VASTATTAVAA YHTEENSA 65 42 -23 64,9 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti 17,6%| |@ -65,4%
Omavaraisuusaste 90,8 % 98,9%
Current Ratio 8,5 64,5
Suhteellinen velkaantuneisuus 8,1% 1,8%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on
heikolla tasolla.

2.8.5.8.

Yhtio on merkitty kaupparekisteriin 29.12.1989 ja
voimassa oleva yhtiojarjestys 28.9.2012. Yhtion
liiketiloista on hakeutunut arvonlisaverovelvol-
liseksi 79,47 %.

Varsinainen yhtiokokous on pidetty 26.5.2020. Ko-
kouksessa esitettiin ja paatettiin yhtiojarjestyk-
sen 18 §:n edellyttamat asiat. Lisaksi paatettiin
rahastoida osakkaiden tilikauden aikana maksa-
mat lainaosuussuoritukset lainanlyhennysrahas-
toon.

Yhtion hallitukseen kuuluivat 1.1.-31.12.2020
Hannu Saarela (pj.), Erika Tarvainen ja Tuomo Oh-
man. Hallitus kokoontui tilikaudella yhden kerran.
Yhtion toimitusjohtajana toimi Harri Halme. Tilin-
tarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy, vas-
tuunalaisena tarkastajana Heidi Rimpila, HT.

Vakavaraisuus, maksuvalmius ja suhteellinen vel-
kaantuneisuus ovat hyvalla tasolla.

Kiinteistoosakeyhtio Konginkankaan Sddstolipas (Y-tunnus 0794358-9)

Yhtion kiinteistonhuollosta ja siivouksesta vastasi
Ainekosken Kiinteistonhoito Oy ja isdnndinnista
Proavera Oy, Avera Isannaginti.

Yhtiolla oli vuonna 2020 kiinteiston taysarvova-
kuutus (laaja taso) If Vahinkovakuutus Oyj, Suo-
men sivuliikkeessa. Yhtiolla on vakuutusmeklari-
sopimus Meklaritoimisto Helmi Oy:n kanssa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jal-
keen

Paaviemarin tukkeutumisia aiheuttaneeseen vie-
marikaivoon tehtiin ohitus estamaan viemarin tuk-
keutumista ja jaatymista.

Lammitysjarjestelman paisunta-astia uusittiin.
Arvio tulevasta kehityksesta

Uusitaan asuinhuoneistojen porrashuoneen ulko-
ovi ja ylapohjan lammoneristeet.
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Kiinteistd Oy Konginkankaan Saastélipas
1.1-31.12.2020

2019 2020 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 45 45 0 100,0 %
Liikevoitto -1 -1 0 100,0 %
Tilikauden voitto / tappio 0 0 0
TASE (1000 €)
Pysyvat vastaavat 357 348 -9 97,5%
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 16 24 8 150,0 %
VASTAAVAA YHTEENSA 373 373 0 100,0 %
Oma pdaoma 349 349 0 100,0 %
Varaukset 0
Kertynyt poistoero 0
Pitkaaikainen vieras padoma 18 17 -1 94,4 %
Lyhytaikainen vieras pddoma 6 7 1 116,7 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 373 373 0 100,0 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti ) 22%| @ -2,2%
Omavaraisuusaste @ 93,6 % @ 93,6 %
Current Ratio @ 2,7 @ 3,4
Suhteellinen velkaantuneisuus [() 53,3%| |0 53,3%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on
heikko ja vakavaraisuus seka maksuvalmius ovat

2.8.5.9.

Kevatyhtiokokous pidettiin koronasta johtuvista
varotoimista 24.9.2020. Kokouksessa paatettiin
yhtiojarjestyksen 11 §:n edellyttamat asiat.

Hallituksen jasenina on toiminut Tapani Hamalai-
nen (pj. 24.9.2020 saakka), Harri Pirhonen (pj.
25.9.2020 alkaen) seka Jani Mikkonen. Hallitus ko-
koontui kerran tilivuoden aikana.

Yhtion toimitusjohtajana ja isannoitsijana toimi
Alpo Leppaaho Sisa-Suomen Kiinteistoapu Oy:sta.

hyvalla tasolla. Suhteellinen velkaantuneisuus on
tyydyttavalla tasolla.

Kiinteistoosakeyhtio Suolahden Keskusraitti (Y-tunnus 0532888-1)

Tilintarkastajayhtiona on toiminut BDO Oy, paa-
vastuullisena tilintarkastajana Eija Rimpila HT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jal-
keen

Entisen hammashuoltolatilan muutostyo opetus-
kayttoon saatetiin loppuu vuoden aikana.

51



P A
ws e w
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

Kiinteistd Oy Suolahden Keskusraitti
1.1.-31.12.2020

2019 2020 Muutos t€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 96 102 6 106,3 %

Liikevoitto -8 9 17 -112,5%

Tilikauden voitto / tappio -9 7 16 77,8 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 1660 1660 100,0 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 7 8 1 114,3 %

VASTAAVAA YHTEENSA 1667 1668 1 100,1 %

Oma padaoma 1602 1658 56 103,5 %

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkaaikainen vieras pddoma 27 0 -27 0,0%

Lyhytaikainen vieras padoma 39 10 -29 25,6 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 1667 1668 1 100,1 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti [} -83%| |0 8,8%

Omavaraisuusaste 96,1 % 99,4 %

Current Ratio [452] 02 @ 0,8

Suhteellinen velkaantuneisuus '1:::3' 68,8 % 9,8%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on
tyydyttavalla tasolla ja maksuvalmius on heikko.

2.8.5.10.

Yhtiokokouksen valitsemaan hallitukseen ovat
kuuluneet: Keijo Eronen (pj.), Lauri Wilen (va-
rapj.), Mari Paananen, Tapio Saaristo ja Joni Ko-
tilainen seka varajasenet Soini Kauppinen ja
Veikko Pekkala. Hallitus on kokoontunut kolme (3)
kertaa tilikauden aikana.

Yhtiokokouksia  pidettiin  tilikaudella  yksi,
30.6.2020. Toimitusjohtajana on toiminut Erkki
Uusitalo. Kirjanpitopalvelut on ostettu Pia Leena
Luotola Oy:lta. Laskutuksesta on vastannut toimi-
tusjohtaja.

Alun perin jaahalli suunniteltiin suljettavaksi lo-
pullisesti 30.4.2020, mutta halli suljettiin jo
16.3.2020 viranomaispaatoksella koronavirusepi-
demian vuoksi.

Vakavaraisuus on hyvalla tasolla seka suhteellinen
velkaantuneisuus on alhaisella tasolla (hyva).

SS-Jddhalli Oy (Y-tunnus 0969355-2)

Lainojen osalta on pystytty toteuttamaan Nordea
pankin laina suunnitellun lyhennysohjelman mu-
kaisesti. Aanekosken kaupunki on myontanyt lai-
nansa osalta lyhennysvapaan vuodeksi 2020. Tilin-
paatos osoitti negatiivista tulosta -29 319,96 eu-
roa poistojen jalkeen. Omapaaoma on -17 357,50
euroa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Jaahallin toiminta on lopetettu suunnitelman mu-
kaisesti ja yhtio valmistautuu yhtion lopettami-
seen liittyviin toimenpiteisiin.
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SS-Jaahalli Oy

1.1-31.12.2020

TULOSLASKELMA (1 000 €)

TASE (1000 €)

Liikevaihto
Liikevoitto
Tilikauden voitto / tappio

Pysyvat vastaavat

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk)
VASTAAVAA YHTEENSA

Oma pdaoma

Varaukset

Kertynyt poistoero
Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti
Omavaraisuusaste

Current Ratio

Suhteellinen velkaantuneisuus

2019 2020 Muutos t€  Muutos %
116 52 -64 44,7 %
-4 -28 -24 7322 %
-5 -29 -24 542,6 %
134 0 -134 0,0%
23 103 80 449,0 %
157 103 -54 65,9 %
12 -17 -29 -1451 %
0
0
119 52 -68 43,2 %
25 69 44 2719 %
157 103 -54 65,9 %
(4] -33%| |@® -54,3%
(3] 76%| |@ -16,8%
D 09| |O 1,5
[452] 1251%| |@ 232,9%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus
seka vakavaraisuus olivat heikolla tasolla ja mak-
suvalmius oli tyydyttavalla tasolla.

2.8.6.

Konsernituloslaskelma

Konsernin vuosikate oli 17,0 milj. euroa (917 eu-
roa/asukas), kun se vuonna 2019 oli 11,9 milj. eu-
roa (634 euroa/asukas).

VUOSIKATE ASUKASTA KOHTI, €

Suhteellinen velkaantuneisuus oli erittain suuri.

Konserni: Vuosikate / asukas, €
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TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA, M€

Konserni: Kertynyt yli-/alijagama / tilikauden tulos
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
30,0 13,0
11,0
20,0 75 ] 9,0
10,0 22 20,7 23, 7.0
9,2 50
w
g o0 3,0
1A — 5
1,0 / 1,0
-10,0 23,2 \/ -1,0
-1,6 - -
-20,0 2,0 3,0
-5,0
-30,0 -7,0
[C——IKonserni: Kertynytyli-/alijdama milj. € Konserni: Tilikauden tulos milj. €

M€

Konsernitase

Taseen loppusumma vuonna 2020 oli 338,5 milj.
euroa, kun loppusumma vuonna 2019 oli 327,0
milj. euroa. Tilikauden tulos (1,5 milj. euroa yli-

KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA/ASUKAS, €

jaamaa) huomioiden, taseessa on kertynytta yli-
jaama vuoden 2020 jalkeen 23,4 milj. euroa. Ker-
tynytta ylijaamaa on asukasta kohden 1 259 euroa
(2019 ylijaamaa 1 105 euroa/asukas).
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Konsernin lainakanta vuonna 2020 oli 189,4 milj.
euroa (10 196 euroa/asukas) ja vuonna 2019 lai-
nakanta oli 180,1 milj. euroa (9 596 euroa/asu-

kas).
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LAINA ASUKASTA KOHTI, €
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Konsernitilinpaatos laskelmineen ja tunnuslukui-
neen on esitetty kohdassa 4.5.

2.9. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

2.9.1.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa teh-
tava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta (Kun-
taL 115 §). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kun-
nan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja ra-
hastosiirtoja.

2.9.2.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevan kunnan arviointimenettely

Kuntalain 118 §:aa koskien erityisen vaikeassa ta-
loudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelyn edellytyksia on tarkennettu ja laki on
tullut voimaan 1.3.2019. Uudistetut kriisikuntakri-
teerit kuvaavat kunnan taloutta eri nakokulmista
nykyista paremmin. Kriisikuntamittariston ra-
kenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja nii-
den raja-arvoja on muutettu. Uusia raja-arvoja
sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuo-
sien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen pe-
rusteella. Siihen asti sovelletaan, mita lain voi-
maan tullessa voimassa olleessa kuntalain 118
§:ssa saadetaan.

Tilikauden tuloksen kasittely

Poistoeroa tuloslaskelmaan tuloksi

13 907,53 euroa.

kirjataan

Kaupunginhallitus esittaa, etta vuoden 2020 tilin-
paatoksessa tilikauden ylijaama 2 491 260,73 eu-
roa kirjataan yli-/alijaamatilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 118 §:n mukaan erityisen vaikeassa ta-
loudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettely voidaan kaynnistaa, jos

o kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta
alijaamaa maaraajassa

e kunnan konsernitaseeseen on kertynyt alijaa-
maa viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1
000 euroa ja sita edeltaneessa tilinpaatok-
sessa vahintaan 500 euroa asukasta kohden

TAl

e kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnuslu-
vut ovat kahtena perakkaisena vuotena tayt-
taneet kaikki laissa saadetyt raja-arvot, jotka
ovat:
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kuntakonsernin vuosikate on ilman kun-
nan peruspalvelujen valtionosuudesta an-
netun lain (1704/2009) 30 §:n mukaan
myonnettya harkinnanvaraisen valtion-
osuuden korotusta negatiivinen;

kunnan tuloveroprosentti on vahintaan
1,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskimaarai-
nen tuloveroveroprosentti;

asukasta kohden laskettu kuntakonsernin
lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonser-
nien keskimaaraisen lainamaaran vahin-
taan 50 prosentilla;

kuntakonsernin suhteellinen velkaantumi-
nen on vahintaan 50 prosenttia.

Vuoden 2020 tilinpaatoksessa Aanekosken kunta-
konsernin vuosikate oli positiivinen ja kunnan kon-
sernitaseessa on kertynytta ylijaamaa 1 259 euroa
asukasta kohden, joten nama eivat ylittaneet
laissa sallittuja raja-arvoja. Neljasta arviointikri-
teeriston raja-arvosta tayttyi kaksi, eli kunnan tu-
loveroprosentin ero keskiarvoon oli 1,53 % (raja-
arvo alle 1,00 %) ja kuntakonsernin suhteellinen
velkaantuneisuus oli 108,7 % (raja-arvo alle 50 %).

Aanekosken kaupungilla ei ole kattamatonta ali-
jaamaa. Kertynytta ylijaamaa oli vuoden 2019 ti-
linpaatoksessa 7,6 miljoonaa euroa ja tilikauden
2020 tulos huomioiden kertynyt ylijaama on 10,0
miljoonaa euroa.
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3. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Valtuustoon nahden tilivelvollisia ovat toimielin-
ten jasenet. Viranhaltijoista toimialajohtajat ja
vastuualuejohtajat ovat tilivelvollisia ja velvolli-

3.1.

3.1.1.

Kayttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen

set vastaamaan ja seuraamaan yksikoidensa ta-
voitteiden saavuttamista seka menojen ja tulojen

toteumista.

Kayttotalouden toteutuminen

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOINEN JA SISAINEN) LAUTAKUNNITTAIN

Talousarvio
Talousarvio Talousarvio- muutosten

KAYTTOTALOUS 1000 euroa alkuperdinen muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -50 -50 -30 -20

Toimintakate (netto) -50 0 -50 -30 -20
Kaupunginhallitus

Toimintatuotot 3487 85 3572 3710 -138

Valmistus omaan kayttoon 2 -2

Toimintakulut -12 643 1325 -11 319 -10 627 -691

Toimintakate (netto) -9 156 1410 -7 746 -6 915 -831
Perusturvalautakunta

Toimintatuotot 8 844 -110 8734 8 862 -129

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -70 188 -4 565 -74 754 -75 192 439

Toimintakate (netto) -61 345 -4 675 -66 020 -66 330 310
Kasvun ja oppimisen lautakunta

Toimintatuotot 1748 0 1748 1991 -243

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -28 912 878 -28 034 -28 410 375

Toimintakate (netto) -27 164 878 -26 287 -26 419 132
Vapaa-aikalautakunta

Toimintatuotot 753 0 753 573 180

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -4 377 16 -4 362 -3 905 -456

Toimintakate (netto) -3624 16 -3 608 -3 332 -276
Tekninen lautakunta

Toimintatuotot 8 627 -376 8 251 8 062 188

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -21 790 -34 -21 824 -21 685 -139

Toimintakate (netto) -13 163 -410 -13 573 -13 623 50
Ymprdistolautakunta

Toimintatuotot 239 239 166 73

Valmistus omaan kayttoon 8 -8

Toimintakulut -913 -2 -915 -778 -136

Toimintakate (netto) -674 -2 -676 -604 -72
Kayttotalous yhteensa:

Toimintatuotot 23 697 -401 23296 23 364 -68

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 11 -11

Toimintakulut -138 873 -2 383 -141 257 -140 629 -628

Toimintakate (netto) -115 176 -2784 -117 961 -117 254 -706
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3.1.2.

TULOSKORTTI - ASIAKAS

Tuloskortit (Kaupunkiorganisaation yhteiset)

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Aidnekoski
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Hyvitja toimivat peruspalvelut |Asiakastyytyviisyyskysely (vuosittain) (1-5) mittaus toteutetaan
31.12.2019 mennessa.
- palvelujen saatavuus 4,1 (Perusturva) 39 ei toteutettu Koronapandemia
4,1 (Kasvu ja, 3,8
oppiminen)
- tyytyviisyys palveluihin 4,2 (Perusturva) 3,8 ei toteutettu Koronapandemia
4,1 (Kasvu ja 4,1
oppiminen)
Asukastyytyvaisyyskysely (joka toinen 3,0 (Perusturva) 4,0 -| tehddan joka toinen
vuosi) (1-5) 3,6 (Kasvuja vuosi
oppiminen)
pimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
« Kaikki:Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.
« Painopisteen siirtaminen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
« Ennaltaehkaisevien ja kotiin vietavien palveluiden monipuolisuus, laatu, yksilollisyys ja joustavuus.
» Monialaisen ty6tavan vahvistaminen kaikilla vastuualueilla.
« Peruspalvelujen jarjestamistapojen monipuolistaminen
» Teknologian entistd laajempi hy6dyntaminen.
e Lapsi- ja asiakaslahtdisen toimintakulttuurin edistaminen.
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekKija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- |Asukastyytyvaisyyskysely (joka toinen
aikapalvelut vuosi) (1-5)
- palvelutarjonnan kattavuus 3,55 3,9 3,55
Vapaa-aikaohjelman toteutuminen
Suurten tapahtumien lukumaara 4 tapahtumaa| 4 - 6 tapahtumaa 3 tapahtumaa Koronapandemia
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Yhteistyo tapahtumajarjestdjien kanssa
Kirjastojen tehokas markkinointi, tapahtumat, projektit lapsille ja senioreille, yhteispalvelupisteet, itsepalveluaukiolot
Musiikkiopiston toimintojen keskittdminen
Jarjestdjen avustamisessa painotus nuorisotoiminnassa
Poikkisektorinen tyéryhma senioriliikunnan edstamiseen
Kulttuurikasvatussuunnitelma
Taajamien lahiliikuntapaikkojen kehittaminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Viihtyisa ja vetovoimainen asuin- |Asukasluku 18765 18700 18576
ja elinymparisto
- luonnollinen viestonlisays -109 -80 -99
- kuntien vilinen nettomuutto -31 30 -127
- netto maahanmuutto 48 50 37
Valmistuneiden asuntoien lukumaara
- omakotitalot 13 25, 12
- rivi- ja kerrostalot 77 30 0
- loma-asunnot 5 6 14
Asukastyytyvaisyyskysely/viihtyvyys (1-5) 33 39 - ei ole toteutettu

Imagotutkimus (valtuustokausittain)
-tehty ja analysoitu

ei ole toteutettu

tehty ja analysoitu

tehdadn 2021

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

« Keskustan kehittdmissuunnitelma

» Onnistunut maankaytto- ja kaavoituspolitiikka
« Kaupunkiympariston siisteyden ja yleisilmeen kohentaminen
« Puistojen ja virkistysalueiden rakentaminen ja kunnossapito

» Mokkilaisfoorumi

 Hyvd arki asukkaalle kampanja
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TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Adnekoski
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen Tilaisuuksien méaira
- Asukas- ja asiakasraadit 2 6 1kasvu ja Koronapandemia
oppiminen
- Kylaillat 5 6 0
- Kylaparlamentin kokoontumiset 4 4 4
- Keskustelu- ja infotilaisuudet 4 5 0 Matkailun alueraadit
kokoontui
Asukastyytyvaisyyskysely/kuntalaisen ei mitattu 3,0 3,0
vaikuttamismahdollisuudet
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
« Asukastilaisuuksien jarjestdminen
« Tehokas viestinta
« Palautejarjestelma
« Osallistuva budjetointi
 Nuorisovaltuuston edustajat kaupungin toimielimissa
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Kilpailukykyinen
elinkeinoympiristo ja
erinomaiset elinkeinopalvelut Perustetut yritykset 82 90 64
Nettolisdys 43 25 24
Yritysneuvonta
- yrityskontaktien madra 280 300 500
Yritystyytyvdisyyskysely (oma, asteikko 4- 69 7,5 - ei ole toteutettu
10)
Tyopaikkaomavarai 104% (2018) 105 % 105%
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
« Vetovoimaisten yritysalueiden rakentaminen
 Sdannollinen ja toimiva yhteisty6 yrit
» Markkinointiin ja tiedottamiseen panostaminen
« Paikallisten yritysten ja kaupungin hankintayhteisty 6
¢ Matkailun hy6dyntaminen ja huomioiminen yhdessa elinkeinoelmén kanssa
« Uusien yritysalueiden kaavoittaminen
« Saavutettavuuden parantaminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Hyvien liikenneyhteyksien AsuKastyytyvaisyyskysely (asteikko 1-5)
vahvistaminen
- Katujen kunnossapito 2,6 3,0 Ei mitattu 2020
- Joukkoliikennepalvelut 2,1 3,5 Ei mitattu 2020
Katujen korjausvelka (M€) 9,3 9,2 Ei mitattu 2020| Seuraava arviovuosi
2021
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
« Kaupungin katujen korjausvelka pidetaan nykyisella tasolla
« Kunnan sisdisen joukkoliikenteen palvelutason maarittaminen ja liikenteen kehittaminen palvelutason linjausten mukaisesti
« Asneseudun liikennejérjestelman kehittdminen siten, ettd se mahdollistaa yrityslogistiikan ja arkiliikkumisen hyvinvoinnin ja kasvun
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Tyéllisyyden edistiminen Tyottomyysprosentti (ka) 13,8% 12,0 % 16,8 %|koronapandemia
Tyottomyysprosentin ero Keski-Suomen 2,5% 1,5% 2,2%
kuntien keskiarvoon
Koulutustaso
- vahintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneiden 68,69 % 68,00 % 69,47 %
osuus 15 vuotta tdyttineista
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
« Palkkatuella tyollistaminen (tyomarkkinatuen kuntaosuus)
» Kuntouttavan ty6toiminnan vaikuttavuuden lisddminen
« Tyollisyysohjelman péivitys
« Kuntakokeilut
« Tyollistamishankkeet
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TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Adnekoski
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Ympiristoystivallinen, Paikallisten energialidhteiden kayttoaste 83 % 83 %|Ei mitattu 2020 3 vuoden vilein,
energiatehokas ja uusiutuviin (toteutus joka 3. vuosi) tehdaan 2021
energialihteisiin tukeutuva
kaupunki
Uusiutuvien energiamuotojen kiyttoaste 90 % 90 %|Ei mitattu 2020 3 vuoden vilein,
tehdaan 2021
Uusinvestointien energiataloudellisuus A A B B on oikea
(rakennuskohtainen energiaselvitys) tavoitettavissa oleva
Energiatehokkuusluokka(A,B,C,D,E,F) energiatehokkuusluk
Kaupungin kiinteistdjen
- Sahkon kulutus kWh / m2 92 92 68
- Kaukoldammon kulutus (KWh / m2) 173 173 160
- Oljyn kulutus (1 / m2) 21 21 21
Energiatehokkuussopimuksen toteutuminen energiansadsto 4 %|energiansaasto 4 % 4%
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
» Kaupungin omat rakennusinvestoinnit toteutetaan ekologisesti kestavalla tavalla
* PEHC-metsasertifiointiin liittyminen ja Metso-ohjelma
« Suositaan ekologisia ratkaisuja hankinnoissa
o Kestivin kehityksen yhteiskuntasitoumusten tekeminen
« Liittyminen energiatehokkuusohjelmaan
o Katujen puhdistaminen kevalla hallitusti
« Vaihdetaan 6ljylammityskohteiden lammitystapa
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TULOSKORTTI - TALOUS

Strateginen piamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkemasta
Kehittimisen mahdollistava o Kertynyt yli/-alijadgma (M€) 7,6 M€ 7,2 10,0 M€
taloustilanne
o Muut kriisikuntakriteerit 2 2 2
e Tuloveroprosentti (ero Keski- 0,95 0,90 0,95
Suomen keskiarvoon)
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
 Talouskurin noudattaminen
» Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
« [nvestointien monimuotoisten rahoitusmuotojen kayttdminen (esim. kiinteist6-leasing)
 Prosessien tehostaminen
o Turhista kiinteistéista luopuminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkemasta
Strategisten investointien « Vuosikate prosenttia 125% 109 % 120 %
hallinta nettoinvestoinneista (5 vuoden
ka)
« Vuosikate prosenttia poistoista 135% 132 % 139 %
(5 vuoden ka)
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
« Investointien suunnitteluprosessin kehittaminen tarkemmalle tasolle
« Kiinteistoohjelman laadinta ja noudattaminen
« Ennakoivien korjausten / huoltojen toteuttaminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkemasta
Toimiva kuntakonserni ja » Omistajapoliittisten linjausten Kylla Kylla / Ei Kylla
omistajapolitiikka toteutuminen yhtiéittain (padsaantdisesti)
« Talousarviotavoitteiden Kylla (padsaantoisesti) Kylla / Ei Kylla
toteutuminen yhtidittain (padsaantoisesti)
« Konsernin lainakanta / asukas 9596 7900 10 196
(€)
 Kuntakonsernin kertyneet yli/- 1105 1150 1259
alijadmat asukasta kohden (€)
Keskeisia toimenpiteita menestystekijian saavuttamiseksi:
¢ Kaupunginvaltuuston vuosittain asettamien tytdryhteisotavoitteiden seuranta ja toteutus
« Konserniohjeen ajantasaistaminen
« Konsernijohdon ja -yhteisojen tiivis vuorovaikutus
« Omistajapolitiikan linjausten toteuttaminen
 Yhti6iden hallituksien asiantuntijuuden lisédminen
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TULOSKORTTI - PROSESSIT

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite) | (toteutuma) poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkilostokysely: Prosessien toimivuus 3,8 4,1 3,8
(1-5)
Madritellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 95% 100 % 95%| Koronapandemian aikana
prosessikuvaustyon
jatkaminen on viivastynyt
- Toimialakohtaiset aliprosessit 80% 80% 80%
Toimintakasikirja 65 % 80% 65%
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
- toimintojen osittainen keskittdminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kaytantdjen tunnistaminen ja kdyttoonotto
- vakioitu palvelutaso ja madritellyt palvelut
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite) | (toteutuma) poikkeamasta
Uuden teknologian hyédyntdaminen Henkilostokysely: Tyytyvdisyys (1-5)
- raportointijarjestelmat 3,8 4,0 3,8
- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 3,7 3,9 3,7
Sahkoisen asioinnin tehostaminen 6 2 2|*Asio-tilavarausjarjestelma
*Etdvastaanotto
- suunnitelman laatiminen
- toimeenpano
Digitalisaation hyodyntaminen
- kayttoonotot lkm e 1 1|Kuntamittarit
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
- sahkoisen asiointialustan rakentaminen
- robotiikan ja automatisaation lisadminen
- sahkoisten palveluiden lisddminen
- henkil6stén osaamisen laajentaminen ja syventdminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite) | (toteutuma) poikkeamasta
Viranhaltijoiden ja luottamushenkil6iden
yhteistyon syventaminen
Itsearviointi
- Johtoryhma tehty toteututaan tehty
vuosittain
- Kaupunginhallitus ei ole tehty toteututaan eiole tehty
vuosittain
Viranhaltija- ja poliittisen johdon kylla kylla kylla

saannolliset tapaamiset

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan s:
- Suunnitelma yhteistyon syventamiseksi
- Kysely

- Tydryhmat

aavuttamiseksi:
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TULOSKORTTI - HENKILOSTO

Strateginen paamaara |Osaava ja hyvinvoiva henkilosto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Oikein mitoitettu, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen 80% 90 % 70 %|koronapandemian
motivoitunut, osaava ja toteutuminen vuoksi
hyvinvoiva henkil6st6 kehityskeskusteluja
peruuntunut
Henkil6stokysely (asteikko 1 - 5):
* osaaminen ja tyoolot 3,8 4,0 3,9
* tyoyhteisén toimivuus 4,0 4,0 4,0
* omat voimavarat 4,0 4,1 4,0
Sairauspoissaolot (pv/htv) 17,4 16 19,4|perusturva 23,1
kpv/htv, muut 16,4
kpv/htv
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Henkil6storesurssien kdyton optimointi (henkilstésuunnittelu, henkildstén kohdentaminen, tehtdvakuvausten paivittdminen jne)
Séhkainen perehdytysohjelma otettu kdyttéon (yleinen perehdytys)
Tyoyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittaminen ja osallistavien menetelmien kaytt6 (tydhyvinvoinnin ja tyékyvyn kehittamishanke)
Palkitsemisen kokonaisuuden uudistaminen toteutettu
Tyoterveyshuollon yhteistyokaytantoja kehittdminen yhdessa uuden tydterveystoimijan kanssa
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Toimiva johto ja esimiestyo Henkil6stokysely (1 - 5): Johtamisosio 3,7 3,9 3,8
Johdon itsearviointi Tehty Tehty Tehty
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Valmentavan esimiestyén menetelmien kaytto (tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn kehittamishanke)
Strategisen henkil 6stétiedon tuottaminen johtamisen tueksi ( mm. Wpron kayttéonotto, tydterveyshuollon sahkdiset raportit)
Tyoyhteison kehittdmistoimenpiteet henkil 6stokyselyn pohjalta

3.1.3. Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus

Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkas-
tuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen seka arvioinnin jarjestamista varten. Lauta-
kunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toimin-
nan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakon-
sernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutu-
mista tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkas-
tuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien il-
moittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavi-
aan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan
esityksesta lautakuntaa koskeviksi hallintosaan-
non maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallin-
tosaannon ja talousarvioesityksen yhteensovitta-
miseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman
ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointi-
kertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset.
Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilin-
paatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa val-
tuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvi-
tyksia arvioinnin tuloksista.
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Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toi-
menpiteista, joihin arviointikertomus antaa ai-
hetta.

Talousarvion toteutuminen

Tarkastuslautakunta TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -43 -50 0 -50 -30 20 -39,7 %
Toimintakate (netto) -43 -50 0 -50 -30 20 -39,7 %

Tarkastusyhtiona toimii BDO Audiator Oy ja vas-
tuullisena tilintarkastajana HT, JHT Lilja Koskelo
25.9.2018 alkaen.

3.1.4. Kaupunginhallitus

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja
taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten val-
mistelusta, taytantoonpanosta ja laillisuuden val-
vonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua
ja, jollei johtosaannossa toisin maarata, edustaa
kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa.

Talousarvion toteutuminen (sitova)

Kaupungin keskushallinnon (kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus ja sen alaisuudessa toimiva kes-
kushallinto) perustehtava on vastata siita, etta
kaupunkiyhteisolla on selkea visio, toimintaa oh-
jaavat arvot ja niiden pohjalta laaditut strategian
paalinjaukset.

Kaupunginhallitus TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 3721 3487 85 3572 3712 140 3,9%
Toimintakulut -10 475 -12 643 1325 -11 319 -10 627 691 -6,1%
Toimintakate (netto) -6 753 -9 156 1410 -7 746 -6 915 831 -10,7 %

Keskushallinnon vastuualueiden osalta talousar-
vion sitovuus on kaupunginhallituksen tasolla (pl.
tarkastuslautakunta). Vastuualueita ovat hallinto-
palvelut, talous-, tietohallinto ja liikennepalve-
lut, henkilostopalvelut, elinvoimayksikko, maan-
kaytto seka muu toiminta.

Alkuperaisen talousarvion toimintatuotot olivat 3
487 300 euroa ja toimintakuluihin oli varattu
12 643 300 euroa ja toimintakate oli 9 156 000 eu-
roa.

Kuntouttavan tyotoiminnan tuottaminen siirtyi
1.4.2020 alkaen perusturvan sosiaalityon vastuu-
alueelta tyollisyyspalveluihin. Kaupunginvaltuus-
ton 30.3.2020 § 5 paatoksella perusturvasta siir-
rettiin maararahat 150 400 euroa (netto) elinvoi-
mayksikon vastuualueelle tyollisyyspalveluihin.

Muun toiminnan vastuualueelle oli varattu kau-
pungin henkiloston keskitetty palkankorotusva-
raus 2,3 % (1375 800 euroa). Palkankorotusva-
rauksesta kohdennettiin sopimusten mukainen ko-
rotus 0,51 % toimialoille talousarviomuutoksena,
joka hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
31.8.2020 § 189. Palkankorotusvarauksen kohden-
taminen vahensi kokonaisuudessaan keskushallin-
non vastuualueiden henkilostokuluja 1 347 300
euroa. Samassa paatoksessa kohdennettiin koro-
nasta aiheutuneet henkilostoresurssien siirrot.
Siirto vahensi henkilostokuluja yhteensa 14 700
euroa.

Lisaksi muun toiminnan vastuualueelta vahennet-
tiin kaupunginvaltuuston 7.12.2020 § 72 paatok-
sen mukaisesti  vesiosuukuntien avustuksia
198 000 euroa.
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Talousarviomuutokset olivat yhteensa 1 409 600
euroa (netto) ja muutetun talousarvion toiminta-
kate oli yhteensa 6 915 200 euroa ja se toteutui
831 300 euroa ylijaamaisena.

Muun toiminnan vastuualueen toimintakate alitti
budjetoidun 275 800 eurolla. Merkittavin tekija
oli Porrokki Oy:n konkurssipesa lopputilitys 112
700 euroa. Lisaksi muun toiminnan vastuualueelta
toiminnan kehittamisesta saastyi 163 100 euroa.

Talous-, tietohallinto- ja lilkkennepalveluiden vas-
tuualueelta saastyi 113 000 euroa (-8,3 %). Merkit-
tavin saasto 95 500 euroa syntyi joukkoliikenteen
lipputukiin myonnetysta maararahasta.

3.1.4.1. Hallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut vastuualueena sisaltaa mm. kau-
punginvaltuuston, kaupunginhallituksen, kanslia-
toiminnan, kunnallisverotuksen, velkaneuvonnan,

Talousarvion toteutuminen

Henkilostopalveluiden vastuualueelta jai kaytta-
matta 111 700 euroa (-9,2 %). Merkittavimmat te-
kijat olivat toimintatuottojen budjetoitua pa-
rempi toteutuma ja palvelujen ostoihin varattu-
jen maararahojen alittuminen (yht. 85 300 eu-
roa).

Elinvoimayksikon vastuualue alitti muutetun ta-
lousarvion noin 209 400 eurolla (-5,6 %). Merkitta-
vimmat saastot syntyivat tyollistamisiin varatuista
maararahoista (207 800 euroa).

historiikin, vuokra-asumispalveluiden, monista-
mon, vss -toiminnan ja vaalien kustannuspaikat.

4000210 Hallintopalvelut TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %

(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020( TA+muutos2020

Toimintatuotot 71 3 0 3 3 0 3,7 %

Toimintakulut -1987 -1943 -4 -1947 -1 877 70 -3,6 %

Toimintakate (netto) -1916 -1 940 -4 -1 944 -1 874 70 -3,6 %
3.1.4.2. Talous-, tietohallinto- ja liikennepalvelut

Toiminta-ajatus

Vastuualue sisaltaa talous- ja tietohallinnon seka
lilkkennepalveluiden kustannuspaikat.

Taloushallinnon kustannuspaikan toiminnan paa-
paino on kaupungin taloushallintopalvelujen tuot-
tamisessa. Keskeisimmat toiminta-alueet ovat
yleisen talouskehityksen seuraaminen, kaupungin
taloussuunnittelujarjestelman kehittaminen, ta-
lousarvion ja taloussuunnitelman valmistelupro-

Talousarvion toteutuminen

sessi, kirjanpito, tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen valmistelu, maksuliikenne, kaupungin
rahoitus ja riskien hallinta seka kaupunkikonser-
nin kokonaistalous ja talousohjaus.

Vastuualue vastaa liikennepalveluista 1.1.2020 al-
kaen. Tavoitteena on jarjestaa laadukkaat kulje-
tuspalvelut kaupungin eri toimialoille, palvelevat
joukkoliikennepalvelut seka kehittda Aaneseudun
lilkenneymparistoa liikennejarjestelmatyolla.

4000220 Talous, tietohallinto- ja TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
lilkennepalvelut (1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 116 93 0 93 80 -13 -13,8 %
Toimintakulut -1 248 -1 454 -4 -1 458 -1332 126 -8,6 %
Toimintakate (netto) -1132 -1 361 -4 -1 365 -1 252 113 -8,3%
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3.1.4.3. Henkilostopalvelut

Toiminta-ajatus

Henkilostopalveluiden perustehtava on henkilos-
toresurssien suunnittelu, tarkoituksenmukainen
kohdentaminen ja kehittaminen seka henkilosto-
strategian mukaisten toimintakaytantojen edista-
minen.

Talousarvion toteutuminen

Henkilostopalvelut vastuualueena sisaltaa palkka-
hallinnon, tyomarkkinatoiminnan, tyoterveyden-
huollon, tyosuojelun ja muut henkilostopalvelut

kustannuspaikat.

4000230 Henkilostopalvelut TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/
TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 348 334 0 334 351 17 5,2 %
Toimintakulut -1 409 -1 544 -4 -1 547 -1 453 94 -6,1 %
Toimintakate (netto) -1 061 -1210 -4 -1213 -1102 112 -9,2%
3.1.4.4. Elinvoimayksikko
Toiminta-ajatus
Elinvoimayksikon paatehtava on kaupunkistrate- tyollisyys. Elinvoimayksikon runko muodostuu
gian toimeenpanosta vastaaminen elinkeino- ja alue- ja kaupunkikehittamisesta, yrityspalve-
aluekehittamisen seka tyollisyyspolitiikan osalta. luista, sijoittumispalveluista, markkinoinnista,
matkailusta, kansalaisaktivismista/osallistami-

Elinvoimayksikkd muodostuu kahdesta tulosalu-
eesta, jotka ovat: elinkeino ja kilpailukyky seka

Talousarvion toteutuminen

sesta ja hankehallinnasta ja -neuvonnasta seka

tyollisyyspalveluista.

4000240 Elinvoimayksikko TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 1146 1262 85 1347 1061 -286 -21,2 %
Toimintakulut -4 514 -4 843 -235 -5 078 -4 582 495 -9,8 %
Toimintakate (netto) -3 368 -3 581 -150 -3730 -3 521 209 -5,6 %

Elinvoimayksikon tehtdvana on Aanekosken alu-
een elinvoiman vahvistaminen kehittamalla elin-
keinotoimintaa, parantamalla kilpailukykya ja
edistamalla tyollisyytta.

Elinkeino ja kilpailukyky

Elinkeinoelaman toimintaedellytyksia ja kilpailu-
kykya kehitettiin monin tavoin vuonna 2020. My0s
korona asetti toimintaan monenlaisia haasteita ja
muutoksia maaliskuusta lahtien.

Aanekoskella perustettiin yhteensa 64 uutta yri-
tysta. Yritysneuvonta antoi monipuolista palvelua
yrityksille liittyen yrityksen perustamiseen, rahoi-
tukseen, sukupolvenvaihdoksiin ja toimitiloihin.

Vuosi 2020 oli merkittava koronaan painottuvien
palveluiden tarjoamisen kannalta. Vuoden aikana
avattiin heti koronan alettua pienyrittaja lainoitus

yhteistydssa Aanekosken Kehitys Oy:n kanssa ku-
luttajapalveluita tarjoaville mikroyrityksille, joi-
den hakemusten kasittelyyn henkilokuntamme
osallistui. Lainahakemuksia kasiteltiin kaikkiaan
39 kpl.

Huhtikuun alkupuolella valtionkonttori avasi kun-
tien kautta jaettavan yksinyrittajatuen, jonka ha-
kemuksia kasiteltiin kaikkiaan 164 kpl ja josta
maksettiin alueen 123 yritykselle.

Kevaan aikana avautui koronan helpottamiseksi
myos Business Finlandin ja Ely-keskuksen yritys-
tuet, joiden hakemisessa elinvoimayksikko auttoi
yrityksia. Business Finlandin hairiorahoituksia
myonnettiin aanekoskelaisille yrityksille 22 kpl eli
1151 078 euroa ja Ely-keskuksen tukia 53 kpl ja
468 780 euroa.
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Suurimmat yrityshankkeet vuoden aikana olivat
Meconetin uuden toimitilan valmistuminen Hirvas-
kankaalle, Valtran logistiikkakeskuksen valmistu-
minen, Metsa Springin tekstiilipilotlaitoksen kayn-
nistyminen, Metsa Groupin ja Valmetin 3D-pak-
kauspilotlaitoksen rakentamisen kaynnistyminen
ja Metsa Boardin Excellence-keskuksen valmistu-
minen seka Heavy Centerin valmistuminen Hirvas-
kankaalle.

Elinvoimayksikko koordinoi kaupungin kehityspro-
jektien toteutumista yhdessa muiden toimialojen
kanssa. Myos talta osin vuosi 2020 oli vilkas. Mer-
kittavimpia kaupunkikehitysprojekteja olivat kes-
kusaukion, rantapuiston, Vanhan aseman seudun
ja Kotakennas I:n kehittaminen seka ylipainehallin
suunnittelu ja edistaminen. Myos Kapeenkosken
alueen selkeyttamien ja maalaiturin rakentami-
nen on mainittavia.

Elinvoimayksikko hallinnoi vuonna 2020 kahta
merkittavaa hanketta: Planet B, Hirvaskankaan
kuljetus- ja logistiikkahanke seka Vihrea Uusiu-
tuva Aanekoski -hanke. Planet B edistda biotalou-
den ekosysteemin syntymista Aanekoskelle kol-
mella tavoitteella: uusien yritysten sijoittuminen
paikkakunnalle, alueella toimivien yritysten liike-
toimintamahdollisuuksien parantaminen ja edis-
taa yritysten verkostoitumista ekosysteemia ra-
kentamalla. Hankkeessa tehtiin monipuolisesti yh-
teistyota eri sidosryhmien kanssa. Tarkeimpia nos-
toja olivat yritysten valisen yhteistyon, yritysten
ja tutkijoiden valisen yhteistyon kaynnistyminen,
uuden osaamistarpeen esille tuominen, hankkei-
den valinen yhteistyo, kiertotalouden ja hiilineut-
raaliuden ja digitaalisuuden tuominen mukaan,
ekosysteemin toiminta-alustan rakentuminen, te-
ollisuusmatkailun edistaminen, yritystoiminnan
kaynnistymisen mahdollistaminen Aanekoskelle
seka Kiertotalouden ekoteollisuuspuistoverkos-
toon liittyminen. Hirvaskankaan kuljetus- ja logis-
tilkkkahankkeen tavoitteena on raskaan kaluston
palvelukeskittyman syntyminen. Vihrea Uusiutuva
Ainekoski luo kaupungin ymparistéohjelman,
jonka vaikutuksesta pystytaan pienentamaan
paastoja ja energiankulutusta.

Elinvoimayksikon vastuulla on kylien ja taajamien
kehitystyon koordinointi. Elinvoimayksikko on pi-
tanyt aktiivisesti yhteytta kylayhdistyksiin joko
suoraan tai kylaparlamentin kautta. Tama on ak-
tivoinut useita hankkeita kylien kehittamiseksi.
Tata kehitystyota ohjaa myos Kylien ja taajamien
kehittamisohjelma.

Kaupunkimarkkinointia kehitettiin toimintavuo-
tena usein eri toimenpitein. Nakyvin kampanja oli
#hiddenaanekoski -lahettilaat, jotka tekevat Aa-
nekoskea tunnetuksi sosiaalisen median kautta.

Koronaan liittyvia markkinointikampanjoita olivat
vuoden aikana Support local- ja Lahella on hyvaa
kampanjat, nailla pyrittiin auttamaan niin yrityk-
sia kuin yksityisia henkiloitakin haastavassa tilan-
teessa.

Muita merkittavia markkinointiin liittyvia asioita
olivat Aanekoski aplikaation kayttoonotto, Planet
B-nettisivujen paivitys seka Planet B Impact re-
port-tyokalu (hankkeen kautta) ja Tulevaisuus
asuu taalla nettisivusto. Markkinointisuunnitel-
man laatiminen ja toimeenpano yhteistyokumppa-
nin kanssa. Elinvoimayksikon viestintakoordinaat-
torin lahdettya toisaalle ja koronan vaikutuksista
johtuen viestintavastuu siirtyi vapaa-aikatoimelle
resurssijarjestelyjen kautta.

Aanekosken kaupungin matkailuohjelmaa vuosille
2019-2022 valmisteltiin laaja-alaisesti ja se esitel-
tiin ja hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa helmi-
kuussa. Matkailun osalta yhteistyota jatkettiin Vi-
sit Jyvaskylan ja Lakeland-hankkeen kanssa. Pla-
net B-hankkeen kanssa suunniteltiin teollisuus-
matkailua. Lokakuussa kaynnistettiin Tem:n ra-
hoittama digitaalisten matkailupalveluiden kehit-
tamishanke. Myds Visit Adanekosken viestia kirkas-
tettiin Hidden Aanekoski-kampanjalla ja katketty-
jen aarteiden - piilopaikkojen esiin nostamisella.

Ainekosken kaupungin organisaation sisdista toi-
mintaa kehitettiin vuoden aikana ottamalla kayt-
toon Thinking portfolio investointien, projektien
ja hankkeiden hallinnoimiseksi. Laatujarjestel-
man ja laatutyon paivittamista, kehittamista ja
kayttoonottoa oli laajasti tarjolla vuoden aikana.

Tyollisyys

Tyo- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston
mukaan Keski-Suomessa oli joulukuun 2020 lo-
pussa 19 596 tyotonta tyonhakijaa mika on 3 727
enemman kuin edellisvuoden lopussa. Koko
maassa tyottomia tyonhakijoita oli 357 400, mika
on vuotta aiempaan verrattuna 99 700 enemman.

Asnekoskella tyottémien tydnhakijoiden osuus
tyovoimasta oli joulukuun lopussa 19,2 % (16,8 %).
Keski-Suomessa vastaava luku oli 15,6 % (12,5 %)
ja koko maassa tyottomien tyonhakijoiden osuus
oli 9,8 % (9,7 %).
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Kaikkiaan Adnekoskella oli tyévoimaa joulukuun
lopussa 8 040 (8 189). Tyottomista tyonhakijoista
oli lomautettuna joulukuussa 348 (360). Korona-
tilanne aiheutti vuonna 2020 lomautettujen maa-
ran kasvua alueella ja kausivaihtelut olivat suuria.

Tyottomia tyonhakijoita oli vuoden lopussa 1 545,
mika oli 171 enemman kuin vuotta aikaisemmin
(1 374). Yli vuoden tyottomana olleiden maara
kasvoi 384 henkiloon (286), kasvua oli 98 tyotonta.
Yli 50-vuotiaiden osalta tyottomyys nousi. Heita
oli vuoden lopussa 631 (567). Alle 25-vuotiaita oli
vuoden lopussa tyottomana tyonhakijana 196
(170).

Tyollisyyspalveluiden toimintaa ohjasi vuoden
2020 aikana tyollisyyden kuntakokeilun valmiste-
lutehtavat julkisen tyovoimapalvelulain mukais-
ten tehtavien siirtamiseksi TE-palveluista kuntiin
ja maaliskuussa alkanut koronatilanne vaikutti
tyollisyyspalvelun toimintaan kaikilla osa-alueilla.
Osa tyollisyyspalveluiden toiminnoista jouduttiin
keskeyttamaan, supistamaan tai jarjestamaan toi-
minta uudelleen koronaturvallisesti. Tyollisyys-
palvelut siirtyivat suurelta osin etatyohon seka
asiakas- ja tyonantajatyossa on otettu kayttoon
erilaisia eta- ja virtuaalipalveluita (mm. virtuaali-
set tyotreffit). Kuntakokeilun oli tarkoitus alkaa
vuoden 2020 kevaalla, mutta se siirrettiin lopulta
alkavaksi 1.3.2021.

Vuoden 2020 kevaalla lakisaateisen kuntouttavan
tyotoiminnan tuottaminen ja koordinointi siirtyi
perusturvasta tyollisyyspalveluille. Toimintaa var-
ten remontoitiin uudet tilat vanhaan sairaalaan

3.1.4.5. Maankaytto

Toiminta-ajatus

Vastaa kaupungin ja sen eri osien kehittamisen pe-
rustana olevien maankayttosuunnitelmien ja kaa-
vojen laadinnasta.

Luo edellytykset asumisen ja yritystoiminnan ra-
kennushankkeille ideasuunnittelulla, sopimusme-
nettelylla ja kaavoituksella.

Terveyskadulle, jonka nimi on Tukikohta. Kun-
touttavaa tyotoimintaa toteutetaan seka ryhma-
toimintana Tukikohdassa etta tyotoimintana tyo-
pajalla ja kaupungin eri yksikoissa.

Tyollisyyspalvelut hallinnoivat kolmea ESR-han-
ketta, joista kaksi alkoi vuoden 2020 aikana. Naita
hankkeita ovat Taite tyoelamaan -hanke
(1.4.2018-31.3.2021, haettu jatkoa 30.9.2021, yh-
teishanke Laukaan kanssa), Kykya tyoelamaan -
hanke (1.9.2020-31.8.2023, yhteishanke Laukaan
ja Konneveden kanssa.) ja Opsopankki -hanke
(1.9.2020-31.8.2023). Hankkeiden tavoitteena on
parantaa tyollisyytta Aanekoskella toistuvaistyot-
tomien, osatyokykyisten ja osaamisen paivittami-
sen tarpeessa olevien henkiloiden osalta seka ke-
hittaa toimintamalleja kuntien tyollisyyspalvelui-
hin.

Tulevaisuuden haasteena on ammatissa toimivan
vaestonosan ja tyovoiman jatkuva lasku ja sen
alentava vaikutus verokertymaan. Myos oman alu-
een tyovoiman ja tyopaikkatarjonnan kohtaanto-
ongelma ja osaavan tyovoiman saaminen aiheut-
tavat niin kuntatalouden kuin kuntayhteison ta-
solla vaikeuksia. Koronapandemian pitkaaikaisia
vaikutuksia tyollisyyden hoitoon ei viela tiedeta,
mutta ainakin digipalveluiden kehittaminen ja li-
saantyneet etatyot tulevat nakymaan toiminnassa
vuonna 2021. Myos tuleva tyollisyyden kuntako-
keilu muuttaa tyollisyyspalveluiden toimintaa la-
hivuosien ajaksi.

Vastaa maapolitiikasta ja osallistuu kaupunkiym-
pariston laadun kehittamiseen yhteistyossa tekni-
sen ja ymparistotoimialan kanssa.

Vastaa tonttien luovuttamisesta, kiinteistonmuo-
dostuksesta ja mittaustehtavista, kartta-asioista
ja osoitteista seka kaupungin maa- ja metsaomai-
suudesta.
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Talousarvion toteutuminen

4000250 Maankaytto TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 2 080 1795 0 1795 2104 309 17,2 %
Toimintakulut -1243 -960 -3 -963 -1 220 -257 26,7 %
Toimintakate (netto) 837 835 -3 832 883 51 6,2 %

Vuoden tulos koostui paaosin maa-alueiden vuok-
ratuotoista ja metsaomaisuuden myyntituloista.
Tonttivuokrien osuus maaomaisuuden tuloksessa
sailyi merkittavalla tasolla: saannollista vuokra-
tuottoa kertyy vuosittain reilut 600 000 euroa.

Puunmyyntituotot talous- ja puistometsista seka
tonttialueilta kasvoivat pienessa maarin edellis-
vuoteen verrattuna. Talousarvion tavoite ylitet-
tiin reilut 20 000 euroa. Mittaustoimen osalta vuo-
den 2020 tilikauden tulosta pienentaa 212 200 eu-
ron maankayttopalveluille kirjatut kiinteistovero-
hankkeen konsulttikustannukset.

Vuoden 2020 aikana hyvaksyttiin yhdeksan asema-
kaavaa, joista merkittavimmat olivat Palomaen,
Suolahden yhtenaiskoulun liikennejarjestelyjen,
teollisuuskylan seka Kieralahden asemakaavojen
muutokset. Lisaksi vireille saatettiin Liimattalan
tuulivoimapuiston osayleiskaava.

Kaupunginhallitukselle valmisteltuja poikkeamis-
ja/tai suunnittelutarvehakemuksia kasiteltiin 7
kpl. Vuoden 2020 lopulla poikkeamis- ja suunnit-
telutarveratkaisuhakemusten kasittelyn osalta
siirryttiin kokonaisuudessaan Lupapiste -palvelun
kayttoon. Kaikki hakemukset liitteineen otetaan
vastaan Lupapiste -palvelussa.

Omakotitonttien kysynta lisaantyi edellisvuoden
tasosta merkittavasti, johtuen suurelta osin Kota-
kennas Il alueelle toteutetusta tontinmyynti -
kampanjasta. Kampanjassa keskityttiin uudella
Kotakennas Il alueella olevan Kotakadun varren
erillispientalotonttien myyntiin, joista rantatont-
teja oli 12 kpl ja kuivan maan tontteja 10 kpl.

3.1.4.6. Muu toiminta

Toiminta-ajatus

Muu toiminta sisaltaa vesiosuuskuntien avustami-
sen, toiminnan kehittamisen seka muun toiminnan
kustannuspaikat.

Rantatontteja myytiin/varattiin yhteensa yhdek-
san. Kolme omarantaista tonttia jai kaupungille
viela varannoksi. Kokonaisuudessaan alueelle jai
tonttivarantoon 13 erillispientalotonttia Kotaken-
nas Il alueelle.

Yksi rivitalotontti (vuokratontin lunastus) myytiin
Suolahden alueelta. Kerrostalotontteja ei vuoden
aikana myyty lainkaan.

Liiketontteja myytiin Kotakennaan alueelta yksi
ja Koukkuniemen alueelta myytiin teollisuustont-
teja kaksi. Toinen Koukkuniemen myydyista ton-
teista oli vuokratontin lunastaminen. Konginkan-
kaan alueelta myytiin asemakaavoittamattomalta
alueelta yksi maaraala yritystoimintaa varten.
Maa-alueita hankittiin vuoden 2020 aikana reilulla
235 000 eurolla Hirvaskankaalta seka Suolahden ja
Aanekosken taajamien alueilta.

Vuoden 2020 loppuun eraantyi lukuisa maara pit-
kia tontinvuokrasopimuksia, lahinna pientalotont-
teja koskien. Seitseman omakotitonttia myytiin
vanhojen vuokrasopimusten umpeuduttua ja muut
paattyvista vuokrasopimuksista uusittiin, yh-
teensa 53 kpl. Nelja uusituista vuokrasopimuksista
koski pellonvuokraa. Vuoden 2020 tyomaaraan
tama muodosti poikkeaman normaaleihin maan-
kayttopalveluiden tyomaaraan verrattuna.

Tonttipalveluissa suoritettiin 11 kiinteistotoimi-
tusta, joista muodostettiin 33 tonttia. Edellisesta
vuodesta kasvua tapahtui 7 tontin verran. Tontti-
jakoja tehtiin 15 ja niissa muodostettiin kaikkiaan
41 tonttia.
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Talousarvion toteutuminen

4000260 Muu toiminta TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %

(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020

Toimintatuotot -40 0 0 0 113 113 0,0 %

Toimintakulut -73 -1 900 1574 -326 -163 163 -50,0 %

Toimintakate (netto) -113 -1 900 1574 -326 -50 276 -84,6 %
3.1.5. Perusturvalautakunta

Toiminta-ajatus

Perusturvalautakunnan toimialaan kuuluu tervey-
denhuollon ja sosiaalipalveluiden jarjestaminen.

Yleista

Perusturvalautakunta toimii sosiaalihuoltolaissa,
lastensuojelulaissa, terveydenhuoltolaissa (lu-
kuun ottamatta ymparistoterveydenhuoltoa), ko-
toutumisen edistamisesta annetussa laissa seka
tartuntatautilaissa tarkoitettuna toimielimena.
Perusturvalautakunta hoitaa tehtavat, jotka kuu-
luvat sen toimialaan sosiaalialan ja terveystoimen
lainsaadannon nojalla.

Terveydenhuollon tehtavaalue kasittaa kansan-
terveystyon, jossa tehtavana on huolehtia ihmi-
seen kohdistuvasta terveyden- ja sairaanhoidosta,
kuntoutuksesta ja niiden tarvitsemista erityistoi-
minnoista seka mielenterveyspalveluista.

Sosiaalitoimen tehtavaalue kasittaa sosiaaliavus-
tusten ja sosiaalipalvelujen jarjestamisen sisal-
taen mm. lastensuojelun, aikuissosiaalityon, vam-
maispalvelun, vanhuspalvelut ja paihdehuollon
seka ehkaisevan ja taydentavan toimeentulotuen.
Lisaksi toimialue sisaltaa kotouttamisen palvelut.

Sosiaalialan ja terveystoimen lainsaadantoon si-
saltyvista tehtavista lasten paivahoito ja perhe-
neuvola, aitiys-, perhesuunnittelu- ja lastenneu-
vola seka koulu- ja opiskeluterveydenhuolto jar-
jestetaan kasvun ja oppimisen toimialalla.

Perusturvalautakunnassa on yhdeksan (9) jasenta
ja jokaisella jasenella on henkilokohtainen vara-
jasen. Valtuusto valitsee lautakunnan jaseniksi
valituista lautakunnan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan. Valtuusto paattaa lautakunnan toi-
mikaudesta seka puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan toimikaudesta. Toimintakertomusvuonna
perusturvalautakunnan puheenjohtajana toimi
Simo Holopainen ja varapuheenjohtajana Marke
Tuominen. Perusturvalautakunnan esittelijana
toimi perusturvajohtaja.

Perusturvalautakunta (ml. salainen) kokoontui
vuoden 2020 aikana 12 kertaa ja kasitteli 83 var-
sinaista asiaa. Yksilojaosto kasittelee sosiaalihuol-
lon lainsaadantoon perustuvia, yksiloa koskevia
asioita, silloin kun niita ei ole siirretty viranhalti-
joille, seka asiakasasioissa annettujen paatosten
oikaisuvaatimukset ja valitukset. Yksilojaostoon
kuuluu viisi jasenta. Vuonna 2020 yksilojaosto ko-
koontui nelja kertaa ja kasitteli seitseman varsi-
naista yksiloasiaa. Yksilojaoston esittelijana toi-
mii sosiaalityon johtaja. Tasavallan presidentti
Sauli Niinisto myonsi 6.12.2020 sosiaalityon joh-
taja Outi Markkaselle ansiokkaasta ja pitkaaikai-
sesta tyosta kunniamerkin: Suomen Leijonan An-
sioristi (SL Ar).

Maaliskuussa Maailman terveysjarjesto WHO ju-
listi koronavirusepidemian pandemiaksi. Korona-
virus on yleisvaarallinen tartuntatauti. Noin viikko
tuosta valtioneuvosto antoi ensimmaisen suosituk-
sen, jonka mukaan julkisia kokoontumisia rajoite-
tiin uuden koronaviruksen aiheuttaman infektion
(COVID-19) leviamisen ehkaisemiseksi. Maalis-
kuussa maahan julistettiin poikkeustila ja val-
miuslaki astui voimaan. Kesalla koronatilanne rau-
hoittui, mutta alkusyksysta tilanne kaantyi huo-
lestuttavaan suuntaan, kun tartunnat lisaantyivat.

Toimintakertomusvuoden aikana perusturvan toi-
mintaa koordinoitiin tartuntatautitilanteen mu-
kaan. Palveluja jouduttiin supistamaan ja kes-
keyttamaan valiaikaisesti. Kaupungin henkilostoa
siirtyi sinne, missa tarve oli suuri. Valmiussuunni-
telmia paivitettiin pandemian varalle. Henkilos-
toa siirtyi etatyohon ja hygieniakaytannot muut-
tuivat luontevaksi osaksi arkea. Asiakkaita vas-
taanotettiin sovitusti kasvotusten tai etana. Vie-
railukaytantoja ohjeistettiin uudelleen. Neuvon-
tapuhelin avattiin ja yli 70-vuotiaita kontaktoitiin
puhelimitse. Asiointiapua jarjestettiin. Tilaratkai-
suja jarjesteltiin uudelleen viruksen leviamisen
estamiseksi. Otettiin kayttoon teknologisia ratkai-
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suja, jotka mahdollistivat etavastaanoton- ja hoi-
van, OmaOlo auttoi koronaoirearviossa, ladattiin
kayttoon Koronavilkku.

Kaupunkiin perustettiin Koronajohtoryhma, jossa
perusturvasta edustettuina olivat ylilaakari ja pe-
rusturvajohtaja. Viestintaan panostettiin aikai-
sempaa voimakkaammin. Yhteisty0 niin toimin-
tayksikoiden, vastuualueiden, toimialojen, sidos-
ryhmien ja maakunnan kuntien kesken vahvistui
entisestaan. Koronatilanne osoitti, etta organi-
saatiossa kyetaan toimimaan muutostilanteessa
nopeasti ja joustavasti. Kriisitilanne on nayttanyt
toteen sen, miten tarkea on tarkastella toiminta-
tapoja ja prosesseja vallitsevaan tilanteeseen,
mutta myos sen jalkeiseen aikaan.

Koronatilanne vaikutti erityisesti terveyspalvelu-
jen vastuualueella. Terveyspalvelujen toimintaa
sopeutettiin kulloiseenkin tartuntatautitilantee-
seen. Perustettiin erillinen pandemiavastaanotto
ja sairaalaosastolle infektioyksikko seka suun ter-
veydenhuoltoon erillinen infektiopotilaiden pai-
vystyslinja. Koronaepidemia vahensi potilaita kes-
kussairaalassa, mika pienensi terveyskeskussai-
raalan kayttoa. Terveyspalveluista koordinoitiin
suojainhankintoja ja jakelua myos kaupungin
muille toimialoille ja yksityisille sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen tuottajille.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa otettiin kayt-
toon etavastaanottoja, vahvistettiin ryhmatoi-
mintoja ja jatkettiin matalan kynnyksen paivys-
tystoimintaa seka jatkettiin kroonisen c- hepatii-
tin hoitomallia.

Vuoden alusta alkaen tyoterveyshuollon toiminta
siirtyi Mehilainen Oy:lle, jonka kanssa kaytiin vuo-
ropuhelua ja jarjestettiin arviointipalavereja lapi
vuoden. Tyoterveyshuollossa nayttaytyivat myos
erilaiset teknologiset ratkaisut, jotka helpottavat
asiakas- ja esimiestyota. Terveyskeskuslaakarei-
den (ml. hammaslaakarit) tilanne oli hyva, toki si-
jaisuuksissa jouduttiin turvautumaan myos osto-
palveluihin.

Erikoissairaanhoidon palveluja ostettiin paaasi-
assa Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta sopimusoh-
jausmenettelylla. Myos ensihoito ja sairaankulje-
tus ostettiin sairaanhoitopiirilta. Ymparivuoro-
kautisen hoitotasoisen ambulanssin yllapito jatkui
edelleen. Sairaanhoitopiirin kayttama kuukausit-
tainen vakiolaskutus auttaa ennakoimaan kustan-
nuksia.

Arjen tuen palvelurakenteen keventamista on jat-
kettu ja ensisijaiset palvelut ovat olleet avohuol-
lossa. Tukipuun rakennemuutos on edennyt hi-
taasti. Vuoden 2020 aikana kayttoonotettiin eta-
hoivapalvelu palvelurakenteen muutosta tuke-
maan.

Varahenkilostopankkia kaytettiin paasaantoisesti
lyhytaikaisten poissaolojen paikkaamiseen. Koro-
nan vuoksi varahenkilosto ei liikkunut eri yksikoi-
den valilla, joten kevaasta alkaen noin puolet va-
rahenkiloista tyoskenteli kotihoidossa ja puolet
eri palveluasumisyksikoissa. Varahenkiloston mer-
kitys arjen tuen toiminnassa on viime vuosina ko-
rostunut, koska hoitohenkildston saatavuuden hei-
kentyminen nakyy koko arjen tuen vastuualueella.
Lahes kaikkien yksikoiden sijaistilanne on heiken-
tynyt merkittavasti viimeisen vuoden aikana ja
tarve uusille sijaisjarjestelyille on olemassa.

Arjen tuen omana palvelutuotantona eri asiakas-
ryhmille tuotettiin asumispalvelua, laitoshoitoa,
paiva- ja tyotoimintoja seka toimintakykya yllapi-
tavaa toimintaa ja erityyppisia avohuollon palve-
luita kotona asumisen tukemiseksi.

Omaishoidon tukeen kohdennettiin lisamaarara-
haa yhteensa 60 000 euroa. Omaishoidon tuen pii-
rissa olevia oli vuoden 2020 aikana yhteensa 225
asiakasta, joista 167 vanhusasiakasta ja alle 65-
vuotiaita 58 asiakasta. Sijaishoitajia oli vuoden
2020 aikana yhteensa 25, joille palkkioita makset-
tiin yhteensa noin 70 000 euroa. Omaishoidon lo-
mittajia on kaksi. Lyhytaikaista perhehoitoa kay-
tettiin vanhuspalveluissa ja vammaispalveluissa.
Pitkaaikaisen perhehoidon asiakasmaara vaheni
perhehoitajien elakoitymisen vuoksi seka hoidet-
tavien hoitoisuuden lisaannyttya niin ettei perhe-
hoitoa voitu enaa jatkaa. Perhehoito on edelleen
ensisijainen asumispalvelu etenkin lapsille ja nuo-
rille.

Saannollisen kotihoidon asiakasmaarat ja hoidolli-
suus kasvoivat edelleen. Erilaisia tukipalvelujakin
annettiin usealle sadalle henkildlle. Yopartion toi-
minnalla turvattiin ymparivuorokautinen apu koti-
hoidossa koko Adnekosken alueella. Tama on osal-
taan mahdollistanut palvelurakenteen keventami-
sen arjen tuen palveluissa ja vaikutukset nakyvat
osaltaan taloudessa. Lisaksi yopartio on vastannut
turvahalytyksiin koko kunnan alueella seka tarvit-
taessa kaynyt yOaikaan auttamassa omissa yksi-
koissa.

Kotiutustiimin toiminta jatkui pilottina koko vuo-
den. Kotiutustiimi tukee osastolta kotiin siirtyvia
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kotihoidon asiakkaita kotona selviytymisessa,
jotta osastojaksoja saataisiin vahennettya. Koti-
hoidossa ostopalvelua kaytettiin ajankohtina, jol-
loin omat henkilostoresurssit eivat riittaneet tuot-
tamaan palvelua. Kotihoitoa on tarjottu myos pal-
velusetelilla. lkaihmisten palveluasumisen osto-
palvelua kaytetaan ainoastaan kotikuntamuutta-
jien ja sotainvalidien palveluihin. Mielenterveys-
ja paihdeasumispalvelua ostettiin vuoden aikana
myos muutamalle kymmenelle, samoin vammais-
ten asumispalvelua.

Vammaispalvelulain mukaisen kuljetuspalvelun
piirissa oli vuoden aikana noin 300 asiakasta ja so-
siaalihuoltolain mukaista kuljetuspalvelua kaytti
vuoden 2020 aikana 16 asiakasta. Kuljetuspalve-
luiden maakunnallinen kilpailutus on kaynnissa.
Kaikille avoin, kutsuohjattu senioriliikennetaksi
on ensisijainen vaihtoehto myonnettaessa kulje-
tuspalveluita. Seniorliikenteen kayttoon pyrittiin
ohjaamaan niita ihmisia, joilla on liikkumisessa
vaikeuksia eika muita kulkuyhteyksia ole kaytet-
tavissa asiointiin. Kotihoidon ateriapalveluiden
piirissa oli vuoden aikana 260 asiakasta ja turva-
puhelimen tai muun turvalaitteen kayttavia asiak-
kaita oli yhteensa 480. Turvalaitteiden kaytto li-
saantyi merkittavasti toimintakertomusvuoden ai-
kana ja erityisesti ovihalyttimia ja GPS-paikanti-
mia otettiin kayttoon aikaisempaa enemman.

Sosiaalityossa henkilostomuutoksia on toiminta-
vuoden aikana ollut useita. Sosiaalityon johtaja
vaihtui elokuussa. Rekrytointien haasteellisuus on
vaikuttanut seka tyon kuormittavuuteen etta asia-
kastyon jatkuvuuteen. Valttamattomien lakisaa-
teisten palvelujen saatavuuden turvaamiseksi on
jouduttu turvautumaan myos sosiaalityontekijare-
surssin ostopalveluun. Aikuis- ja perhesosiaalityon
seka lastensuojelun tiimit muuttivat kevaalla To-
rikadulle. Uudet tilat henkilostolle -hanke hylly-
tettiin alkuvuodesta muun muassa koronan vuoksi.
Asiakastapaamisista ja neuvotteluista iso osa hoi-
dettiin etayhteyksilla ja valttamattomat kasvok-
kain tapahtuneet asiakastapaamiset hoidettiin an-
nettujen suojautumisohjeiden mukaisesti. Loppu-
vuodesta koronan vaikutukset alkoivat nakya pal-
velujen tarpeen kasvuna. Sosiaalityon palvelutar-
peeseen pystyttiin vastaamaan kokonaisuutena
kuitenkin hyvin.

Lastensuojeluilmoitusten maara on edelleen
suuri. Eniten ilmoituksia on tehty vanhempien tai
lapsen paihteidenkaytosta, vakivallasta tai sen
uhasta seka lapsen rikollisuudesta. Paihteet, vaki-

valta ja mielenterveyteen liittyvat palveluntar-
peet ovat myoOs niita asiakkuuden perusteita,
jotka eniten haastavat koko palvelujarjestelmaa.
Pitkittyneet huolto- ja tapaamisriidat ovat mer-
kittava riskitekija lapsen erityispalvelujen tar-
peelle. Toimintavuonna tehtiin viisi olosuhdesel-
vitysta ja aloitettiin perheiden eroauttamisen
mallintaminen Aanekosken toimintaymparistoon
soveltuvaksi.

Koronatilanteen tuomista haasteista huolimatta
toimialalla on suunnitelmallisesti pyritty kehitta-
maan toimintaa huomioiden seka asiakastyytyvai-
syyskyselyjen tuloksia etta edellisen vuoden ta-
voitteiden toteutumia ja niihin liittyneita haas-
teita. Kaikki toimialan keskeiset prosessit on ku-
vattu IMS- jarjestelmaan. Vuoden 2020 aikana
IMS-jarjestelman prosessien kehittamiskohteita
sujuvoitettiin hieman. Perusturvasta osallistuttiin
kaupungin jarjestamaan esimieskoulutukseen,
joka jatkuu viela kevaan 2021. Asiakaspalauteky-
selyja ei kuitenkaan toimintakertomusvuonna
kyetty jarjestamaan. Hoitoketjuja kehitettiin eri-
tyisesti arjen tuen, erikoissairaanhoidon seka las-
ten ja nuorten palveluiden kanssa. Erityisesti ar-
jen tuessa toimintoihin vaikuttivat useiden uusien
teknologisten ratkaisujen kayttoonotto.

Tulevaisuuteen suuntaavassa soteuudistuksessa
koko julkista sosiaali- ja terveydenhuoltoa kehite-
taan vastaamaan yhteiskunnan ja asiakkaiden pal-
velutarpeiden muutoksiin. Keski-Suomessa sosi-
aali- ja terveyspalveluiden uudistustyo jatkui, kun
valtion rahoitus, yhteensa noin yhdeksan miljoo-
naa euroa, varmistui. Keski-Suomen sote-uudis-
tuksen hankekokonaisuus on Monesta hyvasta yh-
deksi parhaista. Vaestomme ikaantyy edelleen,
lapsia syntyy entista vahemman ja huoltosuhde
heikkenee ja palvelujen kysynta kasvaa. Erot pal-
veluiden saatavuudessa, saavutettavuudessa ja
palvelujen myontamisessa on osoitettu pelkastaan
Keski-Suomen alueella merkittaviksi. Integraation
puute aiheuttaa tehottomuutta palveluihin, sa-
moin kuin osaoptimointi. Kuntien taloudellinen ti-
lanne on kestamaton.

Perusturvan toimialan henkilostoa on ollut laajasti
ja aktiivisesti edustettuna maakunnan sote-uudis-
tuksen eri tyoryhmissa ja tyota tukevissa rinnak-
kaishankkeissa. Paahankkeessa aloitettiin Keski-
Suomen virtuaalisen sosiaali- ja terveyskeskuksen
valmistelu. Uusi palvelu tuo perinteisten terveys-
keskusten rinnalle sahkoisen asioinnin sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattilaisten kanssa ajasta ja
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paikasta riippumatta kevaasta 2021 alkaen. Hank-
keessa edistettiin sahkoisen asioinnin ja erilaisten
yhteisten hyvinvointia ja terveytta tukevien jar-
jestelmien kayttoonottoa, muun muassa Omaolo -
palvelu laajeni maakunnassa syksyn aikana. Kay-
tossa on mm. koronavirustaudin oirearvio.

Kaikki Keski-Suomen kunnat ottavat toimintaky-
vyn arviointi- ja seurantajarjestelma RAl:n kayt-
toon vuoden 2021 loppuun mennessa. RAl-jarjes-
telma on laaja-alainen terveydentilan ja toimin-
takyvyn kartoitus, keskustelun ja kuuntelun va-
line, ja sita toteutetaan yhteistyossa asiakkaan,
hoitajan ja myos omaisten kanssa. Monipuolinen
ja kattava RAl-arviointi kartoittaa hoivan tarpeet,
selvittaa asiakkaan voimavarat ja haasteet seka
tuottaa tarpeellista hoivaa ja tukea asiakkaan hy-
vaan arkeen.

Tulevalla asiakas- ja potilastietojarjestelma Aste-
rilla on keskeinen rooli Keski-Suomen sote-uudis-
tus -hankkeissa. Asterin kehittamisyksikko yhte-
naistaa sosiaali- ja terveyspalveluja seka valmis-
telee asiakas- ja potilastietojarjestelman kayt-
toonottoa yhdessa hankkeiden kanssa.

Hankkeessa on kartoitettu diabeteksen ennaltaeh-
kaisyn ja hoidon, mielenterveys- ja paihdepalve-
luiden seka palliatiivisen hoidon ja saattohoidon
toteutumisen nykytilaa eri puolilla Keski-Suomea.
Pilotteja  asukkaiden elamantapamuutosten,
muun muassa ravitsemuksen, liikunnan, unen,
mielen hyvinvoinnin seka yksinaisyyden tueksi ol-
laan kaynnistamassa. Perhekeskustoiminnan juur-
ruttamista on viety eteenpain. Lisaksi kaynnistet-
tiin IPC-ohjauskoulutus, jolla oppilashuollon hen-
kilosto tukee lapsia ja nuoria mielialan laskun pul-
missa.

Maakunnallisen hyvinvointiohjelman valmistelu
eteni. Ohjelma tulee tarjoamaan tyokaluja Keski-
Suomen kunnille, jotka linjaavat hyvinvointityo-
taan tuleville vuosille. Jarjestojen osallisuuden
varmistamiseksi laadittiin kerran kuussa ilmestyva
jarjestojen uutiskirje ja kaynnistettiin jarjestojen
hankeinfot ja kaikille avoin osallisuusfoorumi seka
keskustelut kuntien osallisuus- ja jarjestoyhteis-
tyon kehittamisesta.

Toimintakertomusvuonna maakunnan soteuudis-
tuksessa aloitettiin ministerion paatoksen mukai-
sesti valmistelut hyvinvointialueen perusta-
miseksi.

Rinnakkaishankkeista kaynnistyi lastensuojelun
tyoparimalli hanke, jossa tavoitteena on lasten ja

perheiden sosiaalityon laadun parantaminen. Kay-
tannossa hankkeen kautta jarjestetaan tyoparitu-
kea sosiaalityon akuutteihin tilanteisiin. Hank-
keessa tavoitteena on luoda maakuntaan yhteiset
ohjauksen ja neuvonnan toimintamallit seka pal-
velupolut, jotka osaltaan lisaavat vaikuttavuutta
ja saastavat kustannuksia. Lastensuojelun uudis-
taminen moniammatillisesti -hankkeessa (LUMO)
tavoitteena on parantaa lastensuojelun asiakkai-
den osallisuutta, edistaa systeemisen toiminta-
mallin levittamista ja juurruttamista monitoimi-
jaisessa lastensuojelussa seka uudistaa ja paran-
taa lastensuojelutyota ja arjen monialaisen ver-
koston yhteistyota perus- ja erityispalveluissa.

Tyokykyohjelmaa toimeenpannaan vuosina 2020-
2022 Meijan kyvyt kayttoon -hankkeessa. Hank-
keen paatavoitteina on tyokyvyn tuen ja tuetun
tyollistymisen palvelurakenteiden seka toiminta-
mallien selkeytyminen seka osatyokykyisten ja
haastavassa tyomarkkinatilanteessa olevien tyo-,
toiminta- ja tyollistymiskyvyn seka tyoelamaosal-
lisuuden vahvistuminen. Naihin paastaan rakenta-
malla tyokyvyn tuen palvelukokonaisuus osaksi so-
siaali- ja terveyskeskuksia, selkeyttamalla tyollis-
tymista edistavia ja osallisuutta tukevia sosiaali-
huollon palvelupolkuja seka vahvistamalla tyotto-
myysuhassa olevien osatyokykyisten tyokyvyn tu-
kea. Lisaksi hanke tukee tyollisyyden kuntakokei-
luun kuuluvien kuntien tyollisyyspalveluiden uu-
distamista alueella.

Kansa-koulu -hankkeessa on oltu toimeenpane-
massa valtakunnallista sosiaalihuollon asiakasasia-
kirjalakia. Sosiaalihuollon asiakastiedon arkistoon
(Kanta) siirryttiin joulukuussa 2019 lastensuojelun
vuoden 2018 paattyneiden asiakastietojen osalta.
Siirtyminen Kanta-arkistoon jatkui toimintakerto-
musvuoden kesaan saakka jatkuen edelleen vuo-
den 2021 alusta alkaen.

Uusi Kotopaikka 2 - Kotouttamisen paikalliset pro-
sessit haltuun -hankkeessa jatkettiin syyskuussa
Kotopaikassa aloitettua tyota kohti tavoitteelli-
sempaa ja osaavaa maahanmuuttotyota. Palvelu-
polut kuntoon (PAKU) -hankkeessa kehitettiin pal-
veluohjauksen kokonaisvaltaista toimintakonsep-
tia yhdessa paljon palveluita tarvitsevien tyotto-
mien ja tyoelaman ulkopuolella olevien henkiloi-
den ja heidan kanssaan tyoskentelevien ammatti-
laisten kanssa. Perusturvasta osallistuttiin myos
SYTY! Keski-Suomi -hankkeeseen, jossa paatavoit-
teena on luoda Keski-Suomen maakuntaan yhtei-
nen, systeemisyyteen ja ihmisuhdeperusteisuu-
teen pohjautuva lastensuojelun toimintamalli,

73



~dl

AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

seka edistaa lastensuojelun systeemisen muutok-
sen rakentamista eri perus- ja erityistason lapsi-
perhetoimijoiden seka lasten, nuorten ja perhei-
den kesken.

Talousarvion toteutuminen

PaMu -hanke (palvelumuotoilulla hyvinvointia)
jatkui koko toimintakertomusvuoden. Hankkeessa
kehitettiin kotihoidon henkiloston tyon organi-
sointia ja tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoita.

Perusturvalautakunta TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 9 700 8 844 -110 8734 8 862 129 1,5%
Toimintakulut -70 765 -70 188 -4 565 -74 754 -75 192 -439 0,6 %
Toimintakate (netto) -61 065 -61 345 -4 675 -66 020 -66 330 -310 0,5 %

Perusturvan toimialan vuoden 2020 alkuperaisen
talousarvion toimintakuluihin varatut maararahat
olivat 70,2 milj. euroa ja toimintatuottoja arvioi-
tiin kertyvan 8,8 milj. euroa, toimintakate oli 61,3
milj. euroa.

Kuntouttavan tyotoiminnan tuottaminen siirtyi
1.4.2020 alkaen sosiaalityon vastuualueelta kes-
kushallinnon tyollisyyspalveluihin. Kaupunginval-
tuuston 30.3.2020 § 5 paatoksella sosiaalityon vas-
tuualueen 33432 kustannuspaikan kayttamatto-
mat kuntouttavan tyotoiminnan maararahat
150 400 euroa (netto) siirrettiin tyollisyyspalvelui-
hin.

Lisaksi kaupunginvaltuuston 7.9.2020 § 41 paatok-
sella keskitetty palkankorotusvaraus 0,51 % koh-
dennettiin vastuualueiden henkilostokuluihin. Pe-
rusturvan toimialan palkankorotusvaraus oli yh-
teensa 137 800 euroa.

Kaupunginvaltuusto myonsi kokouksessaan
7.12.2020 § 73 perusturvan hallintoon 1 400 000
euron, terveyspalvelujen vastuualueelle 274 000
euron, sosiaalityon vastuualueelle 1 500 000 eu-
ron ja arjen tuen vastuualueelle 1 300 000 euron
lisamaararahan. Em. maararahasiirtojen ja lisa-
maararahan jalkeen perusturvan toimialan toi-
mintakate oli 66,0 milj. euroa.

Vuoden 2020 talousarviossa ei oltu varauduttu Co-
vid-19 pandemiasta aiheutuneisiin kustannuksiin.
Koronakustannuksia kirjattiin perusturvan hallin-
toon avatuille kustannuspaikoille yhteensa lahes
2,0 milj. euroa. Henkilostokulujen osuus oli 0,6
milj. euroa ja muita toimintakuluja yhteensa 1,3
milj. euroa. Suojamateriaalien ja testien kulut
olivat 0,1 milj. euroa.

Kokonaisuutena perusturvan toimialan alkuperai-
seen talousarvion toimintakate ylittyi 5,0 milj. eu-
roa (tot. 108,1 %) ja lisamaararaha huomioiden
0,3 milj. euroa (tot. 100,5 %).

Koronapandemiasta huolimatta perusturvan toi-
mialan toimintatuottoja kertyi yhteensa 8,8 milj.
euroa eli 0,1 milj. euroa enemman kuin talousar-
vioon oli arvioitu. Toimintatuottoja kertyi arvioi-
tua enemman terveyspalvelujen kunnille ja kun-
tayhtymille myydyista hoitopalveluista seka arjen
tuen kotikuntakorvauksista ja kotihoidon asiakas-
maksutuotoista.

Alkuperaisen vuoden 2020 talousarvion henkil0s-
tokulut ylittyivat lahes 0,7 milj. euroa, palvelujen
ostot 3,7 milj. euroa ja tarvikekulut 0,5 milj. eu-
roa. Avustusten ja muiden toimintakulujen ylitys
oli noin 0,1 milj. euroa.

Henkilostoa palkattiin lisaa mm. terveyskeskuk-
seen koronan vuoksi perustettuun epidemiavas-
taanottoon seka arjen tuen laitos- ja palvelu-
asumisyksikoihin. Ylimaaraisia hoitotarvikkeita,
suojavarusteita ja testeja jouduttiin hankkimaan
kaupungin omille yksikoille seka yksityisille sosi-
aali- ja terveyspalvelujen tuottajille. Ostopalve-
lujen ylitys johtui lastensuojelun sijaishuollon ja
vammaisten laitos-, asumis- ja perhehoidon pal-
velujen kasvaneesta tarpeesta ja hintojen nou-
susta seka koronan vuoksi laakareiden sijaisuuk-
siin palkatun tyovoiman vuokrakustannuksista.

Sisdinen valvonta

Tehtyja paatoksia ja niiden toteutumista seura-
taan muun muassa siten, etta vastuualueiden joh-
tajien seka muiden viranhaltijoiden on tarkastet-
tava kuukausittain alaistensa tekemat viranhalti-
japaatokset. Tarkastuksesta on tehtava merkinta
tarkastajan paatospoytakirjaan. Toimialajohtajan
paatokset annetaan tiedoksi perusturvalautakun-
nalle.

Talouden ja tavoitteiden toteutumista on seurattu
saannollisesti. Osavuosiraportteja on kasitelty
lautakunnassa ja perusturvan johtoryhmassa. Ta-
loudesta vastaavien yksikoiden ja vastuualueiden
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esimiehille on toimitettu kuukausittain talousar-
vion toteutumisraportit. Talouden toteutumisra-
portti on kasitelty perusturvalautakunnassa kol-
mannesvuosittain.

Toiminnan maaraa ja yksikoiden kayttoastetta on
seurattu kolmannesvuosittain laadituista rapor-
teista. Em. raportit on toimitettu perusturvalau-
takunnalle tiedoksi ensimmaisen ja toisen vuosi-
kolmanneksen jalkeen seka tilikauden kokonaistu-
loksen valmistumisen jalkeen. Toiminnan volyy-
mia on seurattu myos vuosittain tehtavista, valta-
kunnallisista tilastoista keratyista tiedoista.

Yksi sisaisen valvonnan keino on ollut kustannus-
laskentaan perustuva yksikkohintojen kehityksen
seuranta. Yksikkokustannuksia lasketaan tarkeim-
mista palvelutuotteista seka hyvaksyttyyn talous-
arvioon etta tilinpaatokseen perustuen.

Tietoturvaan liittyvien uhkiin on vastattu ohjeis-
tuksella ja henkiloston pakollisilla, vuosittain teh-
tavilla tietosuojaohjeistusten hallintaa koskevilla
testeilla ja tietosuojasitoumuksilla. Perusturvan

3.1.5.1. Hallinto

Toiminta-ajatus

Hallinnon vastuualue tarjoaa hallinnon seka atk -
toimen palveluja koko perusturvan toimialalle.

Talousarvion toteutuminen (sitova)

tietosuojavastaavat on nimetty. Kaupungin tieto-
suojaryhmassa on edustus perusturvasta.

Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan analysointi
tehdaan vuoden valein. Vuoden 2020 aikana paivi-
tys on tehty, kirjattu ja viety yhteiseen tarkaste-
luun, kun kaupungin riskia ja vaaroja kokonaisuu-
tena arvioitiin ja toimenpiteita linjattiin.

Perusturvan toimialalla on kaynnissa jatkuvasti eri
valitus- ja oikeusasteissa olevia prosesseja paa-
saantoisesti yksiloasioissa. Valitusten maara on
palvelutuotannon maaraan suhteutettuna hyvin
pieni, ja valitus- tai oikeusasteissa paatokset ovat
muuttuneet vain harvassa tapauksessa. Sosiaali-
asiamiehen raporttiin kirjataan vuosittain sosiaa-
lipalvelujen osalta seka valitusten etta kantelujen
ja muistutusten maara ja kohdentuminen. Sosiaa-
liasiamiehen puoleen on Aanekoskella kaannytty
suunnilleen samantasoinen maara vuosittain, eika
asioiden laatu oleellisesti poikkea maakunnan
muista kunnista. Potilasasiamies avustaa ja seuraa
asiakkaita terveydenhuollon kantelujen ja muistu-
tusten osalta.

4000310 Hallinto TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 6 3 0 3 0 -3 -100,0 %
Toimintakulut -693 -677 -1 740 -2 418 -2724 -306 12,7 %
Toimintakate (netto) -687 -675 -1 740 -2 415 -2724 -309 12,8 %

Perusturvan hallinnon vuoden 2020 alkuperaisen
talousarvion toimintakate oli 0,7 milj. euroa ja se
ylittyi 2,0 milj. euroa (tot. 403,7 %). Kaupungin-
valtuuston talousarvioon myontaman lisamaarara-
han 1,7 milj. euroa jalkeen toimintakate oli 2,7
milj. euroa ja se ylittyi 0,3 milj. euroa (tot. 112,8
%).

Hallinnon vastuualueelle perustettiin vuonna 2020
koronakustannusten seuraamista varten kustan-
nuspaikat 31101 Koronakustannukset ja 31102 Co-
vid-19 suojamateriaalit ja testit, joille kirjattiin

perusturvan kaikilta vastuualueilta syntyneet ko-
ronakustannukset seka yksityisille sosiaali- ja ter-
veyspalvelun tuottajille toimitetut suojamateri-
aalit ja testit. Koronakustannuksia kirjattiin yh-
teensa noin 2,0 milj. euroa.

Vuoden 2020 toteutuneen toimintakatteen kasvu
(ilman koronakustannuksia) vuoden 2019 tilinpaa-
toksen toimintakatteeseen on 37 000 euroa eli 5,4
%.
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3.1.5.2. Terveyspalvelut

Toiminta-ajatus

Terveyspalveluiden tehtavana on kaupungin asuk-
kaiden terveyden ja hyvinvoinnin kokonaisvaltai-

Talousarvion toteutuminen (sitova)

nen edistaminen, syrjaytymisen, sairauksien ja ta-
paturmien ehkaiseminen ja tarpeen mukainen sai-
raan- ja terveydenhoito.

4000320 Terveyspalvelut TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 3093 2 353 0 2 353 2195 -157 -6,7 %
Toimintakulut -38 644 -38 726 -326 -39 052 -38 962 90 -0,2 %
Toimintakate (netto) -35 551 -36 374 -326 -36 700 -36 767 -67 0,2%

Terveyspalveluiden vastuualueen henkilosto-
maara on noin 155. Terveyspalveluiden lisaksi
eraita keskitettyja, erityisosaamista vaativia pal-
veluja tuotetaan lahinna neuvola- ja koulutervey-
denhuoltoon kasvun ja oppimisen toimialalle.

Terveyspalveluiden tulosalueet ovat avohoitopal-
velut, sairaala, suun terveydenhuolto seka mie-
lenterveys- ja paihdepoliklinikka.

Lisaksi vastuualueeseen kuuluvat yhteiset tukipal-
velut, joihin sisaltyvat asiakirjahallinto ja tervey-
denhuollon sihteerityo, terveyden edistaminen,
hoitotyon kehittaminen laadun, ohjeistuksen ja
osaamisen osalta, valine- ja vaatehuolto seka ma-
teriaalihuolto, sairaanhoitopiirille ulkoistetut ku-
vantamispalvelut ja Fimlab Laboratorio Oy:lta os-
tettavat laboratoriopalvelut.

Vastuualueelta valvotaan ja valmistellaan myos
erikoissairaanhoidon toteuttamista ja Mehilainen
Oy:lle ulkoistettua tyoterveyshuollon palvelua.
Sairaankuljetuksen ja ensihoidon menot sisaltyvat
terveyspalveluiden talousarvioon.

Terveyspalvelujen vastuualueen vuoden 2020 al-
kuperaiseen talousarvioon toimintakuluihin vara-
tut maararahat olivat 38,7 milj. euroa, toiminta-
tuottoihin 2,3 milj. euroa ja toimintakate oli 36,3
milj. euroa. Kaupunginvaltuuston myontama lisa-
maararaha 274 000 euroa huomioiden toiminta-
kate oli 36,6 milj. euroa.

Terveyspalvelujen alkuperaisen talousarvion toi-
mintakulut ylittyivat 0,2 milj. euroa (tot. 100,6
%).

Toimintatuottoja kertyi 0,1 milj. euroa arvioitua
vahemman (tot. 93,3 %). Toteutunut toimintakate
oli 36,7 milj. euroa (tot. 101,1 %) ja lisamaararaha
huomioiden toimintakate ylittyi noin 67 000 euroa
(tot. 100,2 %).

Terveyspalvelujen talousarvioon varatut maarara-
hat alittuivat laboratorio- ja rontgenpalvelujen
ostopalvelujen, suun terveydenhuollon seka mie-
lenterveys- ja paihdepalvelujen osalta. Avohoito-
palvelujen, ilmaisjakelutuotteiden ja terveyskes-
kussairaalan maararahat hieman ylittyvat. Koro-
nasta johtuen terveyskeskussairaalan ja suun ter-
veydenhuollon asiakasmaksutuottoja kertyi arvi-
oitua vahemman.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin jasenkuntia las-
kutettiin erikoissairaanhoidosta (sairaanhoitopii-
rilta tai sen kautta ostettavista palveluista, sai-
raankuljetuksesta seka ensihoidosta) kuukausit-
tain ennalta sovitulla kiintealla maksulla. Lisaksi
erikoissairaanhoidon elakevastuista laskutettiin
83 000 euroa. Erikoissairaanhoitoon talousarvioon
varatut maararahat olivat 22,9 milj. euroa ja to-
teutuma 22,9 milj. euroa (tot. 100,0 %).

Vuoden 2020 toteutuneen toimintakatteen kasvu
vuoden 2019 tilinpaatokseen on 1,2 milj. euroa eli
3,4%.
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Tuloskortti

Vastuualue:

Perusturva/Terveyspalvelut

Strateginen paamaara

Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Adnekoski

Nakdkulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso[ TA 2020 TP 2020|Selite poikkeamasta
menestystekija (2019)| (tavoite)|(toteutuma)
Hyvit ja toimivat peruspalvelut Asiakastyytyvdisyyskyselyt (kokonaisarvio) 4,3 4,2-43 -|Kantasopiva hoito- ja kuntoutussuunnitelma puuttuu
Lakisaéteisten madraikojen toteutuminen 100,0%  100,0% 1 o [N D E C Sem €l ik
suunnitelmat, kun ne saadaan suoraan Kantaan.
Asiakastyytyvaisyyskyselya ei tehty koronasta
Valmiiden hoito- ja kuntoutumissuunnitelmien maara 10 %| 30% 10 %|johtuen. Potilasjérjestdjen tapaamiset minimoituun
listatuilla potilailla koronatilanteesta johtuen
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Asiakastyytyvaisyyskysely/vaikutusmahdollisuudet 4,1 4,2 -
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen
Potilasjdrjestojen sovitut tapaamiset (kpl-m 2| 1-3/vuosi 1
Pidettyjen asiakasraatien maara 1| 1-2/vuosi 0

Varhainen tuki ja ennaltaehkaisy.

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

jarjestdminen, asiakaspalautteen nopea kasittely ja analysointi ja korjaavien toimenpiteiden tekeminen.

Toimintamallien jatkuva arviointi ja kehittaminen. Suunnitelmallisuuden lisdaminen hoidon eri vaiheissa: hoito- ja kuntoutumissuunnitelmien laadinta yhteistydssa asiakkaiden kanssa.

Kansansairauksien, pdihdehaittojen seka idkkdiden kaatumisten ja vajaaravitsemuksen osalta ennaltaehkdisevan tyon toimintakdytanndista sopiminen (huom. myds prosessit).
Systemaattiset toimintakykykartoitukset ja kotiutussuunnitelmat sairaalan potilaille. Terminaalivaiheessa oleville potilaille laaditaan saattohoitosuunnitelma.
Asiakas- ja sidosryhmakyselyjen toteuttaminen sdannéllisesti, kokemusasiantuntijoiden ja potilasjarjestéjen edustajien mukanaolo kehittdmissuunnitelmien laatimisessa, asiakasraatien

Strateginen paamaara

Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6

Nakokulma Henkil6std
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso[ TA 2020 TP 2020|Selite poikkeamasta
menestystekija (2019)| (tavoite)|(toteutuma)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, |Tyhy-kysely (asteikko 1-5): Osaamisen arviointi 3,5 3,7 3,5
osaava ja hyvinvoiva henkilosté  |sdanndllisesti
Kehityskeskustelun tarpeita vastaavuus 3,7 3,8 3,8
Tyhy-kysely: Tyotyytyvaisyys 4,0 3,9 3,9
Terveyspalveluiden sairauspoissaolot/tt/vuosi 16,6 19,0 16,1
Toimiva johto ja esimiestyo Tyhy/Palautteen saaminen esimiehelta 3,6 3,6 3,7
Tyhy/Tyytyvaisyys tydyhteisén johtamistapaan 3,7 3,8 3,9

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Tyhy-kyselyn tulosten hyddyntdminen ja toiminnan kehittaminen erityisesti niiden arviointialueiden osalta, joiden tulos on kaupungin keskiarvoa heikompi. Henkil6ston koulutus- ja

kehittdmistarpeiden arviointi mm. kehityskeskusteluja ja osaamiskartoituksia hyodyntdmélla. Aktiivisen tuen toimintamalli kaytossa (sairauspoissaolot). Kehityskeskustelujen pitdminen
saannollisesti, soveltuvien toteutustapojen valinta tarpeen mukaisesti vaihdellen.

Strateginen pddamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

luottamushenkiléiden yhteistyon

tarvittaessa

Nakokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso[ TA 2020 TP 2020|Selite poikkeamasta

menestystekija (2019)| (tavoite)|(toteutuma)

Prosessien tehostaminen Prosessien yhteensovittaminen sidosryhmien kanssa 30 % 40 - 50 % 30 %
Asiakaspalvelun kannalta oleelliset alaprosessit kuvattu 40 %) 50 %)| 40 %|Koronaepidmeina takia prosessien
Prosessien sujuvuus (Tyhy-kysely) 3,7 3,7 3,7 yhteensovittamista on siirretty.
Sovittujen toimintatapojen mukainen toiminta (Tyhy- 3,6 3,8 3,7
kysely)

Uuden teknologian Tekstiviestipalvelu kdyttdssa kaikilla

hyédyntaminen ajanvarausvastaanotoilla. 100 % 100 % 100 %

Viranhaltijoiden ja LuottamushenkilGiden tapaaminen sovitusti ja 2 1-3x/v| 1]

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Kansantautien hoitoketjujen maakunnalliseen arviointityohon osallistuminen. Erikoissairaanhoidon klinikkakohtaisiin arviointeihin ja prosessikuvausten laadintaan osallistuminen. Tupakasta

vieroitus-prosessin jalkauttaminen ja arviointi. Ennaltaehkaisevan tyon osalta toimivan yhteistyon kehittdminen paikallisten toimijoiden (kaupungin toimijat, vapaaehtoisjarjestot ja yksityiset)
kanssa. Toimintaohjeiden ja -mallien kirjaaminen.
Toimintaa kehitettdessa arvioidaan muutoksen aiheuttamat kustannusvaikutukset suhteessa kohonneeseen laatuun mahdollisimman perusteellisesti.
Etdkonsultaatioita haavahoitopoliklinikalle s&hkgistd alustaa hyddyntden jatketaan omana toimintana (pilotti paattynyt).

Strateginen pddmaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma

Talous

taloustilanne

talousarviosta

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso[ TA 2020 TP 2020|Selite poikkeamasta
menestystekija (2019)| (tavoite)|(toteutuma)
Kehittamisen mahdollistava Talousarvion toteutuminen % alkuperdisesta 97,2 %| 100 +/-1%) 101,1 %

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Talousarvion laadinta realistiseksi huomioiden asiakkaiden sairastavuus/tarpeet. Talousarvion noudattaminen. Reagoiminen talousarvion ennakoituun ylitykseen valittdmasti,
kun arvio ylityksestd olemassa. Palvelutarjonnan suhteuttaminen resursseihin.
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3.1.5.3. Sosiaalityo

Toiminta-ajatus

Sosiaalityon palveluiden tavoitteena on edistaa
kuntalaisten sosiaalista kuntoutumista, elaman-
hallintaa ja itsenaista selviytymista seka ehkaista
syrjaytymista.

Talousarvion toteutuminen (sitova)

4000330 Sosiaalityo TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020( TA+muutos2020
Toimintatuotot 398 393 -110 283 330 47 16,5 %
Toimintakulut -4 575 -4 340 -1 247 -5 587 -5 712 -125 2,2 %
Toimintakate (netto) -4 177 -3 947 -1 357 -5 304 -5 382 -78 1,5 %

Sosiaalityon vastuualueelle kuuluvat aikuis- ja
perhesosiaalityd, lastensuojelun sosiaalityo ja
perhetyo, perheoikeudelliset palvelut, sosiaali-
huoltolain mukainen perhetyo, valvotut ja tuetut
tapaamiset, taydentava- ja ehkaiseva toimeentu-
lotuki seka kotouttamisen palvelut. Tyollisyytta
edistavan monialaisen yhteispalvelun (TYP) tehta-
vat ovat olleet osa aikuis- ja perhesosiaalityon ko-
konaisuutta. Kuntouttavan tyotoiminnan palvelut
siirtyivat 1.4.2020 alkaen kaupungin tyollisyyspal-
veluihin. Sosiaalisen luototuksen tehtavat on hoi-
dettu yhteistyossa perusturvan hallinnon kanssa.

Sosiaalityon vastuualueen vuoden 2020 alkuperai-
sen talousarvion toimintakuluihin varatut maara-
rahat olivat 4,3 milj. euroa ja toimintatuottoihin
0,4 milj. euroa. Toimintakate oli 3,9 milj. euroa
ja kaupunginvaltuuston myontama lisamaararaha
1,5 milj. euroa huomioiden 5,3 milj. euroa.

Sosiaalityon alkuperaisen vuoden 2020 talousar-
vion toimintakulut ylittyivat 1,4 milj. euroa ja li-
satalousarvion jalkeen ylitys oli 0,1 milj. euroa
(tot. 102,3 %). Toimintakatteen toteutuma oli 5,4
milj. euroa ja lisamaararaha huomioiden ylitys oli
80 000 euroa (tot. 101,5 %).

Maararahat ylittyivat lastensuojelun laitoshoidon
ja perhekuntoutuksen osalta. Etuuskasittelyn
(taydentava ja ennaltaehkaiseva toimeentulotuki)
maararahat riittivat. Toimeentulotukea myonnet-
tiin myos jonkin verran koronakustannuksista. Ko-
touttamisen palveluihin saatiin ELY-keskukselta
avustuksia enemman kuin talousarvioon oli arvi-
oitu.

Vuoden 2020 toimintakatteen kasvu vuoden 2019
tilinpaatokseen on 1,2 milj. euroa eli 28,9 %.
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Tuloskortti

Toimiala: Perusturva / Sosiaalityé

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski

Nakokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020|Selite poikkeamasta

menestystekija (2019)| (tavoite)| (toteutuma)

Hyvat ja toimivat peruspalvelut |asiakastyytyvaisyyskyselu KA 4,1 4.4 -| Asiakastyytyvdisyyskyselya ei ole
lakisdateisten maaraaikojen toteutuminen % 100,0 % 100,0 % 100,0 %|toteutettu. Perusteena ovat
lastensuojelun asiakkaita/ sosiaalityéntekija 37 40 40|toimintavuoden lukuisat
ka henkiléstémuutokset, muutto seka korona.

Lastensuojelun asiakkaita/tyéntekija
sijaishuollossa olevia lapsia % 0-17 vuotiaista 1,1% 1,2 %| 1,1 %|vaihteluvéli oli 35-45.

lastensuojelun asiakassuunnitelmien maara %

asiakkaista ~ 100,0% 100,0 %
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Suunnitelmalliset ja oikea-aikaiset palvelut, seuranta ja arviointi toteutuvat

Ennaltaehkdisevat ja varhaisen tuen palvelut ensisijaisia.

Lastensuojelun riittavat henkilostoresurssit. Arviointitiimin tehokas ja valiton tyon kdynnistyminen ilman pitkia odotusaikoja.
Asiakkaan osallisuuden lisdaminen ja kokemusasiantuntijoiden kdytto palvelujen kehittdmisessa

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Nakokulma Henkil6st6
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020|Selite poikkeamasta
menestystekija (2019)| (tavoite)| (toteutuma)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, |Tyhy-kyselyn tulokset: vastuualueen ka 3,8 4,1 3,9
osaava ja hyvinvoiva henkilosto
osaaminen ja tyoolot osion ka 3,8 4,2 3,8
tyoyhteison toimivuus osion ka 3,9 4,4 4,0
Johtaminen osion ka 3,7 4,4 3,8
asteikko 1-5

Keskeisia toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi:

TYHY-tulosten perusteella nostetut kehittdmiskohteet: perehdyttaminen, mydnteinen ilmapiiri, hyvinvointia parantavien tyokaytanteiden kayttéonotto,
tydprosessien sujuvuus. Henkiléston osaamisen/erityisen osaamisen monipuolinen ja yksikkérajat ylittdva kayttd

Terveet ja toimivat tilat

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nakokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020|Selite poikkeamasta

menestystekija (2019)| (tavoite)| (toteutuma)

Prosessien tehostaminen tyoprosessien kuvausten maara % keskeisista 90,0 % 100,0 % 90,0 %|Kuvaamatta on kaksi tyoprosessia.
tyoalueista ( IMS) Prosessien toimivuuden arviointi on
henkilostokysely prosessien toimivuudesta 3,5 4,1 3,6|toteutettu yksilo- ja ryhmakeskesteluiden

perusteella.

Viranhaltijoiden ja Luottamushenkil6iden tapaaminen sovitusti ja 1 1-3x/v -

luottamushenkiloiden yhteistyon |tarvittaessa

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Tyoprosessien IMS-kuvausten paivittdminen, vaiheitten kuvausten lisaddminen

IMS-kuvausten kaytto perehdyttamisessa

Tiimirakenteen edelleen kehittdminen. Palvelujen rajapintojen huomioiminen ja yhteisten palvelusuunnitelmien laatiminen.

Strateginen padamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020|Selite poikkeamasta

menestystekija (2019)| (tavoite)| (toteutuma)

Kehittamisen mahdollistava talousarvion toteutuminen % alkuperdisesta 105,3 %[100% +/- 1 % 136,4 %|Lastensuojelun laitoshoidon seka

taloustilanne talousarviosta perhekuntoutuksen lisddntynyt tarve,

ostopalvelukustannusten kasvu. MyG6s
sosiaalityon tydpanosta on jouduttu
ostamaan lastensuojeluun.

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Talousarvion noudattaminen, sdannollinen toteutumisen seuranta ja ylitysriskien ennakointi.
Palvelujen oikea-aikaisuus ja oikea porrastus.

Ennakoiva ja ennaltaehkaiseva tyo peruspalveluissa.
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3.1.5.4. Arjen tuki

Toiminta-ajatus

Arjen tuen tehtavana on tarjota asukkaille tar-
peen mukaiset ja laadukkaat arjen toimintakykya

Talousarvion toteutuminen (sitova)

yllapitavat yksilolliset palvelut, jotka tukevat asi-
akkaan itsenaista selviytymista omassa toimin-
taymparistossa.

4000340 Arjen tuki TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 6 203 6 095 0 6 095 6 337 242 4,0%
Toimintakulut -26 853 -26 445 -1 252 -27 697 -27 795 -98 0,4 %
Toimintakate (netto) -20 650 -20 350 -1 252 -21 602 -21 457 144 -0,7 %

Arjen tuen tehtavana on tarjota asukkaille tar-
peen mukaiset ja laadukkaat arjen toimintakykya
yllapitavat yksilolliset palvelut, jotka tukevat asi-
akkaan itsenaista selviytymista omassa toimin-
taymparistossa.

Arjen tuen vastuualueeseen kuuluvat vanhusten,
vammaisten, mielenterveyskuntoutujien ja paih-
deasiakkaiden arjessa selviytymista edistavat so-
siaalipalvelut.

Arjen tuen vastuualueen vuoden 2020 alkuperai-
sen talousarvion toimintakuluihin varatut maara-
rahat olivat 26,4 milj. euroa. Toimintatuottoja ar-
vioitiin kertyvan 6,1 milj. euroa ja toimintakate
oli 20,3 milj. euroa. Kaupunginvaltuuston myonta-
man lisamaararahan 1,4 milj. euroa toimintakate
oli 21,6 milj. euroa.

Vuoden 2020 alkuperaisen talousarvion toiminta-
kulut ylittyivat 1,3 milj. euroa ja lisamaararaha
huomioiden toimintakulut ylittyivat noin 0,1 milj.
euroa (tot. 100,4 %). Toimintatuottoja kertyi 0,2

milj. enemman kuin talousarvioon oli arvioitu
(tot. 104,0 %). Toimintakatteen toteutuma oli
21,4 milj. euroa ja lisamaararaha huomioiden se
alittui 144 000 euroa (tot. 99,3 %).

Lisamaararahalla korjatun talousarvion maarara-
hat ylittyivat vammaisten ostopalvelujen (laitos-
ja asumispalvelut, perhehoito) osalta, psykiatris-
ten hoitokotipalvelujen seka vanhusten kotihoi-
don ja asumispalvelujen ostopalvelujen osalta.
Ostopalvelujen toimintakatteen ylitys oli yh-
teensa noin 0,1 milj. euroa. Vanhusten laitos-
hoidon ja palveluasumisen maararahat ylittyivat
0,2 milj. Kotihoidon ja toimintakyvyn tuen maa-
rarahat alittuivat yhteensa 0,3 milj. euroa. Koti-
hoidon asiakasmaksutuottoja kertyi noin 0,1 milj.
euroa arvioitua enemman.

Vuoden 2020 toteutuneen toimintakatteen kasvu
vuoden 2019 tilinpaatokseen on 0,8 milj. euroa eli
3,9 %.
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Tuloskortti

Vastuualue:

Perusturva/Arjen tuki

Strateginen paamaara

Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva
Aznekoski

Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020|Selite poikkeamasta
menestystekija (2019)| (tavoite)| (toteutuma)
Hyvat ja toimivat peruspalvelut Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden maara 91,3 % 92,0 % 91,6 %|Tiedot lokakuun lopun tilanteen mukaan, koska
asiakastietojarjestelmat vaihtuneet
Laitoshoidossa olevien yli 75-vuotiaiden maara 1,7 %| 1,0 %| 1,7 %|Selite laitoshoidon kattavuus: Tupasvilla lakkautettu,
mutta neljaa laitospaikkaa ei voitu vield lopettaa vaan ne
siirrettiin Hoivalaan
Tehostetussa palveluasumisessa olevien yli 75- 7,0 % 7,0 % 6,6 %|Tukipuun rakennemuutos vahentanyt 3 tehpa paikkaa, 2
vuotiaiden maara paikkaa muutettu lyhytaikaishoitoon, ikdéntyneen
vdeston lisaantyminen
Asiakkaille myénnetyt kuntoutusjaksot kotiin, kpl 77 - 62[Arviointijakso kotiin tammi-lokakuu, tilastosta puuttu
marras-joulukuu 2020 aika. kuntoutusjaksoille avattu
erillinen kohta tuloskortissa
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset: keskiarvo 4,1 4,1 0|Asiakastyytyvaisyyskyselya ei ole toteutettu v. 2020
osallistumismahdollisuuksien kokonaisuudesta.
vahvistaminen
Toteutuneet asiakasraadit, kpl 7 10| 3|Asiakasraateja ei ole voitu toteuttaa kevaan 2020 jalkeen

korona vuoksi

aadein ja osana omaa asiak

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Palvelujen oikea-aikainen kohdentaminen asiakasohjauksella, asiakasohjausresurssin lisdédminen ja prosessin tehostaminen, asiakkaan osallistaminen

innitelmaa, painopiste kuntoutuksessa, ennaltaehkdisevissa palveluissa ja kotiin tuotetuissa palveluissa

Strateginen paamaara

Osaava ja hyvinvoiva henkil 6sto

Nakokulma Henkilsto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020|Selite poikkeamasta
menestystekija (2019)| (tavoite)| (toteutuma)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Suositusten mukaiset henkilstomitoitukset yksikoissa,| 0,55 - 0,68 0,5- 0,68 0,55-0,68|Tychyvinvointikysely: osaaminen ja tydolot koronan
osaava ja hyvinvoiva henkilsté mitoitusnormi ymparivuorokautisissa yksikéissa min. vuoksi koulutuksia ei ole ollut tarjolla samalla tavalla
0,5 tt/as. kuin aiemmin
TyShyvinvointikysely (asteikko 1-5), osaaminen ja 3,7 3,8 3,6
tyGolot
Tyohyvinvointikysely, tydyhteisén toimivuus 39 3,9 3,8
Kotihoidossa asiakastydaika % kokonaistydajasta 33 %/53 %| 40 %/60 % 39 %/57 %|
Sairauspoissaolot kalenteripdivaa/ htv 233 23 25,7
Toimiva johto ja esimiestyo ty6hyvinvointikysely, johtaminen 3,7 3,6 3,5]

ty6hyvinvoinnin lisddminen.

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
Yksikoissa tehty suunnitelmat mitoitukseen paasemiseksi, minimimitoitus tehostetussa palveluasumisessa 0,5
Kotihoidossa asiakastybajan seuranta toiminnanohjausjérjestelmall ja sen avulla tydajan kohdentaminen tasapuolisesti ja tavoitetasolle.
Rekrytointiosaamisen vahvistaminen ja perehdytysksen suunnitelmallinen toteutuminen. Mind map kéyt6ssd osana perehdytysta.

Yhteisty6n tehostaminen tyterveyshuollon kanssa ja varhaisen tuen toimintamallin tehokkaampi kdytts. Johtamisalueiden uudelleen arviointi ja johtamisosaamisen vahvistaminen tavoitteena

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat

palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020|Selite poikkeamasta
menestystekija (2019)| (tavoite)| (toteutuma)
Prosessien tehostaminen Kotihoidon kattavuus yli 75-vuotiaiden osuudesta 16,3 % 15,5 %| 15,2 %)
Kotikuntoutusten m: 580 300 379
Lakisdateisten madraaikojen toteutuminen: %-osuus 100,0 % 100,0 % 100,0 %|
Varahenkil6ston kdyttdaste %-osuus 95,2 %| 98,0 % 99,0 %|
Uuden teknologian hyédyntaminen Hyvinvointiteknologiaratkaisujen pilotointi ja kokeilu 33 40 52
seka kdyttoonotto, laitteiden maara
Viranhaltijoiden ja Luottamushenkildiden tapaaminen sovitusti ja 1 1-3x/v 0|
luottamushenkiliden yhteistyon tarvittaessa
syventaminen
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
Asiakas- ja palveluprosessikuvaukset kdytossd osana IMS-jarjestelmad, yhtendinen palvelusuunnitelmaprosessi.
Kotihoidon mobiilijarjestelma optimaalisesti kdyt6ssa ja toimintaa uudistetaan kokoistava kotihoito -hankkeen mukaisesti.
Yhteistyota kotihoidon, terveystoimen, sosiaalitoimen ja arjen tuen valilld syvennetdan edelleen.
Teknologian mahdollisuuksia otetaan pilotointina kdytté6n ja kokeilujen jalkeen osaksi toimintaa, mm. kotihoidon etdkaynnit
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020|Selite poikkeamasta
menestystekija (2019)| (tavoite)| (toteutuma)
Kehittamisen mahdollistava Talousarvion toteutuminen % alkuperdisesta 101,1 %|100% +/- 1 % 105,4 %|Seniorikeskuksen asiakasmaara on vahentynyt n. 20
taloustilanne talousarviosta asiakkaalla. Laskennassa eivat ole mukana Kuntolan
Kayttoasteet ka: asiakkaat, jotka kdyvat seniorikeskustoiminnassa
- Laitoshoito 97,8 % 99,5 % 99,4 %|lyhytaikaisjakson aikana eivatkd Kuhnamon palvelutalon
- Tehostettu palveluasuminen 96,7 %| 97,5 % 101,5 %|asukkaat, jotka kayttavat seniorikeskuspalvelua
- Tavallinen palveluasuminen 93,4 %| 99,0 % 83,3 %|
- Lyhytaikaishoito 96,5 % 99,9 % 88,8 %
Tukiasuminen suoriteprosentti 111,1 % 99,0 % 91,7 %
Seniorikeskus + péivdtoiminta suoriteprosentti 84,7 %| 100,0 %| 24,0 %]

aktiivinen puuttuminen.

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Ennaltaehkdisevén tyon ja toimintakykya lisé&van toiminnan ja tyén lisdaminen kaikilla osa-alueilla.
Palvelurakenteen keventaminen, prosessien toimivuuden arviointi ja tehostaminen, talouden seuranta kuukausittain ja poikkeamiin
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3.1.6. Kasvun ja oppimisen lautakunta

Toiminta-ajatus

Kasvun ja oppimisen toimiala vastaa lasten ja per-
heiden palveluista, opetuspalveluista ja nuoriso-
palveluista.

Talousarvion toteutuminen

Kasvun ja oppimisen lautakunta TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 2 303 1748 0 1748 1991 243 13,9 %
Toimintakulut -29 405 -28 912 878 -28 034 -28 409 -375 1,3%
Toimintakate (netto) -27 101 -27 164 878 -26 287 -26 419 -132 0,5 %

Toimialan toimintaan vaikutti kaikilla vastuualu-
eilla Koronaviruspandemia. Kevaalla etaopetuk-
seen siirtyminen muutaman paivan varoituajalla
oli opetuspalveluiden henkilostolle pitka askel
tuntemattomaan. Aivan erilaiset opetusmenetel-
mat ja digitaalinen toimintaymparistd jouduttiin
ottamaan kayttoon ilman riittavaa ennakkoval-
mistautumista.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaarat pienenivat
mutta henkiloston kokema psykososiaalinen rasi-
tus kasvoi. Huoli omasta ja tyotovereiden tervey-
desta oli suurta. Lisaksi osa varhaiskasvatuksen
henkilostosta siirtyi arjen tuen palveluihin korvaa-
maan henkilostovajetta, joka syntyi koronaepide-
mian aiheuttamista poissaoloista.

Nuorisopalvelut toimivat poikkeusolojen aikana
verkossa. Vaikka digitaalinen toimintaymparisto
oli heille tuttua, tyoskentely vain verkossa muo-
dostui omalla tavallaan rasittavaksi. Lisaksi henki-
6stoa painoi huoli niin nuorten kuin omastakin hy-
vinvoinnista. Syksy sujui toimialalla lahes normaa-
listi. Jouduimme tekemaan varautumissuunnitel-
mia ja jatkuva epavarmuus vaikutti henkiloston
hyvinvointiin.

Poikkeusolot vahensivat toimialan menoja seka
myos tuloja. Oppilaskuljetusten, ateriapalvelui-
den ja yksityisen varhaiskasvatuksen ostojen me-
not laskivat kevaan aikana voimakkaasti. Henki-
loston koulutus-, majoitus- seka matkustuskulut
laskivat myos huomattavasti. Varhaiskasvatuksen
paivahoitomaksut eivat kertyneet talousarvion
mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto  paatti lisatalousarviosta
7.12.2020. Lisatalousarviossa huomioitiin 0,8 milj.
euron ylijaaman kertyminen edella mainituilla pe-
rusteilla. Opetuspalveluista ja lasten ja perheiden

palveluista vahennettiin kummastakin 0,4 milj.
euroa.

Kaupunginvaltuuston 7.9.2020 § 41 paatoksella
keskitetty palkankorotusvaraus 0,51 % kohdennet-
tiin vastuualueiden henkilostokuluihin. Kasvun ja
oppimisen toimialan vastuualueiden palkankoro-
tusvaraus oli yhteensa 112 400 euroa. Lisaksi sa-
massa paatoksessa kohdennettiin koronasta ai-
heutuneet henkilostoresurssien siirrot. Kasvun ja
oppimisen toimialalla siirto vahensi henkilostome-
noja yhteensa 189 900 euroa.

Toimialan muutetun talousarvion toimintakate
ylittyi yhteensa 132 000 euroa.

Sisaisen valvonnan selonteko

Esimiehet ovat seuranneet kustannuspaikkatason
talouden toteutumista. Vastuualueiden esimiehet
ovat laatineet vahintaan kaksi selvitysta talou-
desta lautakunnalle ja toimialajohtaja on rapor-
toinut talouden toteutumisesta talousjohtajalle ja
johtoryhmalla ohjeiden mukaisesti.

Toimialan esimiesten viranhaltijapaatokset tar-
kastetaan kuukausittain ja lautakunta puolestaan
hyvaksyy opetus- ja kasvatusjohtajan paatokset.

Perusopetuksen laatutyossa kohdistimme arvioin-
tia opetussuunnitelman toimintakulttuuriin.

Riskien ja vaarojen arviointi seka sisaisen valvon-
nan arviointi on toteutettu vuosittain.

Hallinto-oikeudessa oli kasittelyssa yksi palkka-
korvausta koskeva hallintoriita. Hameenlinnan
hallinto-oikeus ratkaisi hallintoriidan kaupungin
eduksi.
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Kasvun ja oppimisen lautakunta kasitteli vuosit-
tain toistuvien paatosten lisaksi seuraavia merkit-
tavia asioita:

* Aamu- ja iltapaivatoiminnan toiminta-
suunnitelman paivittaminen

*  Perusopetuksen opetussuunnitelman pai-
vitys

* Covid-19 taudista johtuviin toimenpitei-
siin liittyvan toimivallan delegointi ope-
tus- ja kasvatusjohtajalle

3.1.6.1.

Toiminta-ajatus

Lasten ja perheiden palveluiden perustehtavana
on lasten, nuorten ja heidan perheidensa tervey-
den ja hyvinvoinnin edistaminen tarjoamalla laa-
dukasta varhaiskasvatusta ja neuvolatoimintaa
seka koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoa.

Talousarvion toteutuminen (sitova)

+ Kasvatus- ja opetustoiminnan varautumis-
suunnitelmat Covid-19 taudin leviamisen
estamiseksi

* Lapsi- ja nuorisopoliittisen ohjelman pai-
vitys

* Kasvun ja oppisen toimialan organisaa-
tiomuutos

*  Vuoroviikkolasten kuljetusetuuspilotin ar-
viointi

Lasten ja perheiden palvelut

Painopisteena perustehtavan toteuttamisessa on
ennaltaehkaiseva toiminta, varhainen tuki ja kun-
toutus moniammatillista asiantuntijuutta hyodyn-
taen.

4000410 Lasten ja perheiden TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
palvelut (1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 1088 1074 0 1074 865 -208 -19,4 %
Toimintakulut -10 383 -10 543 513 -10 030 -9 687 343 -3,4%
Toimintakate (netto) -9 295 -9 470 513 -8 956 -8 822 134 -1,5%

Lasten ja perheiden palvelualueelle sijoittuvat
varhaiskasvatus ja esiopetus, neuvola- ja terapia-
palvelut, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, per-
heneuvola seka lapsiperheiden kotipalvelu seka
perhekeskustoiminta.

Lasten ja perheiden palvelujen toimintakate muo-
dostui muutettuun talousavioon nahden ylijaa-
maiseksi 134 500 euroa.

Henkilostomenot alittuivat muutettuun talousar-
vioon nahden noin 236 200 eurolla. Neuvola- ja
terapiapalveluissa henkilostomenoihin kaytettiin
247 200 euroa alle muutetun talousarvion. Puhe-
terapeutin tointa ei ole saatu taytettya yrityk-
sesta huolimatta ja ajoittain on ollut vaikeutta
saada riittavasti terveydenhoitajia eri mittaisiin
sijaisuuksiin. Osa neuvolan tyontekijoista tekee
lyhennettya tyoaikaa.

Vaikeasta koronatilanteesta johtuen lapsia oli var-
haiskasvatuksessa huomattavasti vahemman Kkir-
joilla/lasna mita oli ennakoitu. Palveluiden ostot
alittuivat muutetusta talousarviosta noin 40 000
eurolla (mm. sisaiset ateriapalvelut) ja yksityisen

varhaiskasvatuksen ostot vahenivat 100 000 eu-
rolla verrattuna edellisen vuoden toteumaan. Var-
haiskasvatuksen lastenhoitajat (lahihoitajat) siir-
rettiin koronatilanteen takia arjentuen tyopistei-
siin. Varhaiskasvatuksen henkilostoa oli mukana
soittoringissa soittelemassa Aanekosken ikaihmi-
sille perhekeskuskoordinaattorin organisoimana.
Korona toi monen tasoista epavarmuutta ja pelkoa
seka uudenlaisia haasteita ja tyotapoja henkilos-
tolle. Sairaspoissaolot vastuualueella lisaantyivat
vuoden kuluessa huimasti.

Toimintatuotot jaivat noin 208 200 euroa alle ta-
lousarvion. Varhaiskasvatuksen maksutuloja ker-
tyi 620 000 euroa eli noin 284 000 euroa vahem-
man kuin talousarviossa. Perheille annettiin Aane-
koskella maksuhyvityksia koronapoissaolojen ta-
kia valtioneuvoston suosituksen mukaisesti.

Varhaiskasvatuspalvelut ja esiopetus

Kerhotoiminta siirrettiin Haranvirrantie 8 tiloista
Koulunmaen paivakodin tiloihin elokuussa 2020.
Toimintaa jarjestettiin kolmena aamupaivana vii-
kossa noin 20 lapselle. Lisaksi avoin paivakoti on
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toiminut perjantaisin yhteistyossa perhekeskuk-
sen kanssa. Suolahdessa perhekerho on ollut maa-
nataisin perhekeskuksen ja seurakunnan yhteis-
tyona. Varhaiskasvatusta jarjestetaan kahdek-
sassa paivakodissa.

Esiopetusta jarjestettiin Koulunmaen esiopetuk-
sessa, Hietaman ja Konginkankaan koululla, Tiite-
lassa, Katvela-Kellosepassa ja Alkulan metsa-
esikoulussa.

Paivakotihoito

Pdivakodeissa (oma tuotanto) Lapsia Kokopaivahoitopdivia Osapaivahoitopaivia
2015 595 72 853 16 820
2016 630 75 551 16 247
2017 600 81924 11 587
2018 568 78 501 10 325
2019 594 77 699 15 740
2020 547 59 206 13 068
Perhepadivahoito

Vuonna 2019 elokuun alusta Mikonpuiston paiva-
kodissa varahoidossa olevat perhepaivahoitolap-
set kirjattiin paivakodin lapsiin ja hoitovuorokau-
det paivakodin lukuihin.

Perhepadivahoito Lapsia Hoitopdivat yhteensa
2017 66 11 348
2018 52 10 015
2019 36 7 869
2020 26 3977

Yksityinen paivakoti Lapsia Hoitopdivat yhteensa
2017 50 7 073
2018 70 10 987
2019 / 2020 60 / 48 11 228 / 7 453
yksit. perhepaivahoito 2/4 398 / 553
Yhteensa 2019 / 2020 62/ 52 11 626 / 8 006

Lapsiperheiden kotipalvelu

Lapsiperheiden kotipalvelu on perheiden kotona
tapahtuvaa tukea ja apua. Vuonna 2020 palvelun
piirissa oli 42 perhetta, 2019 palvelun piirissa oli
43 perhetta. Kotikaynteja vuonna 2020 oli yh-
teensa 732 ja vuonna 2019 oli 1 052. Tyotunteja
perheissa oli vuonna 2020 yhteensa 1 776. Vas-
taava luku vuonna 2019 oli 1 751 tuntia.

Perheneuvola

Perheneuvola on toiminut Aanekosken kaupungin
lasten ja perheiden palveluiden yhtena tulosalu-
eena, joka tarjoaa kasvatus- ja perheneuvolapal-
veluita myos Konnevedelle. Tyovoimana on kaksi

psykologia, sosiaalityontekija ja osa-aikainen toi-
mistosihteeri.

Neuvola- ja terapiapalvelut

Neuvola- ja terapiapalvelut kasittavat perhesuun-
nittelu-, aitiys- ja lastenneuvolatoiminnan, perhe-
ohjauksen, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon
seka lasten puhe- ja toimintaterapian. Perheoh-
jaajan toimipiste siirretaan vuoden 2021 alusta al-
kaen perhekeskukseen.

Perhekeskustoiminta

Asnekosken perhekeskus Kerkan tehtdvina on tu-
kea vanhemmuutta tarjoamalla perheille kohtaa-
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mispaikkoja, vertaistukea seka apua arjen jaksa-
miseen tai pulmiin. Toiminta on ennalta ehkaise-
vaa, perheyhteytta ja perheen toimintakykya vah-
vistavaa. Perhekeskus Kerkan tiloissa (Koulun-
maen yhtenaiskoulu) kaynteja kertyi yhteensa 2
353. Avoimissa kohtaamispaikoissa ja perhetapah-
tumissa kaynteja yhteensa 2 097.

Perheohjaajalla oli asiakasperheita 60. Perheet
hakivat perheohjauksesta apua vauvan unipul-
miin, lapsen uhman kohtaamiseen, vanhemman

uupumiseen, vanhemman mielenterveysongelmiin
ja muihin ristiriitoihin vanhempien valilla. Jeesi-
kotiapua jarjestettiin 15 perheeseen yhteistyossa
Aanekosken seurakunnan kanssa. Perhekeskus
vastaanotti 14 sahkoista avunpyyntoa lapsiper-
heen arkeen (Pyyda apua -nappi) ja jakoi talou-
dellista tukea lasten harrastuksiin AKMO-apurahan
(18 lasta, 1 298 euroa) ja Liiku seurassa -hankkeen
(42 lasta, 7 370 euroa) kautta.
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Tuloskortti
Vastuualue: Lasten ja perheiden palvelut
Strateginen padamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvid Adnekoski
N&kokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Hyvit ja toimivat peruspalvelut Toimialojen asiakastyytyvaisyyskysely
Palvelujen riittdvyys ja saatavuus 4,3 4,6 4,7
Tyytyvéisyys palveluihin 4,6 4,5 4,5
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Ki lai 1 vaikuttamistilaisuudet
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen
Perhepalveluiden asiakasraati 1 2 1|Koronaepidemia

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:

* Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.

* Painopisteen siirtaminen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.

* Monialaisen ty6tavan vahvistaminen

* Teknologian entista laajempi hyodyntaminen.

 Lapsi- ja asiakasldhtoisen toimintakulttuurin edistdminen.

 Osallisuuden lisddminen

* Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittdminen
Perhepalveluiden asiakasraatien perustaminen ja toiminnan tavoitteiden maarittaminen

Strateginen padamaara Osaava ja hyvinvoiva henkilsto

Ndkokulma Henkil6sto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja|Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen 92% 82%

hyvinvoiva henkil6st6
Henkilostdkysely (asteikko 1-5):

* osaaminen ja tyoolot 4,1 4,3 4,1
* tydyhteisdn toimivuus 4,3 4,3 4,3
* omat voimavarat 4,1 4,3 4,1
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 20,7 14 25,1

oimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Henkiléstdresurssien kdytén optimointi ( henkildstdsuunnittelu, henkildston kohdentaminen, tehtdviakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne )
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen

Tyoyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kayttd

Palkitsemisen kehittdminen

Tyoyksikkokohtaisten tavoitteiden asettaminen.

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Toimiva johto ja esimiestyo Henkil6stokysely: Johtamisosio 4,0 4,2 4,0

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:

Suunnitelmallinen esimieskoulutus

Valmentavan esimiestydn menetelmien systemaattinen kaytto

Strategisen henkil6st6tiedon tuottaminen johtamisen tueksi

Ajantasaiset tyoyhteison kehittdmistoimenpiteet (henkildstokyselyn pohjalta)
Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.

Strateginen pddamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Ndkokulma Prosessit
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Prosessien tehostaminen F kilostokysely: Prc ien toimivuus 4,0 4,1 4,1

Madritellyt prosessit kuvattu IMS (%)

- Ydin- ja avainprosessit 100 % 100 % 100 %

- Toimialakohtaiset aliprosessit 90 % 100 % 100 %

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
- toimintojen osittainen keskittdminen ja prosessien standardointi, parhaiden kaytant6jen tunnistaminen ja kdyttoonotto, vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Uuden teknologian hyédyntaminen Henkildstokysely (tyytyviisyys)

- raportointijarjestelmat 4,1 4,2 4,2

- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 3,6 4,0 4,0

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
- sahkoisen asiointialustan rakentaminen, uusien tietojdrjestelmien hankkiminen (asianhallinta, ERP), sdhkoisten palveluiden lisdédminen, osaamistason lisddminen

Strateginen pddamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Kehittidmisen mahdollistava taloustilanne |» Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna Toteuma +43 t€|Toteuma +/- 26 t€| Toteutuma

alkuperdiseen talousarvioon +648t€

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
 Talouskurin noudattaminen

* Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
* Prosessien tehostaminen
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3.1.6.2. Opetuspalvelut

Toiminta-ajatus

Opetuspalvelun perustehtava on tuottaa laadu-
kasta opetussuunnitelmien mukaista yleissivista-
vaa perusopetusta ja lukiokoulutusta, seka tarjota
tasokasta aamu- ja iltapaivatoimintaa.

Talousarvion toteutuminen (sitova)

4000420 Opetuspalvelut TP2019 TA2020| Talousarvio-[ TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 1052 539 0 539 984 445 82,5 %
Toimintakulut -18 459 -17 804 366 -17 438 -18 189 -752 4,3%
Toimintakate (netto) -17 407 -17 265 366 -16 899 -17 206 -307 1,8 %

Opetuspalvelujen tulot olivat 1,0 milj. euroa ja
menot 18,2 milj. Vuosikate muodostui muutet-
tuun talousarvioon nahden alijaamaiseksi 0,3 milj.
eurolla (huomioitu vuodelle 2021 siirtyvat hanke-
tulot).

Talousarviomuutoksen yhteydessa arvioitiin, etta
vastuualueen toimintakate kehittyy toteutunutta
paremmin. Ennakoimattomat menot mm. ostot
valtion kouluilta ja kunnilta, seka aikuisten perus-
opetuksen ja valmistavan opetuksen kulut toteu-
tuivat ennakoitua suurempina. Lisaksi palvelujen
ostot olivat muutettua talousarviota suuremmat.

Opetuspalveluiden ja varhaiskasvatuksen hank-
keet

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-
arvoa edistaviin toimenpiteisiin 2019-2020

*  Avustussumma on 512 585 € ja opetuspal-
veluiden rahoitusosuus 128 147 € on koh-
distunut vuodelle 2020.

* Hankerahoitus on tarkoitettu kaytetta-
vaksi samanaikaisopettajien ja koulun-
kaynninohjaajien palkkaamiseen kouluille
ja esiopetusryhmiin. Hankkeen rahoituk-
sen turvin pystyttiin tuottamaan samanai-
kaisopettajien tukea 77,9 henkilotyokuu-
kautta ja koulunkaynninohjaajien tukea
31,7 henkilotyokuukautta.

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-
arvoa edistaviin toimenpiteisiin 2020-2021

*  Avustussumma on 379 000 € ja opetuspal-
veluiden rahoitusosuus 94 750 €, oma ra-
hoitusosuus siirtyy vuodelle 2021.

* Hankerahoitus on tarkoitettu kaytetta-
vaksi samanaikaisopettajien ja koulun-
kaynninohjaajien palkkaamiseen kouluille
ja esiopetusryhmiin. Hankkeen rahoituk-
sen turvin pystyttiin tuottamaan samanai-
kaisopettajien tukea 24,6 henkilotyokuu-
kautta ja koulunkaynninohjaajien tukea
10,4 henkilotyokuukautta.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen tasa-ar-
voa edistaviin toimenpiteisiin 2020-2021

*  Avustussumma on 240 000 € ja palveluiden
rahoitusosuus 60 000 €, oma rahoitusosuus
siirtyy vuodelle 2021.

* Hankerahoitus on tarkoitettu kaytetta-
vaksi samanaikaisopettajien ja lastenhoi-
tajien palkkaamiseen varhaiskasvatuksen
ryhmiin. Hankkeen rahoituksen turvin pys-
tyttiin tuottamaan samanaikaisopettajien
tukea 1,4 henkilotyokuukautta ja lasten-
hoitajien tukea 14,7 henkilotyokuukautta.

Valtion erityisavustus koulutuksellisen tasa-arvon
edistamiseen seka siihen liittyviin kokeiluihin

* Avustussumma on 172 000 € ja opetuspal-
veluiden rahoitusosuus 9 053 € on kohdis-
tunut vuodelle 2020.

* Hankkeen tavoitteena on kehittaa toimin-
taa, jolla tuetaan kouluun kiinnittymatto-
mien oppilaiden kiinnittymista kouluun ja
perusopetuksen oppimaaran suoritta-
mista. Hankerahoituksella on palkattu eri-
tyisopettaja ja kasvatusohjaaja, erityis-
opettaja on tuottanut vuonna 2020 tukea
11,8 henkilotyokuukautta ja kasvatusoh-
jaaja 7,3 henkilotyokuukautta. Kevaalla
2020 perusopetuksen paattotodistuksen
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saivat kaikki ne kouluun kiinnittymatto-
mien ryhman oppilaat, jotka suorittivat
yhdeksannen vuosiluokan oppimaaria.

Valtion erityisavustus digitutoropettajatoiminnan
vakiinnuttamiseen

3

Avustussumma on 26 392 € ja opetuspal-
veluiden rahoitusosuus 6 598 € on kohdis-
tunut vuodelle 2020.

Hankkeen kautta mahdollistetaan koulu-
kohtainen laadukas tutortoiminta uuden
opetussuunnitelman mukaisten TVT-taito-
jen vahvistamiseksi kouluilla. Kevaan
2020 etaopetus pystyttiin toteuttamaan
hyvin tutoropettajien tuella eri kouluilla.
Kouluilla on yhteensa 13 tutoropettajaa,
jotka hankkeen rahoituksen turvin tuotta-
vat tukea kouluille yhteensa 7,6 henkilo-
tyokuukautta.

Keski-Suomen tutoropettajaverkosto I, Jyvasky-
lan koordinoimana

Avustussumma on 267 900 € ja opetuspal-
veluiden rahoitusosuus 1 058 € on kohdis-
tunut vuodelle 2020.

Hankerahoituksella on tuotettu aluekoor-
dinaattorin palveluita digitutortoiminnan
kehittamiseksi verkostokunnissa. Azne-
kosken koordinaattori toimii yhden ver-
kostoalueen koordinaattorina. Hankkeen
rajoituksella on tuotettu 3,6 henkilotyo-
kuukautta aluekoordinaattorin tukea tvt-
taitojen vahvistamiseen ja verkostoyh-
teistyon kehittamiseen.

Valtionavustukset kielten tutoropettajatoiminnan
kehittamiseen 2019-2020

Valtiolta saatu avustussumma vuosille
2019-2020 on 6 000 € ja vuosille 2020-2021
3 000 €, hankkeessa ei ole omaa rahoitus-
osuutta.

Hankkeen tavoitteena on kehittaa vuosi-
luokilla 1-2 A1-kieli englannin opetusta
antavien opettajien kieltenopetukseen-
liittyvaa kielipedagogista ja ammatillista
osaamista.

Saadun hankerahoituksen turvin on tuo-
tettu vuoden 2020 aikana kielten tutoro-
pettajien tukea 0,2 henkilotyokuukautta
ja jarjestetty nelja kieltenopettajien yh-
teisia tapaamisia.

Koulun kerhotoiminnan tukeminen

Vuonna 2019-2020 avustussumma on ollut
20 000 € ja opetuspalveluiden rahoitus-
osuus 8 572 € on kohdistunut vuodelle
2020.

Kouluilla toteutetaan kerhotoimintaa
koulun omana toimintana, ulkopuolisen
jarjestajan toteuttamana tai jarjestojen
toteuttamana. Kerhotoimintaa on vuonna
2020 toteutettu yhteensa 1 725 tuntia.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen positii-
visen diskriminaation edistamiseksi

Avustussumma on 59 000 € ja opetuspal-
veluiden rahoitusosuus 14 750 € siirtyi
vuodelle 2021.

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa toi-
mintakulttuuria, joka tukee oppimista ja
hyvinvointia paivakodeissa ja perhepaiva-
hoidossa. Rahoituksella on palkattu kaksi
tyontekijaa, joka mahdollistaa varhais-
kasvatuksen opettajan irrottautumisen
omasta ryhmastaan 3 - 5 paivaksi tutustu-
maan toisen varhaiskasvatuksen ryhman
tyo- ja toimintatapoihin, tuen jarjestami-
seen ja arjen organisointiin. Saadun han-
kerahoituksen turvin on tuotettu vuoden
2020 aikana hanketyontekijoiden tukea
19,4 henkilotyokuukautta.

Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vai-
kutusten tasoittaminen varhaiskasvatuksessa seka
esi- ja perusopetuksessa

Avustussumma on esi- ja perusopetukseen
322 080 € ja opetuspalveluiden rahoitus-
osuus 16 951 €, avustussumma varhaiskas-
vatukseen on 73 000 € ja varhaiskasvatuk-
sen rahoitusosuus 3 842 €, oma rahoitus-
osuus siirtyy vuodelle 2021.

Hankkeella tasoitetaan poikkeusoloista
johtuvien vaikutuksia, ehkaistaan oppimi-
seen, oppilaanohjaukseen ja tukeen liitty-
vien ongelmia ja parannetaan oppimisen
edellytyksia esi- ja perusopetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa. Hankerahoitus on
tarkoitettu kaytettavaksi samanaikais-
opettajien ja koulunkaynninohjaajien
palkkaamiseen kouluille, esiopetus- ja
varhaiskasvatuksen ryhmiin. Hankerahoi-
tuksella on tuotettu syksylla 2020 saman-
aikaisopettajien tukea 9,7 henkilotyokuu-
kautta ja koulunkaynninohjaajien tukea
16,8 henkilotyokuukautta.

88



~dl

AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

Koronatilanteen vuoksi hankkeille, joiden olisi pi-
tanyt paattya 31.12.2020, on myonnetty jatkoai-
kaa joko 31.7.2021 tai 31.12.2021 saakka.

Peruskouluja on yhteensa 7, joista alakouluja

on 5 ja yhtendiskouluja 2.

Koulu Oppilasmaara Erityisen tuen oppilaat Pidennetty oppioikeus
kevat/syksy kevat/syksy kevat/syksy
Hietaman koulu 66 / 70 2/2 0/0
Honkolan koulu 90 / 94 1/1 0/0
Koulunmaen yhtendiskoulu 1002 / 975 49 / 42 25/ 23
Koiviston koulu 73176 1/0 1/1
Konginkankaan koulu 68 /72 3/3 0/0
Sumiaisten koulu 63 / 57 4/3 171
Suolahden yhtenaiskoulu 644 / 641 42 / 34 13 /13
Yhteensa 2006 /1985 102/ 85 40 / 38
Jopo 15/ 16
Perusopetukseen valmistava opetus 8
Aikuisten perusopetus 8
Koulujen oppilasmaarat vaihtelivat Sumiaisten Lukio

koulun 63 oppilaasta Koulunmaen yhtenaiskoulun
1 002 oppilaaseen. Kevaalla 2020 kouluissa oli
2 006 oppilasta (1 322 luokat 1-6, 684 luokat 7-9)
ja syksylla 1 985 oppilasta (1 282 luokat 1-6, 703
luokat 7-9).

Syksyn 2020 tilastopaivana erityisen tuen oppi-
laita oli 85 (4,3 %) edellisena vuonna erityisen
tuen oppilaita oli 102. Pidennetyn opetusvelvolli-
suuden oppilaita oli yhteensa 38, heista vaikeasti
kehitysvammaisia oppilaita oli 6.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa toteutettiin Koulun-
maen ja Suolahden yhtenaiskouluilla, Konginkan-
kaan, Honkolan, Koiviston ja Hietaman kouluilla
yhteensa 43 lapselle. Ostopalveluna Koskelan Set-
lementilta toteutettiin toimintaa 102 lapselle.
Kaikkiaan toimintaan osallistui 84 ensimmaisen
vuosiluokan, 52 toisen vuosiluokan oppilasta seka
15 vuosiluokkien 3-9 erityisen tuen oppilasta.

Lukuvuonna 2019 - 2020 opiskelijoita oli 314 (328
lukuvuonna 2018 - 2019), joista nuoren opetus-
suunnitelmaa opiskeli 287, kaksoistutkintoa suo-
ritti 21 ja 4 suoritti aineopintoja. Lisaksi mukana
oli 2 aikuisopiskelijaa. Lukuvuonna 2020 - 2021
opiskelijoita on 311, joista nuoren opetussuunni-
telmaa opiskelee 294, kaksoistutkintoa suorittaa
16 ja aineopintoja 1 mukana on 2 aikuisopiskeli-
jaa.

Vuoden 2020 lukiokoulutuksen valtionosuuden yk-
sikkohinta oli Adnekoskella 5 940,23 euroa. Netto-
menot ilman poistoja ja vyorytyksia olivat 1 745
507 euroa. Opiskelijakohtaiset menot ovat noin 6
012 euroa (nuoriso-opiskelijat).

Vuoden 2020 kevaalla ylioppilaaksi kirjoitti yh-
teensa 77, joista kaksoistutkinnon suorittaneita
oli 3. Syksylla 2020 ylioppilaaksi kirjoitti 13, joista
kaksoistutkinnon suorittaneita oli 3.
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Tuloskortti
Vastuualue: Opetuspalvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvd Aidnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Hyvat ja toimivat peruspalvelut Palveluiden saatavuus 3,5 3,6 3,7
Tyytyvaisyys palveluihin 3,8 3,8 3,9
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Asiakasraadin kokoontuminen vuodessa 1] 2 1 Koronaepidemia‘
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

e Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.

 Painopisteen siirtdminen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
* Monialaisen tyotavan vahvistaminen

* Teknologian entistd laajempi hyodyntaminen.

* Lapsi- ja asiakaslahtoisen toimintakulttuurin edistaminen.

e Osallisuuden lisadaminen

¢ Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittaminen

o Asiakasraadin perustaminen

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Nakokulma Henkil6sto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen 88% 79%

osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Henkil6stokysely (asteikko 1-5)

* osaaminen ja tyoolot 3,8 4,0 3,8
* tyoyhteison toimivuus 3,9 4,1 3,9
* omat voimavarat 3,9 4,1 3,9
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 12,7 11,0 11,5 opetus- ja
nuorisopalvelut yht.
Toimiva johto ja esimiesty6 Henkilostokysely
Johtamisosio 3,7 3,9 3,7

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Henkildstéresurssien kdytén optimointi (henkildstésuunnittelu, henkiléstén kohdentaminen, tehtédvakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne)
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen
Tyoyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kaytto
Palkitsemisen kehittdaminen

Tyoyksikkokohtaisten tavoitteiden asettaminen.

Suunnitelmallinen esimieskoulutus

Valmentavan esimiestyon menetelmien systemaattinen kaytto

Strategisen henkilostotiedon tuottaminen johtamisen tueksi

Ajantasaiset tyoyhteison kehittamistoimenpiteet (henkilostokyselyn pohjalta)

Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkil6stokysely: Prosessien toimivuus 3,8 3,9 3,8

Madritellyt prosessit kuvattu IMS (%)

- Ydin- ja avainprosessit 100 % 100 % 100 %

- Toimialakohtaiset aliprosessit 90 % 100 % 100 %
Uuden teknologian hyédyntdminen |Henkilostokysely (tyytyvaisyys):

- raportointijarjestelmat 4,0 4,0 4,0

- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 3,7 3,8| 3,8

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
toimintojen osittainen keskittdminen ja prosessien standardointi, parhaiden kdytantojen tunnistaminen ja kdyttéonotto, vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut,
sahkoisen asiointialustan rakentaminen, uusien tietojarjestelmien hankkiminen (asianahallinta, ERP), sdhkoisten palveluiden lisddminen, osaamistason lisddminen

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Kehittdamisen mahdollistava ¢ Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna Toteuma - 135 t€|Toteuma +/- 49 t€| Toteuma +59 t€|

taloustilanne alkuperdiseen talousarvioon

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

e Talouskurin noudattaminen

¢ Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
* Prosessien tehostaminen
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3.1.6.3. Nuorisopalvelut

Toiminta-ajatus

Nuorisolain mukaan nuorisotyota tehdaan alle 29-
vuotiaiden kanssa. Aznekoskella palvelut ovat tar-
koitettu paaosin 12-17-vuotiaille, etsiva tyo 15-
29-vuotiaille ja osa palveluista alakouluikaisille.

Nuorisotyon lahtokohtana on nuoren kasvamaan
saattaminen ja nuoren oman toimijuuden tukemi-
nen. Nuori kasvaa ja oppii nuorisopalvelujen toi-
minnoissa, vastavuoroisesti nuorisotyontekijat op-
pivat nuorilta.

Osallisuus on lapileikkaava maaritelma koko nuo-
risotydssa Aanekoskella. Nuorisotydssa nuori on

Talousarvion toteutuminen (sitova)

oman elamansa paras asiantuntija, tyon keskiossa
ovat nuoren tarpeet ja toiveet.

Nuorisotyodssa toimitaan nuorten vapaa-ajalla ja
nuorten ymparistoissa seka tarjotaan turvallisia ja
paihteettomia toimintoja. Nuorisotyon tekemista
maarittelevat erityisesti nuorisolaki, kuntalaki ja
lastensuojelulaki. Tyota maarittelevat myos eri-
laiset valtakunnalliset ja alueelliset ohjelmat (esi-
merkiksi voimassa oleva Valtakunnallinen nuoriso-
tyon ja -politiikan ohjelma ja Aanekosken kaupun-
gin lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma).

4000430 Nuorisopalvelut TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 163 135 0 135 142 7 4,9 %
Toimintakulut -563 -564 -2 -566 -532 34 -6,0 %
Toimintakate (netto) -400 -429 -2 -431 -391 41 -9,4 %

Nuorisopalveluiden toimintaan vaikutti voimak-
kaasti koronapandemia. Nuorisotyota tehtiin su-
pistetusti suuri osa vuodesta nuorisotilojen sulku-
jen ja tiukkojen kokoontumisrajoitusten vuoksi ja
toiminta siirtyi toteutettavaksi verkkoymparistoi-
hin.

Avointa tilatoimintaa, leireja, tapahtumia ja kan-
sainvalista toimintaa ei pystytty toteuttamaan la-
heskaan suunnitellusti. Poikkeusolot vahensivat
nuorisopalveluiden toimintamenoja. Nuorisopal-
veluiden muutetun talousarvion toimintakate jai
41 000 euroa ylijaamaiseksi.

Avoin tilatoiminta, kerhot ja koulussa tehtava
nuorisotyo

Nuorisotiloilla oli avoimessa tilatoiminnassa yh-
teensa 6 591 kayntikertaa. Kerhotoiminnassa (sis.
Avartti) kaynteja oli 1 005. Koulussa tehtavassa
nuorisotyossa kaynteja oli 632.

Etsiva nuorisotyo

Etsivan nuorisotyon ensisijaisena tehtavana on
auttaa alle 29-vuotiaita aanekoskelaisia nuoria,
jotka tarvitsevat turvallista ja luottamuksellista
aikuiskontaktia seka apua saavuttaakseen tarvit-
semansa palvelut. Etsivaa nuorisotyota on tehty
Aanekoskella vuodesta 2008 alkaen ja kalenteri-

vuoden 2020 aikana nuoria tavoitettiin 192 henki-
6a. Etsivan tyon asiakkuuteen liittyva toimenpi-
teita tehtiin 240 (esim. ryhmamuotoista ohjausta,
palveluohjausta, tulevaisuustyoskentelya) ja oh-
jauksia muihin palveluihin tai toimenpiteisiin 293
(esim. sosiaali- ja terveyspalveluihin, opintoihin
tai tyollisyyteen liittyviin toimenpiteisiin).

Lisaksi etsiva nuorisotyo oli koronasta huolimatta
kontaktissa noin 1 000 nuoreen eri tilaisuuksissa ja
tapahtumissa. Etsivassa nuorisotyossa on nelja
tyontekijaa, joista kaksi vakinaista. Toiminnalle
saatiin valtionavustusta 120 000 euroa ja etsivan
nuorisotyon koordinointiin avustus oli 15 000 eu-
roa.

Kansainvalinen toiminta

Nuorisovaihtoryhma kasattiin syyskuussa 2019.
Ryhmassa on ollut mukana 17 nuorta Aanekoskelta
ja 16 nuorta Espanjasta. Nuorisovaihtotoiminta on
Opetushallinnon Erasmus+-rahoitteista toimintaa.
Nuorisovaihdon ensimmainen osa jarjestettiin Aa-
nekoskella kesalla 2019 ja toinen osa oli tarkoitus
jarjestaa Espanjassa kesalla 2020. Nuorisovaihto-
ryhma on tavannut saannollisesti. Koronapande-
miasta johtuen matkustaminen Espanjaan ei on-
nistunut kesalla. Ryhman kanssa jatkettiin kuiten-
kin tapaamisia syksyn aikana toiveena, etta nuori-
sovaihdon voitaisiin siirtaa kesalle 2021.
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Liikkuva nuorisotyo

Vuoden 2017 kesalla alkanutta liikkuvan nuoriso-
tyon eli Kesakaaran toimintaa jatkettiin vuonna
2020. Liikkuvan nuorisotyon toimintakausi kokosi
maalis-joulukuun aikana yhteensa 4 480 kayntia.
Lisaksi kevaalla toteutettiin Instagram-liveiltoja
(7), joilla oli yhteensa noin 490 seuraajaa.

Liikkuva nuorisoty0 tavoittaa nuoria heidan
omissa toimintaymparistoissaan vapaa-ajalla ja
myos kouluymparistossa. Nuorisotyo tarjoaa tur-
vallista aikuisen ohjausta, toimintaa ja yhdessa
tekemista. Liikkuva nuorisotyo on nayttanyt kol-
men toimintavuotensa aikana tarpeellisuutensa
osana Aanekosken nuorisopalveluja. Liikkuva nuo-
risotyo on joustava, nopea, eri toimintaymparis-
toissa toimiva nuorisotyon muoto, joka tavoittaa
myos niita nuoria, jotka eivat kay nuorisotiloilla.

Digitaalinen nuorisotyo

Koronapandemiasta johtuen nuorisotilatoiminta
meni tauolle kevaalla. Avoin nuorisotilatoiminta
siirrettiin  Discord-alustalle, jossa toimimme
16.3.-31.5. Toiminta tavoitti kevaalla 1 539 kavi-
jaa. Toimintaa oli yhteensa 421 tuntia 70 eri toi-
mintakerralla. Etaopetusaikana Discordissa tar-
jottiin erillista laksytsemppitoimintaa. Toimintaa
jatkettiin syksyn aikana kerran viikossa. Syksylla
16 toimintakertaa (74 tuntia) tavoitti 316 kavijaa.

Discordissa jarjestettiin myos pelitoimintaa, jossa
pelattiin useita eri videopeleja yhdessa ohjaajan
kanssa pelikasvatuksellisesta nakokulmasta. Aa-

nekosken kaupunki oli mukana myos Bittiliiga-toi-
minnassa, joka on nuorisotyollinen alusta nuorten
pelaamiselle. Aanekoskelaisnuoria on ollut mu-
kana Bittiliiga-toiminnassa kevaasta alkaen jatku-
vasti noin 5-15 nuorta.

Osallisuus

Aanekosken nuorisovaltuustoon kuului vuoden
2020 alussa 18 nuorta. He kokoontuivat yhdeksan
kertaa vuoden aikana. Nuorisovaltuuston laati lau-
sunto Adnekosken lapsi- ja nuorisopoliittisesta oh-
jelmasta kaupunginhallitukselle. Koronan asetta-
mien rajoitusten vuoksi nuorisovaltuusto ei pysty-
nyt jarjestamaan tana vuonna tapahtumia. Nuori-
sovaltuustolla on ollut edustajat kaupunginval-
tuustossa, kaupunginhallituksessa, kasvun ja oppi-
misen lautakunnassa, teknisessa lautakunnassa,
perusturvalautakunnassa, vapaa-aikalautakun-
nassa ja ymparistolautakunnassa. Keski-Suomen
nuorisovaltuustossa oli kaksi edustajaa Aanekos-
ken nuorisovaltuustosta.

Seuraavan kolmen vuoden aikana oppivelvollisuu-
den laajennus kattaa kaikki kolme toisen asteen
ikaluokkaa ja naemme todellisuudessa uudistuk-
sen tuomat hyodyt ja kustannukset. Samana ai-
kana osallistuu Aidnekosken kaupunki valtakunnal-
liseen 5-vuotiaiden esiopetuskokeiluun. Vuoteen
2024 mennessa Koulunmaen yhtenaiskoulun ra-
kennukset ja piha-alueet on saatu ajanmukaistet-
tua. Tulevien vuosien suurin haaste tulee olemaan
kasvun ja oppimisen toimialan palveluiden so-
peuttaminen lasten syntyvyyden laskun vaikutuk-
siin.
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Tuloskortti
Vastuualue: Nuorisopalvelut
Strateginen padmaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Adnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Hyvét ja toimivat peruspalvelut Asiakastyytyvaisyyskysely
* Tyyvydisyys palveluun 4,4 3,7
* Tyyvydisyys henkidston toimintaan 4,4 ei mitattu
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja * Tyytyvaisyys tiloihin 4,4 ei mitattu
osallistumismahdollisuuksien vahvistaminen
* Tyytyvaisyys tilojen sijaintiin 4,3 ei mitattu
* Tyytyvaisyys tilojen aukioloaikoihin 4,3 ei mitattu
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja hyvinvoiva [Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen - 87% -
henkilosto
Henkilostokysely:
* osaaminen ja tydolot 4,2 - Liian pieni
* tydyhteison toimivuus 4,1 -| osallistujamaara,
* omat voimavarat 4,2 - yhdistetty
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 11] -| opetuspalveluihin

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

 Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.

¢ Osallisuuden lisddminen ja asiakasldhtdinen tydote

* Monialaisen ty6tavan vahvistaminen

* Sosiaalisen median ja digitaallisuuden entistd laajempi hyddyntaminen.

eTukea nuorten kansalaistoimintaa uusia avustusmuotoja ja osallisuusmahdollisuuksia kehittamalla
* Kehittaa nuorisopalvelujen toimintoja vuorovaikutuksessa toimijoiden, nuorten, perheiden, koulujen ja jarjestéjen kanssa
o Kehittad daanekoskelaisten nuorten kasvuymparistod avoimeksi, laadukkaaksi ja turvalliseksi nuorisopoliittisin keinoin

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nakokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Prosessien sujuvuus Tyohyvinvointikysely: prosessien sujuvuus - 4,2 -

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen

Palkitsemisen kehittiminen

Henkilostoresurssien kdyton optimointi ( henkilostdsuunnittelu, henkildston kohdentaminen, tehtdvakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne )

TyGyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdaminen ja osallistavien menetelmien kaytto

Strateginen paamaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta

Kehittdmisen mahdollistava taloustilanne

alkuperéiseen talousarvioon

¢ Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna

Toteuma +4 t€| Toteuma +/- 1,2 t€| Toteuma +39t€

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
 Talouskurin noudattaminen

¢ Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
- hyvien kaytantdjen tunnistaminen ja kayttéonotto

3.1.7. Vapaa-aikalautakunta

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikalautakunta vastaa Ainekosken vapaa-
aikapalveluista ja ratkaisee kirjasto-, kulttuuri-,
lilkunta- ja museolain, seka taiteen perusopetuk-
sen ja musiikkioppilaitoksia koskevan lainsaadan-
non mukaiset kunnille kuuluvat asiat.

Vapaa-aikalautakunta tuottaa yhdessa eri toimi-
joiden kanssa (yhteisot ja yksityiset) laadukkaita
ja monipuolisia vapaa-aika- ja hyvinvointipalve-
luita. Palveluiden tuottamisessa huomioidaan
kaikki kuntalaiset ja korostetaan ennaltaehkaise-
van toiminnan merkitysta.

93



~dl

AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

Talousarvion toteutuminen

Vapaa-aikalautakunta TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 793 753 0 753 573 -180 -23,9 %
Toimintakulut -4 325 -4 377 16 -4 362 -3 905 456 -10,5 %
Toimintakate (netto) -3 532 -3 624 16 -3 608 -3 332 276 -7,6 %

Vapaa-aikalautakunnan alkuperaiseen talousarvi-
oon oli varattu toimintakuluihin maararahaa 4 377
200 euroa ja tuloja arvioitiin kertyvan 753 300 eu-
roa.

Kaupunginvaltuuston 7.9.2020 § 41 paatoksella
keskitetty palkankorotusvaraus 0,51 % kohdennet-
tiin vastuualueiden henkilostokuluihin. Vapaa-ai-
kalautakunnan palkankorotusvaraus oli yhteensa

3.1.7.1. Vapaa-aikapalvelut

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalveluiden vastuualue sisaltaa hal-
linto ja kansalaistoiminnan, kirjastoiminnan, kult-
tuurityon, liikuntatyon ja musiikkiopiston tulos-
alueet.

Talousarvion toteutuminen (sitova)

12 000 euroa. Lisaksi samassa paatoksessa koh-
dennettiin koronasta aiheutuneet henkilostore-
surssien siirrot. Vapaa-aikalautakunnan osalta
siirto vahensi henkilostomenoja yhteensa 27 500
euroa.

Vapaa-aikalautakunnan toimintakate muodostui
muutettuun talousavioon nahden 276 000 euroa
ylijaamaiseksi.

4000510 Vapaa-aikapalvelut TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 793 753 753 573 -180 -23,9 %
Toimintakulut -4 325 -4 377 16 -4 362 -3 905 456 -10,5 %
Toimintakate (netto) -3 532 -3 624 16 -3 608 -3 332 276 -7,6 %

Vapaa-aikapalveluiden tulosalueet pysyivat ta-
lousarviossa, vaikka koronavirus epidemian puh-
keaminen maaliskuussa aiheutti suurta epavar-
muutta talousarvion toteumalle. Toimintojen sul-
kemisen, rekrytointien viivastymisen, seka mui-
den saastotoimenpiteiden myota toimintakate
vuodelta 2020 paatyi 276 000 euroa ylijaa-
maiseksi.

Vapaa-aikalautakunta toteutti yhdessa teknisen
lautakunnan kanssa vuoden 2020 aikana useita va-
paa-aikatoimialaan liittyvia investointeja, joskin
mm. lahiliikuntapaikat ja monia muita kohteita
siirrettiin koronaepidemian puhjettua valtuuston
paatoksella vuodelle 2021.

Liikuntapuistoon hankittiin ulkosalibandykaukalo,
Sumiaisten koulun yhteyteen uusi jaakiekkokau-
kalo, kuntosalilaitteita uusittiin Konginkankaalla
ja Sumiaisissa. Adanemaen laskettelurinteessa teh-

tiin parannustéita. Suurimpana ulkoliikuntainves-
tointina toteutui liikuntapuiston lumetusjarjes-
telma. Jaahalli valmistui Suolahteen syksylla,
mutta ylipainehallin toteutus siirtyi vuodelle
2021.

Kulttuuri-investoinneista toteutui liikuteltavan
esiintymislavan hankinta. Entisen Metsa Board
Oyj:n hallintorakennuksen kunnostamistoita mu-
seotoimintaan jatkettiin ja tullaan jatkamaan tu-
levien vuosien aikana.

Sisdisen valvonnan selonteko

Vapaa-aikalautakunta saa selvityksen talousarvion
toteutumasta nelja kertaa vuodessa. Vapaa-aika-
lautakunnan kassoille on nimetty vastuunalaiset
hoitajat ja varahenkilot. Toimialalle ja eri vastuu-
alueille on nimetty laskujen asiatarkastajat ja hy-
vaksyjat. Viranhaltijoiden viranhaltijapaatokset
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hyvaksytaan aina lautakunnan kokouksessa. Sisai-
nen valvonta on ollut riittavaa.

Hallinto ja kansalaistoiminta

Hallinto ja kansalaistoimintaan kuuluvat koko toi-
mialan hallintokulut, kansalaisopistotoiminta, ko-
titalousneuvonta, kylayhdistysten avustukset, so-
siaali-, terveys-, ja elakelaisyhdistysten avustuk-
set ja luottamushenkiloiden palkkiot. Hallinto- ja
kansalaistoiminnan kautta koordinoidaan avustuk-
set kylien investointihankkeisiin. Investointiavus-
tuksia jaettiin kylille yhteensa noin 50 000 euron
edesta.

Kirjastotoiminta

Kirjastopalvelujen tavoitteena on edistaa vaeston
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja
kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttoa, luke-
miskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdol-
lisuuksia elinikaiseen oppimiseen ja osaamisen ke-
hittamiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demo-
kratiaa ja sananvapautta.

Kirjaston tehtavana on kirjastolain mukaisesti tar-
jota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisal-
toihin, yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa koko-
elmaa, seka edistaa lukemista ja kirjallisuutta.
Kirjaston tulee myo0s tarjota tietopalvelua, oh-
jausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon
seka monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja op-
pimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kan-
salaistoimintaan, seka edistaa yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua.

Koronavirustilanteen aiheuttama poikkeustila ja
rajoitukset ovat vaikuttaneet kirjastopalvelujen
toimintaan.

Kirjastot olivat valtioneuvoston paatoksella koko-
naan suljettuina 18.3. - 12.5.2020. Sulun jalkeen
13.5 - 31.5. kirjastoissa oli kaytossa varausten
noutopalvelu. 1.6. lahtien kirjastot avattiin ly-
hyilla kesaaukioloajoilla. Normaaleihin aukioloai-
koihin palattiin 10.8., samalla avattiin myos oma-
toimipalvelut. Vuonna 2020 Aianekosken kirjastot
olivat auki yhteensa 10 209 (13 962) tuntia, josta
omatoimiajalla 4 982 (6 481) tuntia. Lainoja oli
vuoden aikana 193 419 (233 433), lainaajia 4 988
(5 737) ja kavijoita 111 644 (150 048). Kirjastoai-
neistoa oli vuoden 2020 lopussa 147 060 (151 863)
yksikkoa. Aineistoa poistettiin vuoden aikana 8
766 yksikkoa.

Poikkeustilan aiheuttamien muutosten vuoksi kir-
jastopalvelujen henkilostokulut jaivat alle budje-
toidun. Kirjastojen sulun aikana osa henkilokun-
nasta siirrettiin korvaaviin tehtaviin muille toimi-
aloille. Kesatyontekijoita ei palkattu.

Kirjaston tapahtumat peruttiin suurimmaksi
osaksi. Peruskoulujen ja toisen asteen oppilaitos-
ten ryhmille jarjestettiin kirjastonkayton ope-
tusta ja kirjavinkkausta alkuvuonna ja syksylla,
yhteensa 29 ryhmaa, 573 osallistujaa. Myos ryh-
mien omatoimisia vierailuja otettiin vastaan syys-
lukukaudella. Hakeutuvan kirjastopalvelun Liik-
kuva Lainaamon tilalla paivakodeille ja kouluille
tarjottiin kirjakassipalvelua.

Keski-Suomen kuntien vyleisilla kirjastoilla eli
Keski-kirjastoilla on yhteinen kirjastojarjestelma,
verkkokirjasto ja e-kirjasto. Tilojen sulkeutuessa
maaliskuussa e-kirjaston maararahoja lisattiin.
Vuonna 2020 e-kirjojen ja e-aanikirjojen lainoja
oli 90 000 koko Keski-kirjastojen alueella (muutos-
prosentti vuoteen 2019 verrattuna 30,5 %) ja e-
lehtien kayttokertoja 392 000 (muutosprosentti
vuoteen 2019 verrattuna 64,5 %). Kaynteja yhtei-
sessa verkkokirjastossa oli vajaa 1,4 miljoonaa
vuoden 2020 aikana. Adnekosken kirjaston omilla
kotisivuilla oli 31 777 kayntia ja Facebook-sivuilla
arviolta 13 600 kayntia.

Kulttuurityo

Kulttuurityon tehtavana on tuottaa monipuolisia
kulttuuripalveluita Aanekoskella ja tukea avustus-
ten kautta paikallisten yhdistysten, yksityishenki-
loiden ja muiden yhteisojen kulttuuritoimintaa.

Kulttuurityon tavoitteena on lisata ihmisten koko-
naisvaltaista hyvinvointia  kulttuuritoiminnan
kautta ja parantaa osaltaan kulttuurin harrastus-
mahdollisuuksien saatavuutta ja saavutettavuutta
alueella taiteen perusopetustoimintaa tukemalla.

Lisaksi kulttuurityon tehtavana on koordinoida
museotoiminnan kautta paikallisen kulttuuriperin-
teen vaalimista ja kotiseututyon edistamista.

Keskeisia toimintamuotoja ovat avustusten myon-
taminen, erilaisten konserttien, nayttelyiden ja
muiden tapahtumien jarjestaminen, seka kulttuu-
rikasvatus ja taiteen soveltavien menetelmien
hyodyntaminen hyvinvointipalveluissa eri kohde-
ryhmien kanssa.
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Vuonna 2020 Aanekosken kulttuuritoimi toteutti
ja mahdollisti monipuolista kulttuuritoimintaa
koko Aznekosken alueella. Vuoden 2020 talousar-
vion toteutuminen oli kulttuuritoimen osalta ta-
lousarvion sisalla, joskin koronavirusepidemia na-
kyi tapahtumien ja toimintaan osallistuneiden
maaran jyrkkana laskuna edellisvuosiin verrat-
tuna.

Painotalon tiloissa oli 25 (72) eri tilaisuutta,
joissa kavi yhteensa 1 429 (11 879) osallistujaa.
Keskimaarainen osallistujamaara tilaisuutta koh-
den oli 57 (137) osallistujaa / tilaisuus. Harjoitus-
tapahtumia jarjestettiin 460 (817) kertaa, joissa
osallistujia yhteensa 5 100 (10 370).

Suolahtisalissa oli yhteensa 38 (49) tilaisuutta,
joissa oli yhteensa 2681 (9 956) osallistujaa. Kes-
kimaarin osallistujamaara oli tilaisuutta kohden
70 (203).

Taidemuseon kavijamaara oli 1309 (2 372) vierai-
lijaa, joista paasylipun maksaneita oli 437 (419) ja
Museokorttikavijoita 174 (139). Aukiolopaivia ker-
tyi 134 (162), aukiolotunteja 504 (678). Vieraili-
joita paivaa kohti oli keskimaarin 10 (14). Ryhma-
opastuksia oli 22 (49) kpl, joista paivakoti-, kou-
lulais- ja opiskelijaryhmia 18 (33). Opastusten yh-
teydessa jarjestettiin 1 (11) tyopajaa.

Nayttelyita jarjestettiin 3 (6). Nayttelyn avajaisia
pidettiin koronan takia 0 kertaa (3). Taiteen lu-
kupiiri kokoontui vuoden aikana 9 (19) kertaa,
osallistujia yhteensa 69.

Koronaepidemian ja sen mukanaan tuoman ke-
vaan / alkukesan lock down -ilmion vaikutus kavi-
jamaaran pudotukseen oli yhta rajua kuin Suomen
muissakin museoissa. Pudotus johtui ilmaiskavijoi-
den (so. paivakoti- ja koululaisryhmien) maaran
romahduksesta. Aidnekosken taidemuseo oli koko-
naan suljettuna 18.3. - 1.6.2020. Alkutalven Maa-
ilma paattyy happotorniin -nayttely jouduttiin sul-
kemaan kesken kauden, ja kevaan perinteinen pi-
sanka-nayttely Himmelifantasioita jouduttiin pe-
rumaan kokonaan.

Aanekosken taidemuseon kokoelma karttui teos-
lahjoituksin Keski-Suomen Kansanopiston kanna-
tusyhdistys ry:n suurlahjoituksella (49 teosta)
seka Kalevi Liikkasen erityisjalkisaadoksella (20
teosta). Julkiset taidekokoelmat (Adnekosken
kaupungin taidekokoelma, Suolahden kaupungin

taidekokoelma) eivat karttuneet vuoden 2020 ai-
kana.

Taidemuseon blogissa julkaistiin 22 kirjoitusta, ja
sen sivuilla vierailtiin 3.809 kertaa. Kaupungin
verkkosivujen kautta museon sivuilla vierailtiin
4,980 kertaa. Taidemuseon Facebook-sivujen tyk-
kaajia kertyi 227.

Koronasulun aikana museotoimen uuden kokoel-
manhallintajarjestelman (Disec Oy:n toteuttama
SIMO) kayttoonottoprojekti eteni ongelmitta.

Kaupunginmuseo on edelleen suljettuna ja sen
esineistdo varastoituna valiaikaisesti Pitkakadun
entisen lastenkodin tiloihin. Esineiston siirtoa uu-
siin  varastotiloihin  Suolahden Katvelankatu
11:een on valmisteltu syksysta alkaen. Aanekos-
ken kaupunki on hankkinut Metsa Board Oyj:lta
vaihtokirjalla kaupunginmuseon nayttelykayttoon
taman entisen paakonttorirakennuksen joulu-
kuussa 2017. Loppuvuonna 2019 aloitetut kohteen
rakennustyot kohdistuivat vesikaton seka ulkopuo-
listen putkistojen uusimiseen seka sisatilojen
osalta rakenne- ja taloteknisiin purkutoihin, jotka
saatiin paatokseen elokuussa 2020. Elokuussa val-
mistui myos kohteen rakennushistoriaselvitys
(RHS), joka luovutettiin tilaajalle lokakuussa.

Kaupunginmuseon kulttuurihistoriallinen koko-
elma karttui 537 esineella, 6372 valokuvalla seka
10 hyllymetrilla arkistomateriaalia. Kokoelmien
digitointi edistyi esinekokoelman osalta 178 ob-
jektilla seka valokuvakokoelmien osalta 1325 ob-
jektilla.

Hoikkassalin 10 nayttelyssa oli yhteensa 1515 (2
310) kavijakirjausta, eli keskimaarin 151 (192)
kavijaa nayttelya kohden.

Hiskin mokkia ei vuokrattu remontin takia koko
vuonna, jonka jalkeen kyseisen tilan hallinta siir-
tyi tekniselle toimialalle.

Kulttuuritoimen muissa tiloissa jarjestamissa tilai-
suuksissa 30 (65) (mm. kaupungintalo, kulttuuri-
kasvatuskiertueet, hoivakodit, jne.) ja tapahtu-
missa (mm. joulukauden avaus) osallistujia oli yh-
teensa 3955 (7 491).

Kulttuuritoimen avustuksia myonnettiin yhteensa
55 018 euroa, joista yksityisille taiteen harrasta-
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jille 3375 euroa, eri kulttuuriyhdistykselle / har-
rastusryhmille 36 706 euroa ja yhteistyosopimuk-
sen kautta Keitele-Museo Oy:lle 15 000 euroa.

Liikuntatyo

Liikuntapalveluiden tulosalue tuottaa kaikille kun-
talaisille liikuntalaissa maariteltyja liikuntapalve-
luita ottaen huomioon harrasteliikunnan, kilpalii-
kunnan lasten- ja nuorten liikunnan, seka erityis-
ryhmien tarpeet. Liikuntapalvelut tuottaa liikun-
tapalveluita kuntalaisille ja vastaa liikuntapaikko-
jen kehittamisesta, jarjestaa ohjattua liikuntaa
erityisryhmille ja huolehtii koulujen uimaopetuk-
sesta, vastaa ostopalveluiden kautta liikuntapaik-
kojen kunnossapidosta, seka myontaa avustuksia
lilkkuntajarjestoille.

Liikuntatyon tulosalueen nettomenot pysyivat
budjetissa koronaepidemian ja vetisen talvikau-
den takia, jolloin hiihtoladuista ja luistinratojen
hoitamisesta ei syntynyt juurikaan kustannuksia.
Lisaksi liikuntavahtimestareiden ja liikuntapalve-
luvastaavan rekrytointia jouduttiin koronan takia
pitkittamaan, mika toi saastoja.

Koronaepidemian takia merkittavia kisatapahtu-
mia ei Aanekoski Gamesin ohella pystytty jarjes-
tamaan. Korona vaikutti muutenkin laajasti liikun-
tapalveluiden toimintaan, koska mm. uimahallit,
kuntosalit ja liikuntasalit olivat kevatkaudella su-
lussa usean kuukauden ajan.

Liikuntatalo ja Asemakadun koulun liikuntatilat

Liikuntatalo oli paivisin koululaisten ja erityisryh-
mien kaytossa. Kevat- ja syyskaudella iltakaytta-
jien varattujen vuorojen maara oli 1 507 (3 611).
Erilaisia otteluita ja tapahtumia jarjestettiin yh-
teensa 32 (55) kappaletta. Liikuntatalon alakerran
remontti kaynnistyi lokakuussa 2020.

Asemakadun koulun liikuntatilojen kevaan ja syk-
syn vakiovuorojen maara oli yhteensa 638 (480).

Pankkari
Aanekoski Areena Pankkarille varattujen vuorojen
maara oli 816 (615). Erilaisia otteluita ja muita ta-

pahtumia jarjestettiin 39 (29).

Uimahalli VesiVelho ja Suolahden Uimahalli

VesiVelhossa oli uimareita 26 460 (55 131) Uima-
koulutoiminta: esikoulut, koulut ja muut ryhmat 4
448 (5 570) kayntikertaa.

Suolahden uimahallissa oli 22 110 (31 703) kavijaa.
Uimakoulutoiminta: esikoulut, koulut ja muut ryh-
mat 3 382 (4 266) kayntikertaa.

Liikuntapuisto

Liikuntapuisto on yksi Aanekosken kaytetyimpia
lilkuntapaikkoja. Liikuntapuiston ulkoliikuntatiloi-
hin varattiin vuoden 2020 aikana yhteensa 1078
vuoroa ja erilaisia ottelutapahtumia ja muita ki-
soja yhteensa 116. Liikuntapuiston hiihtoladut,
frisbeegolfrata, tekojaa ja yleisluistelualue olivat
kuntalaisten vapaassa kaytossa.

Muut liikuntapaikat

Liikuntapalveluiden toimesta hoidettiin hiihtola-
tuja keskustaajamissa ostopalveluna Aanekosken
Kiinteistonhoito Oy:n toimesta, haja-asutusalu-
eilla kaytettiin jarjestojen ja yksityisten henkiloi-
den palveluita.

Asnemiden laskettelurinteen hoidosta vastasi
edelleen Ainekosken Urheilijat ry. Kausi alkoi
4.1.2020, kausi paattyi 22.3.2020, aukiolopaivat
71, kausikortit 276, paivaliput 462, tapahtumat
268, Talvirieha 365. Kausi jouduttiin keskeytta-
maan Koronan takia.

Suolahdessa jaahallia yllapiti kevatkauden SS-Jaa-
halli Oy, jonka toimintaa kaupunki tuki ostamalla
sielta jaavuoroja koululaisille. Lyhyen kevatkau-
den aikana hallissa jarjestettiin yhteensa 390 har-
joitus- ja ottelutapahtumaa. Kayttajia oli yh-
teensa 7 443. Syksylla uuden jaahallin myota toi-
mintaa alkoi pyorittamaan ProAvera Oy.

Erityisryhmien liikunta

Terveysliikuntaryhmat ovat tarkoitettu pitkaai-
kaissairaille, tyokyvyttomyyselakkeella oleville
ikaihmisille, ellei toisin mainita. Erityisliikunnan
ryhmia oli toiminnassa kevatkaudella 33 (35) ja
syyskaudella 31 (36). Kavijakertoja oli vuoden ai-
kana 6 710 (12 162). Kuntosaliryhmia toimi kai-
kissa Aanekosken taajamissa.

Uutena toimintona aloitettiin parvekejumpat.
Toimintaa oli 7 eri kohteessa ajalla 11.5.-
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18.6.2020. Ryhmissa oli keskimaarin 11 hloa. Eri-
tyisliikunnan kesatoiminta sisalsi puisto- ja parve-
kejumppaa seka kuntosalitoimintaa Suolahdessa.

Seniorikortteja myytiin 65-vuotiaille yhteensa 495
(623) kappaletta. Juniorikortteja myytiin yh-
teensa 176 (184). Liikuntatoimen ja perusturvan
hyvan yhteistyon kautta kaytetaan Mediatri -oh-
jelman liikuntasivua ohjattaessa henkiloita oikei-
siin lilkuntaryhmiin. Liikuntalahetteen kautta eri
ryhmiin ohjattiin 123 (179) henkiloa. Toiminta jar-
jestetaan kahden vakinaisen ohjaajan ja yhden
maaraaikaisen projektityontekijan toimesta.

Yhdistysten tukeminen

Liikuntapalvelut myonsi avustuksia yhteensa 87
545 euroa eri liikuntajarjestolle ja yhteisaille. SS-
Jaahalli Oy:n tukemiseen kaupunki osoitti 30 000
euroa, jolla ostettiin ilmaiset paivakayttovuorot
kouluille jaahallilta kevatkauden ajan. Syksylla
valmistuneesta uudesta jaahallista maksettiin
ProAvera Oy:lle tukea 30 000 € jolla ostettiin il-
maiset paivakayttovuorot kouluille jaahallilta
syyskauden ajan.

Liikuntatoimi osallistui yhdessa eri liikunta-alan
yhdistysten kanssa erilaisten liikuntatapahtumien
jarjestamiseen.

Musiikkiopisto

Koko musiikkiopiston toiminta-alueen ja kaikkien
opetusmuotojen vuoden 2020 oppilasmaarien kes-
kiarvo oli n. 428 oppilasta. Aanekoskella oppilaita
oli 276 (279), Laukaassa 75 (82), Hankasalmella 15
(18) Konnevedella 14 (14) ja Uuraisilla 31 (39).
Toimialueen ulkopuolisia oppilaita oli 3.

Talousarvio 2020 ei toteutunut suunnitellun mu-
kaisesti. Korona vaikutti varsinkin syksylla alle
kouluikaisten musamajaryhmien oppilasmaariin ja
sita kautta varhaisian musiikkikasvatuksen tulo-
puoleen. Musiikin perus- ja syventavassa opetuk-
sessa menopuolelta saastoa tuli mm. palveluiden
ostoista ja matkakorvauksista. Perus- ja syventa-
vien opintojen toteutunut oppilasmaaran kes-
kiarvo oli 258 paikkaa (tae 2020 arvio oli 266 op-
pilasta). Varhaisian musiikkikasvatukseen arvioitu
140 oppilaan keskiarvo ei toteutunut; lukuvuoden
keskiarvo oli 119 (2019 /149 oppilasta).

Taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaa-
ran opetusta seka siihen valmentavaa opetusta

annettiin yhteensa 12 909 tuntia (2019/ 13 280).
Kuntaosuus perus- ja syventavassa opetuksessa oli
937 € /oppilas (tp 2019 / 1 064 €) ja varhaisian
musiikkikasvatuksessa 341 € /oppilas (tp 2019/
238 €).

Vuoden 2020 tilinpaatosarviossa eri opetusmuoto-
jen bruttomenot (sis. sisaiset vuokrat ja vyorytys-
menot) olivat yhteensa 1 022 219 € (2019 / 1 039
713 €). Aanekosken kaupungin maksuosuus perus-
opetuksen ja syventavan opetuksen oppilaspai-
koista oli 150 857 € (168 378 €) ja muiden kuntien
osuus 90 889 € (111 720 €). Varhaisian musiikki-
kasvatuksessa Aanekosken maksuosuus oli 29 123
€ (24 038 €) ja muiden kuntien osuus 11 286 € (11
355 €).

Taiteen perusopetuksen tuntiperusteinen vahvis-
tettu yksikkohinta vuodelle 2020 oli 79,54 euroa /
opetustunti. AKMO:n valtionosuuteen oikeuttava
vahvistettu opetustuntimaara oli 12 723 tuntia,
minka perusteella musiikkiopiston sai valtion-
osuutta 577 105 € (557 370 €).

Vuoden alussa ennen koronaepidemia aiheuttamia
rajoituksia ehdittiin toteuttaa mm. Patja-konser-
tit, Lasten konsertti, Opekonsertti, Harmonikka-
konsertit seka ”Popparit lavalla” -konsertit. Sitten
maaliskuun puolessa valissa siirryttiin pikaisella
aikataululla toukokuun puoleen valiin saakka kes-
taneeseen etaopetukseen ja tehtiin kerralla val-
tava digiloikka. Koronan vuoksi myos kaikki ke-
vaalle suunniteltu ohjelma joko peruuntui tai
muutti muotoaan. Myos kevaan oppilashakuun liit-
tynyt AKMO:n soitinpolku toteutettiin virtuaali-
sesti.

Syksylla opetus jatkui jalleen lahiopetuksena.
Syksylle suunnitellut konsertit muuttuivat ko-
ronarajoitusten vuoksi kokoonpanoiltaan pienim-
miksi, mutta ne saatiin kuitenkin toteutettua strii-
mausten kautta ja ilman yleisoa; mm. Piccoliino -
orkesterin, A’la Acca kamariorkesterin, Kuorojen
”Sydameni soittoaani”, ”Kauneimmat Ruusut”
seka ”Pohjantahden alla” -konsertit.

Uudessa opetussuunnitelmassa oppilaat tekevat
oman edistymisensa mukaan taitonaytteita, joista
he saavat kirjallisen palautteen. Aikaisempina
vuosina on mitattu suoritettujen kurssitutkintojen
maara, mutta sita ei ole enaa jarkevaa tilastoida,
koska taitonaytteiden kertyminen ja suorittamis-
maara on yksilollista.
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Vanhan opetussuunnitelman (OPS) mukaisen pe-
rustason paattotodistuksen sai 19 (24) oppilasta.
Ensimmaiset uuden OPS:n mukaiset todistukset
suoritetusta musiikin perusopetuksen oppimaa-
rasta sai 10 oppilasta. Musiikkiopistotasolla ja mu-
siikin syventavissa opinnoissa opiskeli kevaalla 27

(16) oppilasta, joista 3 (4) sai paatokseen musiik-
kiopistotason musiikin laajan oppimaaran opin-
not. Uuden OPSin mukaisen musiikin syventavien
opintojen paattotodistuksen sai viisi oppilasta.

Tuloskortti

Vastuualue: Vapaa-aikapalvelut

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski

Nakokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite

menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkamasta

Monipuoliset kulttuuri- javapaa- |Kirjastojen maara 4 4 4

aikapalvelut
Kirjastojen kavijat 150048 193000 111644 Korona
Kirjastojen lainat 233433 251000 193419
Tapahtumien kavijamaarat 31000 32000 14063 Korona
Valtakunnalliset urheilutapahtumat 3 4 1 Korona
Uimahallin kavijamaarat 85000 92000 56400 Korona
Seniorikortit 632 550 495 Korona
Musiikkiopiston oppilasmaarat 422 410 377

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Kirjastojen tehokas markkinointi, tapahtumat, projektit lapsille/senioreille
Yhteispalvelupisteitd ldhikirjastoihin

Kirjastojen itsepalveluaukiolot

Yhteisty0 paikallisten kulttuurialan yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa
Tapahtumatekniikan ja tilojen ylldpito ja uudistaminen vastaamaan nykyvaatimuksia
Yhteisty6 urheiluseurojen, sekd muiden yhteis6jen ja toimijoiden kanssa

Liikunnan ohjaustyon kehittdaminen

Musiikkiopiston toimintojen keskittiminen yhteen opetuspaikkaan Aidnekoskella.
Musiikkiopiston tarjonta pidetddn monipuolisena ja helposti saavutettavana.

Monipuolinen kulttuurieldm3, jossa kaupungin kulttuuritoimi tdydentda muiden tapahtumajérjestdjien tarjontaa

Uusien lahiliikuntapaikkojen rakentaminen seka nykyisten liikuntapaikkojen kunnossapito ja kehittdaminen
Konkreettiset suunnitelmat AKMO:n sijoittamiseen yhteen paikkaan toiminnallisesti tarkoituksenmukaisiin tiloihin.

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Henkilostokysely (asteikko 1-5): Osaaminen ja 3,9 4,2 4,1
osaava ja hyvinvoiva henkil6st6é tyoolot

TyOyhteison toimivuus 3,8 4,2 4,1

Omat voimavarat 4,0 4,3 4,2

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Tiedotuksen parantaminen ja henkildston yhteiset palaverit
Perehdyttdminen uusiin tai vaihtuviin tehtaviin

Henkil6storesurssien kdyton optimointi (kohdentaminen, tehtdvdkuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimukset)

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkamasta
Prosessien tehostaminen Henkilostokysely: prosessien toimivuus 4,0 4,2 4,1

Madritellyt prosessit kuvattu vastuualueella % 100 100
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut
Parhaiden kdytantdjen tunnistaminen ja kdyttoonotto
Hankittujen ohjelmistojen tehokas kaytto
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkamasta
Kehittamisen mahdollistava ¢ Talousarvion toteuma (1000 €) verrattuna Toteuma-57t€| Toteuma +/- 10| Toteuma +291t€| S&dstét/ Koronan
taloustilanne alkuperaiseen talousarvioon t€ vaikutukset

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Talousresurssit pysyvat vahintddn nykytasolla
Talousarviossa pysyminen
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3.1.8. Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta vastaa tilaajana toimitilojen
suunnitteluttamisesta, rakennuttamisesta ja huo-
lehtii rakennuttajavalvonnasta seka isannoitsija-
velvoitteista ja omaisuuden arvon sailyttamisesta.
Toimiala rakentaa tai rakennuttaa seka hallitsee
kunnan omassa kaytossa olevia toimitiloja ja tilaa-
jana vastaa niiden yllapidosta ja hoidosta.

Lautakunta vastaa yhdyskuntateknisen rakentami-
sen ja yleisten alueiden suunnittelusta ja raken-
tamisen valvonnasta seka tilaajana hoidosta ja
kunnossapidosta.

Lautakunta valmistelee vesihuollon yleista kehit-
tamista ja toiminta-aluepaatoksia koskevat asiat.

Lautakunta huolehtii kunnalle lainsaadannossa
osoitetusta asuntotoimea, yksityisteita, tie- ja ve-
sililkennetta ja romuajoneuvoja koskevista tehta-
vista.

Teknisen lautakunnan ruokapalvelut tuottavat ra-
vitsemussuosituksen mukaisia, laadukkaita, tur-
vallisia, kasvatusta ja hoitoa tukevia ateriapalve-
luja asiakkaiden tarpeisiin.

Talousarvion toteutuminen

Lautakunta vastaa Jyvaskylan kaupungin jarjesta-
man ylikunnallisen pelastustoimen kustannuk-
sista.

Nykyisen henkilokunnan kehittamisessa panoste-
taan toimialan prosessien ymmartamiseen, oppi-
miseen ja kayttoonottoon seka talouden-, raken-
tamisen- ja palvelun tuottamisen kustannusseu-
rannan kouluttautumiseen.

Julkisen hallinnon paatoksenteon perusteet on
kirjattu Suomen perustuslakiin. Paatoksenteko-
menettelya kunnassa saatelee paaosin kuntalaki
ja hallintolaki. Teknisen lautakunnan tehtavaalaa
on myos ohjaamassa muita omia menettelyja kos-
kevia saannoksia.

Kunnan paatoksentekomenettely voidaan jakaa
viiteen eri vaiheeseen: vireille tulo, valmistelu,
paatos, tiedoksianto seka taytantoonpano. Naiden
laaja-alainen osaaminen ja sen kautta oikea ja vir-
heeton, saatujen seka annettujen tehtavien val-
mistelu ja toteuttaminen mahdollistaa strategian
ja talouden mukaisen toiminnan, jossa mm. sisai-
sen valvonnan kautta on kaikki mahdolliset riskit
minimoitu.

Tekninen lautakunta TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 8 467 8 627 -376 8 251 8 062 -188 -2,3%
Toimintakulut -21 592 -21 790 -34 -21 824 -21 685 139 -0,6 %
Toimintakate (netto) -13 125 -13 163 -410 -13 573 -13 623 -50 0,4%

Teknisen lautakunnan vuoden 2020 alkuperaisen
talousarvion toimintakuluihin varatut maararahat
olivat 21,8 milj. euroa ja toimintatuottoja arvioi-
tiin kertyvan 8,6 milj. euroa, toimintakate oli 13,2
milj. euroa.

Kaupunginvaltuusto myonsi yhteensa 33 900 euron
lisamaararahan 7.9.2020 § 41 kunta-alan neuvot-
telusopimuksen mukaisiin henkilostomenoihin
seka koronapandemian johdosta tehtyihin henki-

lostoresurssien siirtamisesta aiheutuneisiin kus-
tannuksiin.  9.11.2020 § 51 kaupunginvaltuusto
myonsi yhteensa 376 000 euron lisamaararahan
koronapandemiasta aiheutuvien ateriamaksutuot-
tojen vahenemiseen. Myonnettyjen lisamaarara-
hojen vaikutus kayttotalouteen oli yhteensa 409
900 euroa.

Teknisen lautakunnan toimintakate muodostui
muutettuun talousavioon nahden 49 600 euroa ali-
jaamaiseksi.
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3.1.8.1.

Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa hallinnosta, kaupungin toimiti-
lojen yllapidosta, kunnossapidosta ja siivouksesta
seka hoitaa kiinteistoomaisuuteen liittyvat uudis-
rakennus- ja korjausinvestoinnit. Tavoitteena on
tarjota kaupungin palvelutoiminnan kayttoon tur-

Talousarvion toteutuminen (sitova)

Kaupunkirakennepalvelut

valliset, terveelliset ja hyvakuntoiset tilat kustan-
nustehokkaasti seka taata kaupungin kiinteisto-
omaisuuden arvon sailyminen.

Vastuualue vastaa katujen, puistojen, uimaranto-
jen ja satamien suunnittelusta, rakentamisesta
ja kunnossapidosta.

4000710 Kaupunkirakennepalvelut TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 3050 3220 0 3220 3102 -118 -3,7%
Toimintakulut -15 493 -15 534 -51 -15 586 -15 565 21 -0,1 %
Toimintakate (netto) -12 443 -12 315 -51 -12 366 -12 463 -98 0,8 %

Kaupunkirakennepalveluiden vuoden 2020 kaytto-
talouden toimintakate toteutui 97 600 euroa
muutettua talousarviota heikommin. Alijaama
johtuu koronaan liittyvista toimenpiteista esim.
vuokratulojen pienentymisesta. Teknisen lauta-
kunnan myontamin perustein vuokrasopimuksen
kohtuullistamisia tehtiin yhteensa 16 kpl.

Kayttotalouden ongelmakohtia olivat liikenne-
vaylien kunnossapito, kiinteistonhoidon tyopalve-
lut, sahko, alentuneet vuokratuotot seka yllatta-
vat vahinkokorjaukset. Kaupunkirakennepalvelui-
den uhkakuvina vuodelle 2020 olivat mittava ym-
paristévahinko tai suuronnettomuus Ainekosken
alueella. Kumpikaan uhkakuvista ei toteutunut.

Vastuualuetta pystyttiin kehittamaan tuloskor-
teissa maariteltyjen tavoitteiden mukaisesti. Vas-
tuualuetta koskevien uusien ratkaisujen kayttoon-
otto, esim. vaihtoehtoisten energiapalveluiden
kayttoonotto mahdollistaa, etta rakennetun ym-
pariston laajentumiseen on rahaa tarjolla inves-
tointien suhteessa. Olemassa oleva ongelma, joka
kohdistuu ikaantyvaan rakennuskantaan seka ka-
tuverkkoon, on ratkaisematta. Lisaksi pitaa kiin-
nittaa huomiota vuokramaksujen kasvamiseen ja
tulopuolella pienentymiseen kayttotaloudessa.
MyoOs laajentuva katu- ja infraverkko tarvitsee
osakseen lisaa resursseja.

Toiminnallisesti ja talousarvioon tehtyjen kor-
jauksien kautta vuosi ei sujunut odotuksien mu-
kaisesti. Covid-19 viruksen leviaminen yhteiskun-
nassamme vaikeutti koko kuntasektorin toimintaa
myos Aanekoskella. Toimialalle asetetut tulos-
korttien tavoitteet lahes toteutuivat tasta huoli-
matta.

Suurimpina ongelmina ovat yha huonokuntoiset
rakennukset, joiden kohtalo jaa lopullisesti rat-
kaisematta toimintojen siirtyessa niista uusiin ti-
loihin. Vanhojen rakennuksien kunnossapitoon,
energiatalouteen ja moniin muihin resurssia vaa-
tiviin toimenpiteisiin kuluu suuri maara varoja.
Vaikka Aanekosken kaupungin infra- ja kiinteisto-
omaisuus on suurelta osin tyydyttavassa kunnossa,
korjausvelan kasvaminen on yksisuurimmista on-
gelmista yha menneena vuotena. Toimialalla on
jatkettu merkittavia taloudellisia panostuksia
omaisuuden hoitoon ja yllapitoon, jotta omaisuu-
den arvo ja kaytettavyys sailyisi halutulla tasolla.

Toimiala kokee haasteelliseksi ylivuotisten hank-
keiden investointimaararahojen jakautumisen eri
vuosille hankkeen toteuttamisen aikana. Maarara-
hat eivat kulje useinkaan synkronoidusti hankkeen
toteutumisen mukana. Siksi olisi tehtava jarjes-
telma, jossa maararahoja voitaisiin siirtaa eri vuo-
sille hyvaksytyn toteuttamisen aikataulun mukai-
sesti.

Merkittavat investoinnit 2020
Keskuskoulu

Aanekosken kaupungin Koulunmien yhtenaiskou-
lun B-rakennuksen korjaus aloitettiin ennen vuo-
denvaihdetta. Rakennushanke alkoi purkamalla
ns. valiosa kahden koulurakennuksen valista. Ura-
koitsijana toimii Rakennusliike Porrassalmi Oy ja
kohde valmistuu kesalla 2021. Hankkeelle oli va-
rattu maararahoja 1 000 000 euroa vuonna 2020.
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Alkulan paivakoti valmistui loppusyksysta 2020.
Paaurakoitsijana toimii Aanekosken kaupunki.
Kohde valmistui kokonaisuudessaan sille myonne-
tyin maararahoin.

Ylipainehalli

Ylipainehallin rakentaminen alkoi. Kohteen halli-
toimittajana on tyoyhteenliittyma Tyl Polarhall-
Vepe. Perustusurakan suorittaa Suolahden PS-Ra-
kennus Oy. Urakkasuorituksiin varattiin maarara-
haa yhteensa 990 000 euroa, joista kaytettiin
201 000 euroa.

Kotakennas Il

Kotakennas Il:n vaihe 2 pysyi talousarvion mukai-
sessa budjetissa (650 000 euroa). Tyomaa toinen
vaihe valmistui aikataulussa ja alueen tontit paas-
tiin myymaan suunnitellussa aikataulussa. Ura-
koitsijana toimi Kosken Levytyo Oy.

Rannankylantie/Purunkorventie, Hirvaskangas

Katurakentaminen alkoi 2020, tyomaat valmistui-
vat aikataulunmukaisesti. Kohteille oli varattu yh-
teensa 450 000 euroa. Hankkeen maarat eivat ylit-
tyneet.

Teknisen lautakunnan investointimaararahoja jai
kayttamatta yhteensa 1,4 milj. euroa.

Sisdisen valvonnan selonteko

Sisainen valvonta on jarjestetty hallintosaannon
ja siita johdettujen toimialajohtajan tai lautakun-
nan delegointipaatosten velvoitteiden mukaisesti.
Taloudelliset vastuut on maaritelty taloussaannon
seka talousarviossa esitetyn tilivastuun mukai-
sesti, seka erillisilla hankintoihin liittyvilla dele-
gointipaatoksilla.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta noudattavat
organisaation johtamisjarjestelmaa seka tehta-
vankuvauksissa maariteltyja vastuualueita. Tulos-
yksikkojen vetajat ovat raportoineet toiminnan ja
talouden toteutumisesta poikkeamineen sovitusti.
Poikkeamien havaitsemiseksi on paatetty, etta
toimialan kokous pidetaan kahden viikon valein
saannollisesti, johon koko teknisella henkilostolla
ja muilla vastuualueen vetajilla on osallistumis-
velvollisuus. Toimialan johtoryhma kokoontuu ke-
vaalla ja syksylla, mukana on henkiloston edus-
taja.

Toimialan ja Aanekosken Kiinteistohoito Oy:n va-
lisia kokouksia (Q1-Q4) pidetaan nelja kertaa vuo-
dessa.

Tekninen lautakunta seuraa talouden toteutu-
mista kolme kertaa vuodessa. Toimiala on antanut
pyydetyt selvitykset vuosittain tarkastuslautakun-
nalle.

Puutteita lakien ja paatosten noudattamisessa tai
hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia
ei ole havaittu vuoden 2020 aikana.

Tarkeimpien toimialan prosessien kuvaus on suo-
ritettu. Prosesseja on kuvattu yhteensa 24 kpl:tta.
Sisaisien riskien kartoitus on tehty seka sisaisen
tarkastuksen valvontaa kokevat lomakkeet on tay-
tetty ajallaan. Tuloskortteihin laadittujen tulos-
tavoitteiden mukaiset tehtavat on suoritettu ta-
voiteasettelun mukaisesti.

Toimialan sisaista valvontaa on mm. toteutettu
2020.

e Toimiala on suorittanut vuoden 2020 ai-
kana henkiloston kehityskeskustelut. Si-
saisen valvonnan lomake ja riskikartoitus
on paivitetty

e Toimialan valmiussuunnitelmaan vaadit-
tujen korjauksien tekeminen on tehty,
valmiussuunnitelma kasitellaan teknisessa
lautakunnassa huhtikuussa 2021.

e Toimiala on kokoontunut tulosalueen ko-
kouksissa seka toimialan johtoryhman ko-
kouksissa

e Tekninen toimi on antanut saannollisesti
selvityksen tulosalueen merkittavimpien
rakennuskohteiden tilanteesta, aikatau-
lusta, urakoitsijoista seka budjetoinnista
keskushallinnolle ja kaupungin hallituk-
selle

e Asio-jarjestelma otettu kayttoon

Teknisen toimialan paatoksista ei ole tehty vuo-
den 2020 aikana erillisia muutoksenhakuun johta-
neita toimenpiteita.

Teknisen toimialan kilpailutuksista ei tehty mark-
kinaoikeuteen valituksia vuonna 2020. Yksi aikai-
semmin tehty valitus oli karajaoikeudessa seka
hovioikeudessa. Molemmista oikeusasteista saa-
dut paatokset olivat kaupungille myonteisia.
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Tuloskortti

Vastuualue: Kaupunkirakennepalvelut

Strateginen padamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva

Nakokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
¥mparistoystavallinen, Oljylammitteiset kiinteistot kpl 3 2 1 Voimailutalo
energiatehokas ja uusiutuviin poistettu kaytosta
energialdhteisiin tukeutuva

Hyvien liikenneyhteyksien Erittdin huonokuntoiset ja huonokuntoiset kadut 29,7 29,3 29,3

vahvistaminen (km)

Oljylammitteisten kiinteistéjen muut

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
taminen kaukoldmpdon tai muihin uusitituvien energialdhteita kayttaviin jarjestelmiin

. Turvallinen ja laadukas katuverkosto

Strateginen paamaara

Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6

Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Tyohyvinvointikyselyn tulos (asteikko 1-5)
osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Riittdva osaaminen tyotehtaviin 4,3 4,4 4,3
Tiedonkulku tydyhteis6ssa 3,4 4,4 3,3
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
Henkiloston koulutus, informaatiojarjestelman kehittaminen.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Uuden teknologian hyédyntdaminen |Kiinteistot kpl 2 4 2 Korona
viivastyttanyt
hankkeita

Uudisrakennuskohteissa uusiutuvien

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
energialdhteiden kdytto6notto : maaldmpd, matalaenergia, aurinkolampd. Sahkopattereiden saats-/seurantajarjestelma

Strateginen paamaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Strategisten investointien hallinta  [KPL 2 2 2

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
Taloudellista rakentamista tukevien eri urakkamuotojen kayttoonotto: KVR, projektinjohtourakka, ST, uusien rakennusmenetelmien kayttéonotto

3.1.8.2.

Toiminta-ajatus

Lakisaateisia ruokapalveluja tarjotaan paivako-
tien, koulujen, terveyskeskuksen, vanhainkotien

ja palvelutalojen asiakk

Lisaksi tuotetaan kotipalveluaterioita.

Paivittain valmistetaan lounas noin 4 300 asiak-
Kaytettavien elintarvikkeiden kotimai-

kaalle.

Ruokapalvelut

aille seka henkilostolle.

seka peruna 100 %. Ruokalista- ja reseptiikkasuun-
nittelulla seka elintarvikehankinnoilla panoste-
taan kuntalaisten hyvinvointiin ja ravitsemuk-
seen. Lisaksi ruokapalveluiden asiakkaita ohja-

taan ravitsemussuositusten mukaisiin valintoihin.

suusaste on korkea, esim. liha- ja leipomotuotteet

Hankinnoissa on huomioitu myos kestavan kehi-
tyksen ja ymparistovastuullisuuden nakokulma.
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Talousarvion toteutuminen (sitova)

4000750 Ruokapalvelut TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 5418 5 407 -376 5 031 4961 -70 -1,4 %
Toimintakulut -4 569 -4 574 17 -4 557 -4 480 77 -1,7 %
Toimintakate (netto) 848 833 -359 474 481 7 1,4%

Ruokapalveluiden muutetun talousarvion toimin-
takate toteutui hiukan ylijaamaisena. Tulot alit-
tuivat 70 200 euroa ja vastaavasti menot alittivat
77 100 eurolla suunnitellun ja toimintakate oli
6 900 euroa ylijaamainen.

Toimintatuottojen budjetointi on osoittautunut
haasteelliseksi johtuen suoritemaarien vaikeasta
arvioinnista.

Vuonna 2020 isona saavutuksena koettiin ruoka-
tuotannon nopea mukauttaminen koronan tuo-
mien haasteiden johdosta. Muun muassa lahiope-
tuksen siirtyminen etaopetukseen. Oppilaille tuo-
tettiin ruokalistan mukaisia atrioita kotiin.

Henkiloston osaaminen ja osallistuminen muuttu-
neeseen tilanteeseen oli erityisen aktiivista,

jonka johdosta saavutimme asiakkaillemme vaadi-
tut palvelut poikkeusoloissa.

Monen vuoden kehitystyon seka keittioiden keskit-
tamisen ja rakentamisen johdosta olemme tilan-
teessa, jossa keittioverkko toimii taman hetken
uusimpien toimintamallien mukaisesti, lisaksi
henkilosto on sitoutuneesti lahtenyt uudistamaan
ja oppimaan ruokapalveluiden tilausjarjestelmaa.
Talla tavoittelemme vielakin tarkempaa ruoka-
tuotannon toteutumista, eli havikin minimointia
ja tata kautta kustannusten ja hiilijalanjaljen va-
hentamista.

Kaikissa edella mainituissa asioissa on henkilosto
joustanut ja ottanut kaikki uudet asiat ammatilli-
sesti vastaan.
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Tuloskortti
Vastuualue: Ruokapalvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Hyvét ja toimivat peruspalvelut Asikastyytyvaisyys- 80% 95 % 80% Koronan
vaikutuksesta
johtuen vain osalle
asiakkaista
toteutettiin
kyselyt
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
Asiakastyytyvdisyyskyselyjen uudistus, ATK pohjainen kysely asiakkaille valmisteilla 2021
Strateginen paamaara Osaava ja
Nakokulma Henkil6st6
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja Henkildstén 4,1 4,5 4,4
hyvinvoiva henkil6st6 tyohyvinvointikysely
(asteikko 1-5)
Toimiva johto ja esimiestyd Henkildston 3,8 4,6 4,2
tyohyvinvointikysely
(asteikko 1-5)
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
Kehityskeskustelut joka vuosi, sairauspoissaolojen seuranta, varhaisen tuen kaytto, 3:kanta keskustelut
Ryhmakehityskeskustelut, esimiespalaverit, séanndlliset tapaamiset,henkildstopalaverit, uudet Teams kdytannot
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat
Ndkokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Uuden teknologian hyédyntdminen Tuotannonohjausjérjestelmé 70% 100 % 80 % Henkil6ston
Jamix rajallinen tydajan
kaytto ojelman
eteenpdin
viemiseksi ( korona)
Prosessien tehostaminen IMS- prosessikuvaus 80 % 90 % 90 %

Tehtdvakuvausten paivittdminen, tuotantome

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Ohjelman pohjatietojen tallentaminen, sisdisten asiakkaiden kouluttaminen, ruokapalveluhenkildston koulutus, ruokalistan kehitystyo,
tavoitteenav. 21 saada perusturvan asiakastilaukset kokonaisuudessaan ohjelman piiriin

netelmien kehittdminen

Strateginen paamaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva

Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta

Kehittamisen mahdollistava taloustilanne

Talousarvion toteuma Toteutuma 101 %

Toteuma +/- 2%

Toteutuma 57,8 %
(-352t€)

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Kilpailutetut hankinnat, sopimushankintoihin sitoutuminen, kuukausittainen talouden seuranta
Koko henkildston taloudellinen toiminta, talousarviossa pysyminen
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3.1.8.3. Pelastustoimi

Talousarvion toteutuminen (sitova)

4000760 Pelastustoimi TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %

(1000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/
TA+muutos2020| TA+muutos2020

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 %

Toimintakulut -1530 -1 682 0 -1 682 -1 641 41 -2,4%

Toimintakate (netto) -1530 -1 682 0 -1 682 -1 641 41 -2,4%

Pelastustoimen ylikunnallisesta toteutuksesta

vastaa Jyvaskylan kaupunki. Pelastustoimen toi-

mintakuluihin varattiin 1 682 000 euroa. Toimin-

takulujen toteuma oli 1 641 000 euroa.

3.1.9. Ymparistolautakunta

Toiminta-ajatus

Lautakunnan perustehtavana on huolehtia ympa-

ristolautakunnan alaisista lakisaateisista tehta-

vista. Lautakunnan talousarvioon sisaltyy myos

ylikunnallisesti hoidettavia viranomaistehtavia.

Talousarvion toteutuminen

Ymparistolautakunta TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %

(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/
TA+muutos2020| TA+muutos2020

Toimintatuotot 309 239 0 239 174 -65 -27,1 %

Toimintakulut -750 -913 -2 -915 -778 136 -14,9 %

Toimintakate (netto) -440 -674 -2 -676 -604 72 -10,6 %

Ymparistolautakunnan alkuperaisessa talousarvi-
ossa toimintatuottoihin oli budjetoitu 238 700 eu-
roa ja toimintakuluihin 912 800 euroa. Ymparisto-
lautakunnan toimintakate oli 674 100 euroa.

Kaupunginvaltuuston 7.9.2020 § 41 paatoksella
keskitetty palkankorotusvaraus 0,51 % kohdennet-
tiin vastuualueiden henkilostokuluihin ja ymparis-
tolautakunnan osuus oli 1 900 euroa.

Ymparistolautakunnan muutetun talousarvion toi-
mintakate toteutui 71 600 euroa ylijaamaisena.

Sisaisen valvonnan selonteko

Sisaisen valvonnan selonteko sisaltyy osana tekni-
sen toimen selontekoon. Toteutumisarviointi on

3.1.9.1. Ymparistovalvonta

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on vastata ymparistolauta-
kunnan alaisista lupa- ja valvontatehtavista, seka

tehty vyhteisesti teknisella ja ymparistotoi-
mialalla. Ymparistolautakunnan alaiseen toimin-
taan kuuluvat ymparistonsuojelu ja rakennusval-
vonta seka niiden yhteinen hallinto. Ymparistolau-
takunnan alaisessa toiminnassa korostuu paatok-
senteon ja toiminnan lainmukaisuus. Ratkaisuval-
taa on vuonna 2020 kaytetty hallintosaannon mu-
kaisin valtuuksin, paatokset on perusteltu ja niihin
on liitetty asianmukainen oikaisuvaatimus tai va-
litusosoitus. Lupasuoritteita ei ole kirjattu sito-
viksi tavoitteiksi, koska niiden maara riippuu ha-
kemusten maarasta. Suoriteseurantaa kuitenkin
tehdaan, koska lupien maara ja tyyppi kertovat
toiminnan laadusta ja vuosivaihtelusta.

riittavasta ympariston seurannasta saadosten mu-
kaisesti ja paikallisten olosuhteiden edellytta-
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malla tavalla. Rakentamisen ja ymparistonsuoje-
lun ohjauksessa ja neuvonnassa on tavoitteena
edistaa hyvaa rakentamistapaa ja kaupunkikuvaa,
seka luonnonsuojelun ja kestavan kehityksen huo-
mioon ottamista kunnan toiminnassa.

Talousarvion toteutuminen (sitova)

Ymparistovalvonnan vastuualue kattaa lautakun-
nan alaisen oman toiminnan, johon kuuluvat ym-
paristonsuojelu ja rakennusvalvonta seka niiden
yhteinen hallinto.

4000810 Ymparistovalvonta TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 309 239 0 239 174 -65 -27,1 %
Toimintakulut -406 -493 -2 -495 -428 67 -13,5 %
Toimintakate (netto) -97 -254 -2 -256 -254 2 -0,8 %

Perustehtavien (hallinto, ymparisto- ja rakennus-
valvonta ja ilmanlaadun tarkkailu) toimintakului-
hin varattiin 492 800 euroa, josta ymparistohallin-
non osuus 107 500 euroa, ymparistonsuojelun
osuus 133 200 euroa, ilmanlaadun tarkkailun osuus
35 000 euroa ja rakennustarkastuksen osuus 217
100 euroa. Toimintatuottoja arvioitiin kertyvan
yhteensa 238 700 euroa. Alkuperaisen talousar-
vion toimintakate oli 254 100 euroa ja palkanko-
rotusvarauksella muutetun talousarvion toiminta-
kate oli 256 000 euroa.

Perustehtavien toimintakulujen toteuma vuonna
2020 oli 428 000 euroa, josta ymparistohallinnon
osuus 96 300 euroa, ymparistonsuojelun osuus 116
600 euroa, ilmanlaadun tarkkailun osuus 7 900 eu-
roa ja rakennustarkastuksen osuus 207 100 euroa.
Toimintatuottoja kertyi yhteensa 174 000 euroa ja
toimintakate oli 254 000 euroa, mika on 2 000 eu-
roa muutettua talousarviota parempi.

Ymparistonsuojelu

Ymparistolautakunnassa kasiteltiin (ja myonnet-
tiin) vuonna 2020 yhteensa 2 ymparistolupaa. Yh-
desta paatoksesta on valitettu Vaasan hallinto-oi-
keuteen. Maa-aineslupia kasiteltiin (ja myonnet-
tiin) ymparistolautakunnassa vuonna 2020 yksi
kappale. Paatoksesta ei ole valitettu.

Ymparistonsuojelu- ja jatelain valvontasuunni-
telma ja -ohjelma paivitettiin vuonna 2020. Val-
vontaohjelman mukaisia maaraaikaisia valvonta-
tehtavia tehtiin vuonna 2020 tehtiin 7 kappaletta.
Muutoin valvonta kohdennettiin ennakko- ja jalki-
valvontaan maa-aines- ja ymparistolupakohteissa.

Rakennusvalvonta

Rakennustarkastajat myonsivat erilaisia lupia yh-
teensa 419 kpl. Uusien omakotitalojen rakennus-
lupia myonnettiin 7 kpl ja loma-asuntojen lupia 8
kpl seka maisematyolupia 14 kappaletta. Myonne-
tyista omakotitalojen rakennusluvista 4 kpl sijoit-
tui Hirvimaen asemakaava-alueelle ja 3 kpl ase-
makaava-alueen ulkopuolelle. Muita paatoksia oli
210 kpl. Katselmuksia tehtiin 406 kpl.

Kaikkien rakennuslupien myonnetty kerrosala oli
yhteensa 70 059 m2. Rakentaminen painottui laa-
jennuksiin, peruskorjauksiin seka apurakennusten
rakentamiseen. Liike- ja teollisuusrakentamista
oli vahaisessa maarin vuonna 2020. Kahdesta ra-
kennus-/toimenpideluvasta tehtiin oikaisuvaati-
mus vuonna 2020, jotka ymparistolautakunnassa
hylattiin. Paatokset ovat saaneet lainvoiman.

Vuosi 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Lupien maara, kpl 394 392 363 372 313 409
Uusien rakennusten kerrosala, m2 92 374 39 330 47 040 38 740 44 630 14 076
Uusien rakennusten tilavuus, m3 1195 175 371 880 273 650 219 840 409 250 71 269
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Tuloskortti
Vastuualue: Ymparistovalvonta
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkamasta
Fmparistéystavallinen, Uusien pientalojen laskennallinen 97 90 109
energiatehokas ja uusiutuviin kokonaisenergiankulutus (E-luku) kWhe/m2 vuosi)
energialdhteisiin tukeutuva
kaupunki
Vuorokausien Ikm, jolloin ilmanlaatuindeksin 2 12 7] Huom. Tammi-
mukainen ilmanlaatu huono tai erittdin huono toukokuussa ei
jarjestetty
ilmanlaadun
tarkkailua
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
lImanlaatuindeksi on riippuvainen katupdlystd, sddolosuhteista ja teollisuudesta, ei ymparisdvalvonnan toiminnasta.
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Ty6hyvinvointikysely (aseikko 1-5): Osaaminen ja 3,8 4,1 3,9
osaava ja hyvinvoiva henkil6st6é tyoolot
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Riittava, osaava henkilst6. Hyva esimies.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkamasta
Prosessien tehostaminen Maaritellyt vastuualueen prosessit kuvattu 100 % 100 % 100 %
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
Riittdvan yksityiskohtaiset prosessit
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkamasta
Kehittdmisen mahdollistava Talousarvion toteutuma (1000) € verrattuna +170t€ 20 +/-0t€
taloustilanne alkuperdiseen talousarvioon
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
3.1.9.2. Ymparistoterveydenhuolto
Talousarvion toteutuminen (sitova)
4000820 Ymparistoterveydenhuolto TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/
TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -286 -350 0 -350 -303 47 -13,3 %
Toimintakate (netto) -286 -350 0 -350 -303 47 -13,3 %

Ymparistoterveydenhuollon ylikunnalliset palve-

lut ostettiin vuonna 2020

Laukaasta.

Talousarviossa ymparistoterveydenhuollon
mintakuluihin varattiin yhteensa 350 000 euroa,

toi-
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josta ymparistoterveydenhuollon palveluiden
osuus 204 000 euroa, elainlaakintapalveluiden
osuus 130 000 euroa ja valvontaelainlaakarin
osuus 16 000 euroa.

3.1.9.3. Maaseutuasiat

Talousarvion toteutuminen (sitova)

Ymparistoterveydenhuollon ja elainlaakintapalve-
luiden toimintakulujen toteuma vuonna 2020 oli
303 400 euroa, josta ymparistoterveydenhuollon
palveluiden osuus 150 900 euroa, elainlaakinta-
palveluiden osuus 137 300 euroa ja valvontaelain-
laakarin osuus 15 200 euroa.

4000830 Maaseutuasiat TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -58 -70 0 -70 -47 23 -32,9 %
Toimintakate (netto) -58 -70 0 -70 -47 23 -32,9 %

Maaseutuelinkeinoviranomaisen seutukunnalli-
sesti hoidettavista tehtavista vastaa Saarijarven

kaupunki. Maaseutuelinkeinoviranomaisen toimin-
takuluihin varattiin 70 000 euroa. Toimintakulujen
toteutuma oli 47 000 euroa.
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3.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMA

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio
1000 euroa, ulkoinen + sisdinen  alkuperainen muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 7 246 -376 6 870 7 394 -524
Maksutuotot 10 305 10 305 9314 992
Tuet ja avustukset 2 047 -25 2 022 2284 -262
Muut toimintatuotot 4099 4099 4372 -273
Toimintatuotot yhteensa 23 697 -401 23 296 23 364 -68
Valmistus omaan kayttoon 11 -1
Toimintakulut
Henkilostokulut -61 876 1050 -60 826 -60 688 -138
Palvelujen ostot -58 773 -3175 -61 947 -61 706 -241
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 666 -410 -9 075 -8 854 -221
Avustukset -5 899 151 -5 748 -5 499 -248
Muut toimintakulut -3 661 -3 661 -3 882 221
Toimintakulut yhteensa -138 873 -2 383 -141 257 -140 629 -628
Toimintakate -115 176 -2784 -117 961 -117 254 -706
Verotulot 76 151 -2 360 73 791 74 847 -1 056
Valtionosuudet 45 829 5937 51767 51 751 16
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 630 630 617 13
Muut rahoitustuotot 1210 1210 1376 -166
Korkokulut -300 150 -150 -260 110
Muut rahoituskulut 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1540 150 1690 1733 -43
Vuosikate 8 344 943 9 287 11 076 -1 789
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 200 -8 200 -8 039 -161
Lisapoistot -100 -100 -560 460
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos 44 943 987 2 477 -1 490
Poistoeron muutos 14 -14
Tilikauden ylijaama (alijaama) 44 943 987 2 491 -1 504

Toimintatuotot toteutuivat noin 0,1 milj. euroa
suunniteltua paremmin ja toimintakulut puoles-

taan alittuivat noin 0,6 milj. eurolla. Toiminta-
kate oli nain ollen noin 0,7 milj. euroa suunnitel-

tua parempi.

110



P A
ws e -‘J
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

TOIMINTAKULUJEN JAKAUTUMINEN 2020

Toimintakulut
Muut toimintakulut [] 3%
Avustukset :| 4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6
Palvelujen ostot | 44 %
Henkilostdkulut | 43 %
[ [ [ [
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %
VEROTULOJEN TOTEUTUMINEN 2020
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio

1000 euroa alkuperdinen muutokset muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Verotulot

Kunnan tulovero 62 855 -2 641 60 214 61432 -1218

Kiinteistovero 5 089 0 5 089 4896 193

Osuus yhteisoveron tuotosta 8 207 281 8 488 8 519 -31
Verotulot yhteensd 76 151 -2 360 73 791 74 847 -1 056
Verotulot toteutuivat noin 1,1 milj. euroa muutet-
tua talousarviota paremmin. Alkuperaiseen ta-
lousarvioon verrattuna verotulokertyma on 1,3
milj. euroa heikompi.
VEROTULOJEN JAKAUTUMINEN 2020

Verotulot
Yhteisovero | 11
Kiinteistdvero :I 7%
Kunnan tulovero | 82 %
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
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VALTIONOSUUKSIEN TOTEUTUMINEN 2020

Talousarvio  Talousarvio- Talousarvio
1000 euroa alkuperdinen muutokset muutosten jdlkeen Toteutuma Poikkeama
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 33 291 5122 38 413 38 411 1
Verotulon tasaus 5338 43 5 381 5 381 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -993 415 -578 -592 15
Verotulomenetysten kompensaatio 8 194 357 8 551 8 551 0
Valtionosuudet yhteensa 45 829 5937 51767 51 751 16

Valtionosuustuloja kertyi hiukan muutettua ta-

lousarviota vahemman.

Rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmassa korkoku-
lut ylittyivat 0,1 milj. euroa ja muut rahoitus-

tuotot ylittyivat 0,2 milj. euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat 0,2
milj. euroa arvioitua pienempina. Talousarviossa
oli varauduttu 0,1 milj. euron lisapoistoihin,
mutta lisapoistoja tehtiin 0,6 milj. euroa.

Tilikauden tulos on 2,4 milj. euroa parempi alku-
perdiseen talousarvioon verrattuna. Tilikaudella
tehtiin 0,9 milj. euron talousarviomuutokset.
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3.3. Investointien toteutuminen

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
alkuperainen muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jalkeen
Kiinted ja aineeton omaisuus
Menot -850 000 250 000 -600 000 -294 840 -305 160
Tulot 250 000 250 000 202 676 47 324
Netto -600 000 250 000 -350 000 -92 164 -257 836
Irtain omaisuus, Kaupunginhallitus
Menot -100 000 20 000 -80 000 -92 964 12 964
Tulot 40 495
Netto -100 000 20 000 -80 000 -52 469 12 964
Irtain omaisuus, Perusturva
Menot -403 000 0 -403 000 -50 721 -352 279
Tulot
Netto -403 000 0 -403 000 -50 721 -352 279
Irtain omaisuus, Kasvu ja oppiminen
Menot -200 000 0 -200 000 -135 000 -65 000
Tulot 0
Netto -200 000 0 -200 000 -135 000 -65 000
Irtain omaisuus, Vapaa-aika
Menot -115 000 20 000 -95 000 -78 235 -16 765
Tulot 22 500 -22 500
Netto -115 000 20 000 -95 000 -55 735 -39 265
Hankkeet, Vapaa-aika
Menot -330 000 250 000 -80 000 -62 404 -17 596
Tulot
Netto -330 000 250 000 -80 000 -62 404 -17 596
Irtain omaisuus, Tekninen
Menot -100 000 0 -100 000 -83 760 -16 240
Tulot
Netto -100 000 0 -100 000 -83 760 -16 240
Asnekosken kaupungintalo
Menot -50 000 0 -50 000 -16 488 -33 512
Tulot
Netto -50 000 0 -50 000 -16 488 -33 512
Keskusraitti, Kisakatu 4, Sti
Menot 0 0 0 -27 084 27 084
Tulot
Netto 0 0 0 -27 084 27 084
Keskuskoulu
Menot -1 000 000 0 -1 000 000 -764 204 -235 796
Tulot
Netto -1 000 000 0 -1 000 000 -764 204 -235796
Sumiaisten koulu
Menot -300 000 20 000 -280 000 -248 752 -31 248
Tulot
Netto -300 000 20 000 -280 000 -248 752 -31 248
Telakkakadun koulu
Menot -100 000 0 -100 000 -86 343 -13 657
Tulot 0
Netto -100 000 0 -100 000 -86 343 -13 657
Karhunlahteen paivakoti
Menot 0 0 0 -41 359 41 359
Tulot 0
Netto 0 0 0 -41 359 41 359
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Talousarvio  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jélkeen
Alkulan paivakoti
Menot -2 175 000 -350 000 -2 525 000 -2 299 836 -225 164
Tulot
Netto -2 175 000 -350 000 -2 525 000 -2 299 836 -225 164
Liikuntatalo, yleisurheilutila
Menot -50 000 50 000 0 0 0
Tulot
Netto -50 000 50 000 0 0 0
Ylipainehalli
Menot -1 400 000 410 000 -990 000 -201 395 -788 605
Tulot 450 000 0 450 000 14 395 435 605
Netto -950 000 410 000 -540 000 -186 999 -353 001
Painotalo
Menot -100 000 30 000 -70 000 -28 826 -41 174
Tulot
Netto -100 000 30 000 -70 000 -28 826 -41 174
Museo, Kuhnamontie 2
Menot -160 000 -350 000 -510 000 -485 881 -24 119
Tulot 60 000 -60 000 0
Netto -100 000 -410 000 -510 000 -485 881 -24 119
Padkirjasto
Menot -20 000 20 000 0 0 0
Tulot 0
Netto -20 000 20 000 0 0 0
Liikuntatalo, Koulunmaenkatu 2
Menot -330 000 -100 000 -430 000 -431 590 1590
Tulot
Netto -330 000 -100 000 -430 000 -431 590 1590
Suolahden uimahalli/kuntosali
Menot -50 000 0 -50 000 -44 024 -5976
Tulot 0
Netto -50 000 0 -50 000 -44 024 -5976
Terveyskeskus, aurinkosahkdgjarjestelma
Menot -80 000 80 000 0 0 0
Tulot 20 000 -20 000
Netto -60 000 60 000 0 0 0
Hyvinvointikeskus, Piilola
Menot -150 000 100 000 -50 000 0 -50 000
Tulot
Netto -150 000 100 000 -50 000 0 -50 000
Piilolan vanhainkoti
Menot 0 0 0 -57 558 57 558
Tulot 0 0
Netto 0 0 0 -57 558 57 558
Palvelukoti Lounatuuli Oy
Menot 0 0 0 -40 983 40 983
Tulot 0
Netto 0 0 0 -40 983 40 983
Terveyskeskus, Terveyskatu 8
Menot 0 0 0 -75 053 75 053
Tulot
Netto 0 0 0 -75 053 75 053
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Talousarvio  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jélkeen
Vanha sairaala
Menot 0 0 0 -26 000 26 000
Tulot
Netto 0 0 0 -26 000 26 000
Keittiot/keittiolaitteet
Menot -30 000 -30 000 -24 990 -5010
Tulot
Netto -30 000 0 -30 000 -24 990 -5010
Teollisuuskatu 1-3
Menot 0 0 0 -43 757 43 757
Tulot
Netto 0 0 0 -43 757 43 757
Muut talonrakennushankkeet (varaus)
Menot -270 000 50 000 -220 000 0 -220 000
Tulot
Netto -270 000 50 000 -220 000 0 -220 000
Monitoimiaukion kahvila ja info
Menot 0 0 0 -16 327 16 327
Tulot
Netto 0 0 0 -16 327 16 327
Hiskinmokki
Menot 0 -180 000 -180 000 -184 861 4 861
Tulot
Netto 0 -180 000 -180 000 -184 861 4 861
Junavarikko, Wanha asema
Menot -200 000 0 -200 000 -140 463 -59 537
Tulot 150 000 150 000 120 000 30 000
Netto -50 000 0 -50 000 -20 463 -29 537
Talonrakennus yhteensa
Menot -6 465 000 -220 000 -6 685 000 -5 285 772 -1 399 228
Tulot 680 000 -80 000 600 000 134 395 465 605
Netto -5 785 000 -300 000 -6 085 000 -5 151 377 -933 623
Liikennevaylat
Menot -4 375 000 1 490 000 -2 885 000 -2 246 593 -638 407
Tulot
Netto -4 375 000 1 490 000 -2 885 000 -2 246 593 -638 407
Puistot ja yleiset alueet
Menot -250 000 20 000 -230 000 -224 484 -5516
Tulot
Netto -250 000 20 000 -230 000 -224 484 -5516
Satamat ja laiturit
Menot -180 000 85 000 -95 000 -72 826 -22 174
Tulot
Netto -180 000 85 000 -95 000 -72 826 -22 174
Muut maanrakennushankkeet
Menot -640 000 150 000 -490 000 -639 762 149 762
Tulot 30 000 30 000 7 100 22 900
Netto -610 000 150 000 -460 000 -632 662 172 662
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -14 008 000 2 065 000 -11 943 000 -9 267 361 -2 675 639
Tulot 960 000 -80 000 880 000 407 166 472 834
Netto -13 048 000 1985 000 -11 063 000 -8 860 195 -2 202 805
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Investointien osalta toteuma (netto) oli 8,9 milj.
euroa, joten kayttamatta jai noin 2,2 milj. euroa.

Suurimmat investointikohteet (netto) talonraken-
nuspuolella vuonna 2020 olivat Alkulan paivakoti
(2,3 milj. euroa), Keskuskoulu (0,7 milj. euroa),
museo (0,5 milj. euroa) ja liikuntatalo (0,4 milj.
euroa).

Liikennevayliin investoitiin 2,2 milj. euroa, puis-
toihin ja yleisiin alueisiin 0,2 milj. euroa ja muihin

3.4. Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 2020

maanrakennushankkeisiin 0,6 milj. euroa. Ir-
taimistoinvestointeihin kaytettiin 0,4 milj. euroa.

Investointitulot alittivat budjetoidun 0,5 milj. eu-
rolla ja investointimenot alittuivat 2,7 milj. euroa
tilikaudella 2020. Investointimenojen merkitta-
vimmat alitukset olivat Alkulan paivakoti (0,2
milj. euroa) Keskuskoulu (0,2 milj. euroa), ylipai-
nehalli (0,8 milj. euroa), Alkulan paivakoti (0,4
milj. euroa) ja liikennevaylat (0,6 milj. euroa).

Talousarvio
Talousarvio Talousarvio- muutosten

RAHOITUSLASKELMA, 1000 € alkuperdinen muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8 344 943 9 287 11 076 -1789

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -871 871
Investointien rahavirta

Investointimenot -14 008 2 065 -11 943 -9 267 -2 676

Rahoitusosuudet investointeihin 960 -80 880 164 716

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 711
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 704 2928 -1776 1813 -3 589
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 0 -17 17

Antolainasaamisten vahennykset 200 200 356 -156
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5 000 15 000 20 000 24 625 -4 625

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 100 -5 100 -9 714 4614

Lyhytaikaisten lainojen muutos 4700 -15 000 -10 300 -19 000 8 700
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 932 -932
|Rahoituksen rahavirta 4 800 0 4 800 -2 818 7 618
|Rahavarojen muutos 96 2928 3024 -1 005 4030

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 1,8 milj.
euroa. Se oli 3,6 milj. euroa parempi kuin talous-
arviossa. Vuosikate oli 1,8 milj. euroa parempi ja
tulorahoituksen korjauseria kirjattiin noin 0,9
milj. euroa (myyntivoitot). Investointimenot alit-
tuivat noin 2,7 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirta oli noin -2,8 milj. euroa.
Uutta pitkaaikaista lainaa otettiin 24,6 milj. eu-
roa, mika on 4,6 milj. euroa enemman kuin talous-
arviossa arvioitiin. Vanhoja lainoja lyhennettiin

9,7 milj. euroa, joka on 4,6 milj. euroa enemman
kuin talousarviossa oli ennakoitu.

Lyhytaikaisten lainojen vahennys oli puolestaan
19,0 milj. euroa, joka on 8,7 milj. euroa talousar-
viota enemman.

Rahavarojen muutos oli kaiken kaikkiaan -1,0
milj. euroa.
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4. TILINPAATOSLASKELMAT

4.1. Tuloslaskelma 2020 ja 2019 ja tunnusluvut

muutos
2020 2019 eur %
ulkoinen
Toimintatuotot 18 225 475,11 19 059 122,11 -833 647 -4,37
Myyntituotot 2 612 265,39 3085 633,15 -473 368 -15,34
Maksutuotot 8 956 986,36 9 122 584,15 -165 598 -1,82
Tuet ja avustukset 2 284 052,43 2 593 609,99 -309 558 -11,94
Muut toimintatuotot 4372 170,93 4 257 294,82 114 876 2,70
Valmistus omaan kayttoon 10 729,44 41 331,40 -30 602 -74,04
Toimintakulut -135 490 331,55 -131 160 571,91 -4 329 759,64 3,30
Henkilostokulut -60 687 973,34 -59 974 811,61 -713 162 1,19
Palkat ja palkkiot -47 805 366,79 -47 514 755,94 -290 611 0,61
Henkilosivukulut -12 882 606,55 -12 460 055,67 -422 551 3,39
Elakekulut -11 048 136,12 -10 524 009,97 -524 126 4,98
Muut sivukulut -1 834 470,43 -1 936 045,70 101 575 -5,25
Palvelujen ostot -56 573 059,68 -53 796 029,10 -2 777 031 5,16
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 848 076,51 -8 529 375,85 -318 701 3,74
Avustukset -5 499 361,94 -5 617 555,17 118 193 -2,10
Muut toimintakulut -3 881 860,08 -3242 800,18 -639 060 19,71
Toimintakate -117 254 127,00 -112 060 118,40 -5 194 009 4,64
Verotulot 74 847 086,37 73 571 634,09 1275 452 1,73
Valtionosuudet 51 750 756,00 42 962 661,00 8 788 095 20,46
Kayttokate 9 343 715,37 4474 176,69 4 869 539 108,84
Rahoitustuotot ja -kulut 1732 606,70 1738 090,23 -5 484 -0,32
Korkotuotot 616 706,81 623 848,12 -7 141 -1,14
Muut rahoitustuotot 1 376 296,90 1 334 348,16 41 949 3,14
Korkokulut -259 984,11 -201 934,85 -58 049 28,75
Muut rahoituskulut -412,90 -18 171,20 17 758 -97,73
Vuosikate 11 076 322,07 6 212 266,92 4 864 055 78,30
Poistot ja arvonalentumiset -8 598 968,87 -7 152 467,70 -1 446 501 20,22
Suunnitelman mukaiset poistot -8 038 968,87 -7 152 467,70 -886 501 12,39
Kertaluonteiset lisdapoistot -560 000,00 0,00 -560 000 0,00
Tilikauden tulos 2 477 353,20 -940 200,78 3417 554 -363,49
Poistoeron muutos 13 907,53 20 420,36 -6 513 -31,89
Poistoeron vahennys (+) 13 907,53 20 420,36 -6 513 -31,89
Rahastojen muutos 0,00 0,00
Rahastojen lisays (-) 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 491 260,73 -919 780,42 3 411 041 -370,85
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut % 13,45 14,53
Vuosikate/poistot % 128,81 86,85
Vuosikate eur/asukas 596 331
Asukasmaara 31.12. 18576 18765

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoitus on
ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijaamainen kun vuosikate alittaa poistot.

117



~dl
%

AANEKOSKI e
Tilinpaatos 2020

4.2. Rahoituslaskelma 2020 ja 2019 ja tunnusluvut

2020 2019

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 11 076 322,07 6212 266,92

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -870 717,81 -1 081 621,37
Investointien rahavirta

Investoinnit -9 267 361,03 -16 817 126,29

Rahoitusosuudet investointimenoihin 163 995,35 635 033,00

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 710 787,69 1 465 840,50
Toiminnan ja investointien rahavirta 1813 026,27 -9 585 607,24
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -17 200,00 -19 397,00
Antolainasaamisten vahennykset 356 148,39 327 590,03
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 24 625 000,00 5 300 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 714 062,00 -6 648 233,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

-19 000 000,00

15 000 000,00

Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -78 069,89 -19 070,42
Vaihto-omaisuuden muutokset 2 424,87 -16 162,88
Saamisten muutos 504 830,52 -767 545,88

Korottomien velkojen muutos 502 516,36 -5 301 513,54
Rahoituksen rahavirta -2 818 411,75 7 855 667,31
Rahavarojen muutos -1 005 385,48 -1729 939,93
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 1770 212,51 2 775 597,99
Rahavarat 1.1 2 775 597,99 4505 537,92
Rahavarojen muutos -1 005 385,48 -1729 939,93
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 121,67 38,39
Paaomamenojen tulorahoitus, % 60,05 27,63
Lainanhoitokate 1,14 0,94
Kassan riittavyys, pv 4,18 6,54

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves

tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten maarasta

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja

lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,

tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittavyys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa

kunnan kassavaroilla.
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4.3. Tase 31.12. ja tunnusluvut

Tase ja tunnusluvut 2020 ja 2019

2020 2019 2020 2019
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 170 493 494,93 170 168 116,39 OMA PAAOMA 88 705 635,63 86 214 374,90
Aineettomat oikeudet 923 411,73 1209 940,18 Peruspaaoma 78 496 806,79 78 496 806,79
Aineettomat oikeudet 90 458,02 116 603,62 Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
Muut omat rahastot 167 360,66 167 360,66
Tietokoneohjelmistot 101 977,05 122 396,86 Edelisten tilikausien ylijaama (alijaam 7 550 207,45 8 469 987,87
Muut pitkavaikutteiset menot 730 976,66 970 939,70 Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 491 260,73 -919 780,42
Aineelliset hyodykkeet 126 055 075,83 125071 785,76 POISTOERO JA VAPAA-
Maa- ja vesialueet 26282 616,39 25826911,18 EHTOISET VARAUKSET 120 766,75 134 674,28
Rakennukset 76 506 659,03 80 725 727,33 Poistoero 120 766,75 134 674,28
Kiintea laitteet ja rakenteet 15436 096,79 14 526 175,40
Koneet ja kalusto 1379 383,65 1291 026,12 PAKOLLISET VARAUKSET 6 000,00 6 000,00
Muut aineelliset hyodykkeet 160 778,53 160 778,53 Muut pakolliset varaukset 6 000,00 6 000,00
Enn.maksut ja keskenerdiset h 6 289 541,44 2541 167,20
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 556 348,33 634 418,22
Sijoitukset 43 515007,37 43 886 390,45 Valtion toimeksiannot 25 909,85 47 072,30
Osakkeet ja osuudet 19 679 600,23 19 712 034,92 Lahjoitusrahastojen paaomat 0,00 0,00
Muut lainasaamiset 23319949,14 23 676 097,53 Muut toimeksiantojen padaomat 530 438,48 587 345,92
Muut saamiset 515 458,00 498 258,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,00 0,00 VIERAS PAAOMA 90 157 707,64 93 744 253,28
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 Pitk&daikainen 48 273 287,89 32 153 552,25
Lahjoitusrahastojen erityiskat 0,00 0,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksili 48 260 277,00 32 135 053,00
Muut toimeksiantojen varat 0,00 0,00 Lainat julisyhteisailta 0,00 0,00
Muut velat 13 010,89 18 499,25
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9052 963,42 10 565 604,29 Lyhytaikainen 41884 419,75 61590 701,03
Vaihto-omaisuus 95 975,60 98 400,47 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksill 25 874 776,00 46 089 062,00
Varasatot 95 975,60 98 400,47 Lainat julkisyhteisdilta 0,00 0,00
Valmiit tuoteet/tavarat 0,00 0,00 Saadut ennakot 99 311,26 51 315,21
Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00 Ostovelat 7 279 834,88 7 392 424,07
Muut velat 1090 325,95 1117 301,42
Saamiset 7 186 775,31 7 691 605,83 Siirtovelat 7 540 171,66 6 940 598,33
Pitkdaikaiset saamiset 0,00 0,00
Myyntisaamiset 0,00 0,00 VASTATTAVAA YHTEENSA 179 546 458,35 180 733 720,68
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 Taseen tunnusluvut
Lyhytaikaiset saamiset 7 186 775,31 7 691 605,83 Omavaraisuusaste % 49,50 47,79
Myyntisaamiset 2122 818,81 3070 675,96 Suhteellinen velkaantuneisuus % 62,19 69,10
Lainasaamiset 1177 112,49 421 531,07
Muut saamiset 2737 916,65 3099 472,50 Kertynyt yli-/alijaama eur 10 041 468,18 7 550 207,45
Siirtosaamiset 1148 927,36 1099 926,30 Kertynyt yli-/alijaama eur/asukas 540,56 402,36
Lainakanta 31.12. eur 74135053,00 78224 115,00
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00 Lainakanta 31.12. eur/asukas 3990,91 4168,62
Lainasaamiset 31.12. eur 23319949,14 23 676 097,53
Rahat ja pankkisaamiset 1770 212,51 2775 597,99 Lainat ja vuokravastuut eur 123 473 523,41 127 589 562,11
Lainat ja vuokravastuut eur / as. 6 646,94 6 799,34
VASTAAVAA YHTEENSA 179 546 458,35 180 733 720,68 Asukasmaara 31.12 18576 18765
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4.4, Kokonaistulot ja - menot 2020

TULOT MENOT

Varsinainen toiminta eur % Varsinainen toiminta eur %

Toimintatuotot 18 225 475,11 10,62 Toimintakulut 135490 331,55 78,1

Valmistus omaan kayttoon 10729,44 0,006 Korkokulut 259 984,11 0,1

Verotulot 74 847 086,37 43,61 Muut rahoituskulut 412,90 0,0

Valtionosuudet 51 750 756,00 30,15 Satunnaiset kulut 0,00 0,0

Korkotuotot 616 706,81 0,359

Muut rahoitustuotot 1376 296,90 0,802

Satunnaiset tuotot 0,00 0

Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat

Kayttoomaisuuden myyntivoitot -1 039 750,60 -0,606 Kayttoomaisuuden myyntitappio -169 032,79 -0,1
Pakollisten varausten muutos 0,00 0,0

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin 163 995,35 0,096 Kayttoomaisuusinvestoinnit 9267 361,03 5,3

Kayttoomaisuuden myyntitulot 710787,69 0,414

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vah. 356 148,39 0,207 Antolainasaamisten lisaykset 17 200,00 0,0

Pitkaaikaisten lainojen lis. 24 625 000,00 14,35 Pitkaaikaisten lainojen vah. 9714 062,00 5,6

Lyhytaikaisten lainojen lis. 0,00 0 Lyhytaikaisen lainojen vah. 19 000 000,00 10,9

Oman paaoman lisaykset 0,00 0 Oman paaoman vahennykset 0,00 0,0

Kokonaistulot yhteensa 171 643 231,46 100,0 Kokonaismenot yhteensa 173 580 318,80 100,0
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4.5, Konsernilaskelmat
4.51. Konsernituloslaskelma 2020 ja 2019 ja tunnusluvut
muutos
Ulkoinen 2020 2019 eur %
Toimintatuotot 77 031 962,31 80323 372,27 -3 291 410 -4,10
Toimintakulut -192 784 605,38 -190 626 859,48 -2 157 746 1,13
Osuus osakkuusyht.voitosta (tappiosta) -146 380,00 -62 303,38 -84 077 134,95
Toimintakate -115 899 023,07 -110 365 790,59 -5533 232 5,01
Verotulot 74 847 086,37 73 571 634,09 1 275 452 1,73
Valtionosuudet 58 968 878,09 49 251 257,40 9717 621 19,73
Kayttokate 17 916 941,39 12 457 100,90 5 459 840 43,83
Rahoitustuotot ja -kulut -889 181,72 -553 400,65 -335 781 60,68
Korkotuotot 726 431,90 796 591,13 -70 159 -8,81
Muut rahoitustuotot 139 056,01 133 084,43 5972 4,49
Korkokulut -1 751 129,13 -1 410 072,02 -341 057 24,19
Muut rahoituskulut -3 540,50 -73 004,19 69 464 -95,15
Vuosikate 17 027 759,67 11903 700,25 5 124 059 43,05
Poistot ja arvonalentumiset -15 496 188,56 -13764 991,04 -1731 198 12,58
Suunnitelman mukaiset poistot -14 936 188,56 -13764 991,04 -1171 198 8,51
Kertaluonteiset poistot -560 000,00 0,00 -560 000
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0
Tilikauden tulos 1531571,11 -1861 290,79 3392862 -182,29
Tilinpdatossiirrot -7 643,38 1 207,53 -8 851 -732,98
Laskennalliset verot -47 000,00 -100 000,00 53 000 -53,00
Vahemmistoosuudet 7 576,00 -1 002,36 8 578 -11,68
Tilikauden ylijaama (alijaama 1 484 503,73 -1 961 085,62 3445589 -175,70

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/poistot %

Vuosikate eur/asukas

Asukasmaara 31.12.

39,96
109,88
917
18576

42,14
86,48

634
18765

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoitus on

ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijaamainen kun vuosikate alittaa poistot.
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4.5.2. Konsernirahoituslaskelma 2020 ja 2019 ja tunnusluvut
Ulkoinen 2020 2019

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut:

17 027 759,67
-47 000,00
-755 117,21

-30 606 598,10
163 995,35

1 462 965,56
-12 753 994,73

-17 200,00
11 739,52

41 435 912,00
-18 461 790,33
-13 911 119,47

49 517,80

-81 915,43
-366 303,60
9 429 102,60
-3273 017,04
14 814 926,05

2 060 931,32

17 713 922,20
15 652 990,88
2 060 931,32

55,93
34,84

0,93
27,32

11 903 700,25
-100 000,00
-699 576,58

-39 797 719,13
638 805,41

2 922 417,78
-25 132 372,27

-4 428,00

31 600 000,00
-10 092 363,40
7 704 251,47
27 418,65

-18 351,72
-171 110,15
5 325 870,62
-6 701 522,44
27 669 765,03

2 537 392,76

16 493 314,31
13 955 921,57
2 537 392,74

30,40
24,17

1,16
25,35

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves-
tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten maarasta

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,

tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittavyys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa

konsernin kassavaroilla.
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4.5.3.

AANEKOSKEN KA UPUNKI

Konsernitase 31.12. ja tunnusluvut

Konsernitase ja tunnusluvut 2020 ja 2019

2020 2019 2020 2019
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 289 500 850,69 274 332098,43 OMA PAAOMA 105 931 393,61 103 430 002,28
Aineettomat oikeudet 6 176 634,51 4502 778,89  Peruspdadoma 78 496 806,76 78 496 806,76
Aineettomat oikeudet 1824 901,41 1852 572,47 Muu oma paaoma
Muut pitkavaikutteiset menot 4351733,10 2 650 206,42 Arvonkorotusrahasto 1074 768,57 1074 552,29
Aineelliset hyodykkeet 266 944 431,66 253 395 120,91 Muut omat rahastot 2933223,91 3094 547,41
Maa- ja vesialueet 29 552 304,87 28 820999,66 Yhdistysten ja saatididen perusp. 33 637,59 33 637,59
Rakennukset 129 504 304,46 123620 161,29  Edellisten tilikausien ylijaama (alijaam 21908 453,08 22 691 543,87
Kiintea laitteet ja rakenteet 51913 298,96 50547 813,49  Tilikauden ylijaama (alijaama) 1484 503,70 -1961 085,64
Koneet ja kalusto 6772 274,77 6582278,10 VAHEMMISTOOSUUDET 645 083,95 639 416,15
Muut aineelliset hyodykkeet 347 223,39 273 149,35 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAI 0,00 0,00
Enn.maksut ja keskeneraiset hankini 48 855 025,21 43 550 719,02 Poistoero
Sijoitukset 16 379 784,52 16 434 198,63 Vapaaehtoiset varaukset
Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.y 1539 830,96 1676 448,31 PAKOLLISET VARAUKSET 1722 423,00 1761782,59
Muut osakkeet ja osuudet 14 669 505,61 14 695 297,69 Muut pakolliset varaukset 1722 423,00 1761 782,59
Muut lainasaamiset 0,00 11739,52 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 790 946,77 648 999,95
Muut saamiset 170 447,95 50 713,11 Valtion toimeksiannot 228 875,88 5031,67
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 229 637,86 5775,61 Lahjoitusrahastojen padomat
Valtion toimeksiannot 228 875,88 5031,67 Muut toimeksiantojen padaomat 562 070,89 643 968,28
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat 761,98 743,94 VIERAS PAAOMA 229 382 810,55 220 540 739,81

VAIHTUVAT VASTAAVAT

48 742 169,33

52 683 066,74

Pitkdaikainen

Paaomalainat

147 878 598,68

125 644 249,34

Vaihto-omaisuus 1569 606,53 1203 302,92 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksill 137 569 473,46 115 698 726,03
Aineet ja tarvikkeet 1296 037,97 949 151,14 Lainat julkisyhteisgilta

Keskeneraiset tuotteet 262 573,00 243 156,22 Lainat muilta luotonantajilta

Valmiit tuoteet/tavarat Saadut ennakot

Muu vaihto-omaisuus 10 995,56 10 995,56 Muut velat 7 842 359,97 7 578 758,06

Saamiset 29 458 640,60 34 986 449,51 Laskennalliset verovelat 2 466 765,25 2 366 765,25
Pitkdaikaiset saamiset 15 237 258,54 15 647 727,44  Lyhytaikainen 81504 211,87 94 896 490,47
Myyntisaamiset 0,00 1357,80 Joukkovelkakirjalainat 22 000 000,00 41 000 000,00

Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

15237 258,54

14 221 382,06

15 646 369,64

19 338 722,07

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksill
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luontonantajilta

29 831 865,57

23 368 051,99

Myyntisaamiset 9 113 465,97 13788 532,12 Saadut ennakot 220277,78 215 628,85
Lainasaamiset 531 223,59 555 686,62 Ostovelat 12 485 625,86 14 068 151,21
Muut saamiset 3938508,73 4164 489,69 Muut velat 2929 910,11 2803 078,10
Siirtosaamiset 685 183,77 930 013,64 Siirtovelat 14 036 532,55 13 441 580,32
Laskennalliset verosaamiset -47 000,00 -100 000,00 Laskennalliset verovelat
Rahoitusarvopaperit 5 164 882,01 3722249,53 VASTATTAVAA YHTEENSA 338 472 657,88 327 020 940,78
Osakkeet ja osuudet 154 940,00 154 940,00
Sijoitukset rahamarkkinainstrument 4280 540,82 2141 883,52 Konsernitaseen tunnusluvut
Joukkovelkakirjalainasaamiset 729 401,19 1425 426,01 Omavaraisuusaste, % 31,32 31,65
Rahat ja pankkisaamiset 12 549 040,19 12771 064,78 Suhteelinen velkaantuneisuus, % 108,69 108,46
Kertynyt ylijaama (alijaama) 23392 956,78 20 730 458,23
VASTAAVAA YHTEENSA 338 472 657,88 327 020 940,78 Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asuka 1259,31 1104,74
Konsernin lainakanta 31.12. 189 401 339,03 180 066 778,02
Konsernin lainat, €/asukas 10 196,02 9 595,88
Konsernin lainasaamiset 31.12., € 0,00 11 739,52
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 255 293 283,53 248 128 755,02
Lainat ja vuokravastuut , €/asukas 13 743,18 13 222,96
Asukasmaara 31.12 18576 18765

Konsernitaseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadaman sietokykya ja sen sietokykya selvitya sitoumuksista

pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n

omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmaksuun.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdolisuudet konsernilla on selviytya velan

takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.
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5. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5.1. Tilinpaatoksen laatimista ja tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liite-

tiedot

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suori-
teperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poi-
keten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankoh-
dan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mu-
kaisten poistojen perusteet (5.2.6).

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -pe-
riaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita alem-
man todennakoisen hankintamenon tai todenna-
koisen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai
sita alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty tasee-
seen hankintamenoon tai sita alempaan todenna-
koiseen luovutushintaan.

dot

Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muu-
tokset

Tuloslaskelma ja tase on esitetty Kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston viimeisimpien paivitettyjen
yleisohjeiden mukaisesti.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei ilmoitettavaa.
Edellisten tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailuissa edelliseen tilikau-
teen tulee ottaa huomioon, etta vuonna 2020 teh-
tiin 560 000 euron lisapoisto. Lisapoisto kohdistui
Koulunmaen koulun rakennukseen, josta purettiin
ruokalana toiminut valitila.

Tuloslaskelmaan kirjattiin tilikaudella koronasta
aiheutuneita kustannuksia yhteensa 4,2 milj. eu-
roa seka koronasta johtuvia valtionosuuksien li-
sayksia 5,2 milj. euroa. Lisaksi yhteisoveron jako-
osuuden 10 % maaraaikainen korotus lisasi vero-
kertymaa 1,7 milj. euroa. Edella mainitut meno-
jen ja tulojen lisaykset paransivat tilikauden tu-
losta yhteensa 2,7 milj. euroa.

Karkean arvion mukaan ilman koronasta aiheutu-
neita tulojen menetyksia, ylimaaraisia kustannuk-
sia, kustannusten saastoja seka valtion tukitoi-
mia, tilikauden tulos olisi ollut 2,5 milj. euroa yli-
jaamainen. Edella mainitun perusteella voidaan
todeta, etta valtion tukitoimet olivat paasaantoi-
sesti oikein mitoitettuja Adnekosken kaupungin
osalta vuonna 2020. Kaikkia koronasta aiheutuvia
kustannuksia ja vaikutuksia on mahdotonta arvi-
oida. Osa pandemian vaikutuksista on suoria, osa
tulee valillisesti ja viiveella. Suorin vaikutus ko-
ronaviruspandemialla on terveydenhuoltomenoi-
hin. Erityisesti pidemmalla aikajanteella nahtavia
valillisia pandemian vaikutuksia on viela vaikea
arvioida, kun edelleen eletaan poikkeustilan-
teessa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja
kulut

Ei ilmoitettavaa.
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5.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
5.2.1. Toimintatuotot tehtavaaluittain, ulkoinen
2020 2019
Yleishallinto 3698 276,78 3990 021,10
Perusturva 8 534 603,61 8 814 274,25
Kasvu ja oppiminen 1 884 626,30 2 125 529,78
Vapaa-aika 561 520,65 776 103,61
Ymparisto 158 157,03 268 493,77
Tekninen 3 388 290,74 3084 699,60

Toimintatuotot yhteensa 18 225 475,11

5.2.2. Verotulojen erittely
2020
Kunnan tulovero 61432 203,34
Osuus yhteisoveron tuotosta 8 519 180,87
Kiinteistovero 4 895 702,16

Verotulot yhteensa 74 847 086,37

19 059 122,11

2019

60 452 080,37
8 023 413,67
5096 140,05
73 571 634,09

5.2.3. Valtionosuuksien erittely
2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 38 411 215,00 38 805 992,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5381 052,00 5206 452,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -592 275,00 -1 049 783,00
Harkinnavarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Verotulomenetysten kompensaatio 8 550 764,00 0,00
Valtionosuudet yhteensa 51 750 756,00 42 962 661,00
5.2.4. Palvelujen ostojen erittely
2020 2019

Asiakaspalvelujen ostot 33 978 584,77
22 594 474,91

56 573 059,68

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

31 593 321,07
22 202 708,03
53796 029,10
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5.2.5. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten inves-

Vuosina 2020-2023:

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 8 459 742,00
Keskimaarainen poistonalaisten investointien

omahankintameno 8 624 049,00
Ero (eur) -164 307,00
Ero (%) -1,91

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu siita, etta tarkastelujaksoon ajoittuu mm. uusi
terveyskeskus, paivakoti, ateriapalvelukeskus, paloasema, Adnekoski Areena Pankkari seka
toimintakeskuksen ja liikuntatalo / uimahallin peruskorjauksia.

Lukion, Suolahden yhtenaiskoulun, Koiviston ja Koulunmaen koulujen rakentaminen leasing -
rahoituksella on puolestaan vahentanyt investointimenoja.
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5.2.6. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
AANEKOSKEN KAUPUNKI POISTOSUUNNITELMA 2013 -
poistoaika poistomuoto
alaraja ylaraja
vuotta vuotta
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 2 5 tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5 20 tasapoisto
Liikearvo 2 5 tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmat

Laajat tietojarjestelmat 5 5 tasapoisto
Muut atk-ohjelmistot 2 5 tasapoisto
Muut
Vuokrahuoneistojen peruskorjaus 3 10 tasapoisto
Muut aineettomat oikeudet 2 5 tasapoisto
Osuudet tai avustukset muiden yhteisojen 5 5 tasapoisto
kayttbomaisuuden hankintamenoihin
Muut pitkavaikutteiset menot 2 5 tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset, kiviset 30 40 tasapoisto
Asuinrakennukset, puiset 25 35 tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset 25 40 tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Koulurakennukset, kiviset 25 35 tasapoisto
Koulurakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Paivakotirakennukset, kiviset 25 30 tasapoisto
Paivakotirakennukset, puiset 25 25 tasapoisto
Terveysasema-/sairaalarakennukset, kiviset 25 30 tasapoisto
Terveysasema-/sairaalarakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Uimabhallit 20 30 tasapoisto
Liikuntahallit 25 35 tasapoisto
Vapaa-ajan muut rakennukset 25 35 tasapoisto
Keskuskeittiorakennukset 25 30 tasapoisto
Muut tehdas- ja tuotantorakennukset, kiviset 25 35 tasapoisto
Muut tehdas- ja tuotantorakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Varastorakennukset, kiviset 25 35 tasapoisto
Varastorakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Muut rakennukset 20 30 tasapoisto
poistoprosentit
Koneet ja kalusto alaraja ylaraja
Liikennevalineet ja liikkkuvat tyokoneet 5 8 tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 15 tasapoisto

Kevyet koneet 5 10 tasapoisto
Sairaalan ja terveydenhuollon laitteet 5 15 tasapoisto
Atk-laitteet 3 5 tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 5 8 tasapoisto

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 20 menojaannos
Sillat, satamat, laiturit 10 30 menojaannos
Vesilaitokset, jatevedenpuhd. rakenteet 15 30 menojaannos
Vesi- ja viemariverkosto 30 40 menojaannos
Vesi- ja viemaripumppaamot ja koneistot 15 30 menojaannos
Muut maa- ja vesirakenteet 15 30 menojaannos
Liikenteen ohjauslaitteet 10 15 menojaannos
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10 15 menojaannos
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Keskenerdiset hankinnat ja ennakkomaksut ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Menojaannospoistoa kdytettdessa poistetaan jaljella oleva poistamaton hankintahinta kerralla,
kun se on vahemman kuin 2,5 % alkuperaisesta hankintahinnasta
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5.2.7. Pakollisten varausten muutokset
2020 2019
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 1.1. (kpki) 6 000,00 6 000,00
Lisaykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 31.12. (kpki) 6 000,00 6 000,00
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12. 6 000,00 6 000,00
5.2.8. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja - tappiot
2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 401 185,44 541 673,34
Kaavamuutosten luovutusvoitot 546 732,76 611 878,88
Rakennusten myyntivoitot 91 832,40 171 038,45
Muut myyntivoitot 0,00 0,00
Myyntivoitot yhteensa 1 039 750,60 1 324 590,67
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 25 400,63 80 963,80
Kaavamuutosten luovutustappiot 143 632,16 162 005,50
Rakennusten myyntitappiot 0,00 0,00
Muut myyntitappiot 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensa 169 032,79 242 969,30
5.2.9. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2020 2019
Osinkotuotot saman konsernin yhteisosta 1 040 000,00 990 000,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 74 950,00 67 410,00
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00
Yhteensa 1114 950,00 1 057 410,00
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5.3. Tasetta
5.3.1.
5.3.1.1.

Aineettomat hyddykkeet

koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet ja sijoitukset

Aineelliset hyddykkeet

Keskeneraiset
hankinnat Yhteensa

2541 167,20 125 071 785,76

4228 219,25
- 14 395,35
0,00

- 465 449,66
0,00

9741 118,27
-165 813,75

- 358 838,47
0,00

-8 233 175,98

6289 541,44 126 055 075,83

Yhteensa

24 174 355,53
17 200,00

-356 148,39

23 835 407,14
0,00
0,00

23 835 407,14

Aineettomat Muut pitkévai- Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut aineelli-
hyodykkeet kutteiset menot Yhteensa rakenteet ja lait kalusto set hyddykkeet
239 000,48 970 939,70 1209 940,18 25826 911,18 80725727,33 14 526 175,40 1291026,12 160 778,53
61 780,89 27 083,55 88 864,44 794 103,28 1111 905,52 3238 465,63 368 424,59 0,00
-600,00 -9000,00 -9600,00 0,00 - 145 118,40 0,00 -6 300,00 0,00
0,00 0,00 0,00 - 338 398,07 -20 440,40 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 465 160,98 288,68 0,00 0,00
-107 746,30 - 258 046,59 -365792,89 0,00 -5 630 576,00 -2 328 832,92 - 273 767,06 0,00
192 435,07 730 976,66 923 411,73 26 282 616,39 76 506 659,03 15 436 096,79 1379 383,65 160 778,53
Osakkeet ja osuudet Jvk-,muut laina- ja muut saamiset
Tytéryhteiso- Kuntayhtyma- Osakkeet osak. Muut osakkeet ja Yhteensa Saamiset Saamiset Saamiset
osakkeet osuudet ja omist.yht. osuudet tytaryhteisot osak. ja omist.y muilta
12720 367,92 6 206 870,41 418 606,00 366 190,59 19 712 034,92 24 117 268,01 11739,52 45 348,00
0,00 0,00 0,00 8060,00 8060,00 0,00 0,00 17 200,00
0,00 -40 494,69 0,00 0,00 -40 494,69 -344 408,87 -11739,52 0,00
12720 367,92 6 166 375,72 418 606,00 374 250,59 19 679 600,23 23772 859,14 0,00 62 548,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12720 367,92 6 166 375,72 418 606,00 374 250,59 19 679 600,23 23772 859,14 0,00 62 548,00
5.3.1.2. Arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 0 0
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12 0 0
Rakennusten arvonkorotukset
Arvo 1.1 0 0
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12 0 0
Arvonkorotukset yhteensa 0 0

170 493 494,93
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5.3.1.3. Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset
Tasearvo Lisdykset Vahennykset Tasearvo Kunnan osuus ky:n Ero
1.1. tilikaudella tilikaudella 31.12. peruspdaomasta

Keski-Suomen liitto 63 528,95 40 494,69 23 034,26 87 281,23  -64 246,97
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 4598 536,60 4598 536,60 4557 421,40 41 115,20
Aken ammatilisen koulutuksen ky 1 544 804,86 1 544 804,86 1473 668,69 71136,17

6 206 870,41

0,00

5.3.1.4. Omistukset muissa yhteisoissa

Tytdryhteisot, kuntayhtymadosuudet sekd osakkuusyhteisot

Koti-
paikka
Tytaryhteisot

Adneseudun Asunnot Oy Aanekoski
Aidnekosken Energia Oy Asanekoski
Pro Avera Oy Asnekoski
Aidnekosken Asumispalvelusaitio Asnekoski
Aidnekosken Kiinteisténhoito Oy Aanekoski
Aidneseudun Kehitys Oy Asanekoski
Keitele-Museo Oy Asnekoski
Kt Oy Konginkankaan Saastolipas Asnekoski
Kt Oy Suolahden Keskusraitti Aidnekoski
SS-Jadhalli Oy Asanekoski
Kt Oy Kennisapila (AE Oy) Asnekoski

Kt Oy Aianekosken Kauppatalo (Pro Avera ( Ainekoski

Kuntayhty mat
Adnekosken ammatillisen koulutuksen ky  Aanekoski
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ky Jyvaskyla
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla

Omistusyhteysyhteisot
Konginkankaan OP-Liikekeskus Oy Asnekoski
Sammakkokangas Oy Saarijarvi
Kt Oy Suolahden Kellosepank 21 (Pro Avera C Adnekoski

As Oy Sadkskulma (ASA Oy) Aidnekoski

Kumpuniemen Voima Oy (AE Oy) Asdnekoski

Koskienergia Oy (AE Oy) Mikkeli

As Oy Sumiaisten Kukkoranta (ASAOy)  Ainekoski

KS Energiavilitys Oy (AE Oy) Jyviaskyld
Osakkuusyhteisot

Asdnekosken vanhaintukisdatio Asnekoski

Suolahden vanhain- ja vammaistentukisaat Asnekoski

Y hteisyhteiso
Kt Oy Koppelonpesa (AE Oy) Mikkeli

Kaupungin Konsernin
omistus-

osuus %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
87,00
74,60
73,30
71,40
0,00
0,00

41,59
9,50
7,80

25,30
33,20
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

40 494,69 6 166 375,72

Kuntakonsernin osuus (1000 eur)

omistus- perus- vieraasta tilikauden
osuus % padomasta padomasta voitosta/tappiosta
100,00 1451 32537 -663
100,00 1261 63345 943
100,00 774 8886 -265
100,00 0 287 0
100,00 100 2178 203
100,00 75 50 2
87,00 28 0 -17
74,60 9 23
73,30 35 10
71,40 84 121 -29
75,00 851
54,30 54 17 3
Yhteensa 4722 107454 184
41,59 1474 933 460
9,50 4556 56448 -660
7,80 47 147 -5
Yhteensa 6077 57528 -205
25,30 14 1 -2
33,20 121 349 -63
48,30 385 3 -13
47,20 1
46,00 244 879 0
45,00 2481
37,70 3
20,40 4
Yhteensa 3253 1232 -78
Yhteensa 0 0 0
50,00 51
Yhteensa 51 0
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5.3.1.5. Saamisten erittely
2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 0,00 262 964,93 0,00 657 387,95
Lainasaamiset 0,00 1 055 000,00 0,00 275 000,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 1 040 000,00 0,00 990 000,00
Yhteensa 0,00 2 357 964,93 0,00 1922 387,95
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 23 297,63 0,00 40 793,69
Siirtosaamiset 0,00 108 927,36 0,00 45 000,00
Yhteensa 0,00 132 224,99 0,00 85 793,69
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteisaoilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 0,00 2 490 189,92 0,00 2 008 181,64
5.3.1.6. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 0,00 64 926,30
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 539 000,00 548 000,00
EU-tuet ja avustukset 205 575,77 550 331,56
Lainasaamiset 1177 112,49 421 531,07
ALV-saatavat 1757 654,29 1717 803,39
Muut siirtosaamiset 1 148 927,36 1 035 000,00
Muut tulojaamat 235 686,59 283 337,55

Tulojaamat yhteensa

5063 956,50

4620 929,87
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5.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
5.3.2.1. Oman paaoman erittely
2020 2019
Peruspaaoma 1.1. 78 496 806,79 78 496 806,79
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.

Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu

Edellisten tilikausien alijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma paaoma yhteensa

5.3.2.2.

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

78 496 806,79

0,00
0,00
0,00
0,00

167 360,66
0,00
0,00
167 360,66

7 550 207,45
0,00
0,00
7 550 207,45

2 491 260,73

88 705 635,63

2020
36 479 646,00

36 479 646,00

78 496 806,79

0,00
0,00
0,00
0,00

67 360,66
100 000,00
0,00

167 360,66

8 469 987,87
0,00
0,00
8 469 987,87

-919 780,42

86 214 374,90

2019

25 441 784,00
0,00

0,00

25 441 784,00

Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
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5.3.2.3. Vieras paaoma, erittely
2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisaoille
Ostovelat 1 144 351,00 1 409 935,16
Yhteensd - 1 144 351,00 1 409 935,16
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Lainat julkisyhteisailta
Ostovelat 320 629,37 106 757,44
Yhteensa - 320 629,37 106 757,44
Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteisoille
Ostovelat 26 237,16 26 312,13
Yhteensa 26 237,16 26 312,13
Velat yhteensa - 1491 217,53 - 1543 004,73
5.3.2.4. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset 8 358,05 0,00
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 6 582 834,76 6 278 558,33
Valtionosuusennakot 927 266,13 564 010,00
Muut menojaamat 21 712,72 98 030,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 7 540 171,66 6 940 598,33
Siirtovelat yhteensa 7 540 171,66 6 940 598,33
5.3.2.5. Huollettavien varat
2020 2019
Huollettavien varat 31.12 350 083,60 322 301,17
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5.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
5.4.1. Vastuusitoumukset
2020 2019
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisojen puolesta
Alkuperainen paaoma 72 520 109,45 79 596 557,42
Jaljella oleva paaoma 61112 989,65 61 087 504,64
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 5999 983,00 8 809 783,00
Jaljella oleva paaoma 3 870 808,16 4548 184,77
5.4.2. Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 125174 159,00 113 488 573,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.1 77 995,00 74 668,00
5.4.3. Muut taloudelliset vastuut
2020 2019
Leasingvastuut 46 519 066,85 45 941 240,78
Vuokravastuu 2 819 403,56 3424 206,33
Arvonlisaveron palautusvastuu 5298 069,68 6 491 657,50
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 4 054 007,25 3897 111,90

Kiinteistoleasingsopimusten jaannosarvot ovat 30 - 33,3 %:n mukaiset.
Sopimukset sisaltavat kiinteistojen osto-oikeuden.
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5.4.4. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus

Kunta
2020

Kunta
2019

Koronvaihtosopimus KSWAP 021 / 12
Koronvaihtosopimus on tehty pitkaaikaisten ottolainojen
korkoriskin suojaamiseksi ajankohtana, jolloin lainojen
korkojen nousu oli odotettavissa.
Sopimus eraantyy 7.7.2020.
Lainapadaoman vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Koronvaihtosopimus KSWAP 020 / 12
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korko-
riskin suojaamiseksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
paaoma, erapaiva seka koronmaksupdivat ovat samat.
Sopimus eraantyy 21.6.2020
Lainapadaoman vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Koronvaihtosopimus 329644
Koronvaihtosopimus on tehty vastakkaiseksi
sopimukselle KSWAP 021 / 12. Tama vanha koron-
vaihtosopimus oli kaynyt jo epaedulliseksi yleisen
korkotason laskun myota.
Sopimus paattyy 7.7.2020.
Lainapaaoman vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Koronvaihtosopimus Aanekoski 3

Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.

Sopimus on kynnyksellinen.

Sopimus alkaa 13.5.2021

Sopimus paattyy 13.5.2044.

Lainapadaoman vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Koronvaihtosopimus Aznekoski 5

Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.

Sopimus on kynnyksillinen ja jatko-oikeudellinen
koronvaihtosopimus ajalle 27.1.2026 - 27.1.2046.
Sopimuksen ensimmainen jakso paattyy 27.1.2026.
Lainapadaoman vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Koronvaihtosopimus Aznekoski 6

Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.

Sopimus sisaltaa korkolattian.
Sopimus paattyy 30.6.2027.
Lainapadaoman vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

7 000 000
-261 390,21

625 000
0,00

7 000 000
0,00

20 000 000

-12 639 724,85

30 000 000
-6 694 968,18

20 000 000
1 026 220,40

7 000 000
-386 872,76

625 000
-5 070,48

7 000 000
159 944,26

20 000 000
-612 011,35

30 000 000
-3212 092,73

20 000 000
-453 204,38
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5.5. Henkilostoa koskevat liitetiedot
5.5.1. Henkilostolukumaara
Vakituiset Maadraaikaiset Sijaiset Tyollistetyt Yhteensa
Keskushallinto 53 21 2 22 98
Perusturvatoimiala 444 33 147 3 627
Kasvun ja oppimisen toimiala 377 64 55 7 503
Vapaa-aikapalvelujen toimiala 78 3 8 2 91
Tekninen ja ymparistotoimiala 40 1 56
Yhteensa 992 130 218 35 1375
5.5.2. Henkilostokulut
2020 2019
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat ja palkkiot 47 805 366,79 47 514 755,94
Maksetut palkat ja palkkiot 48 645 784,43 48 147 603,17
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0,00 0,00
Henkilostokorvaukset -840 417,64 -632 847,23
Henkilosivukulut 12 882 606,55 12 460 055,67
Elakekulut 11 048 136,12 10 524 009,97
Muut sivukulut 1 834 470,43 1936 045,70
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 60 687 973,34 59 974 811,61
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiiin ja
aineellisiin hyodykkkeisiin 174 866,25 110 511,20
Henkilostokulut yhteensa 60 862 839,59 60 085 322,81
5.5.3. Tilintarkastajan palkkiot
2020 2019
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 11 507,25 15 676,41
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 963,00 1 994,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 4 042,50 4 906,00
Muut palkkiot 0,00 27,50
Palkkiot yhteensa 16 512,75 22 603,91
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5.5.4. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoi-
mista

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu johtajasopimus, khl 26.10.2015 § 278 ja kvlt 2.11.2015
§ 76, jossa on sovittu 10 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Konsernin l@hipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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6. KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat

seka jaksotusperiaatteet ja - menetelmat

Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernitaseen, kon-
sernituloslaskelman ja rahoituslaskelman. Konser-
nitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhtei-
sot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jase-
nena.

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut
seka saamiset ja velat on vahennetty seka konser-
niyhteisojen ja kunnan omistamien kuntayhty-
mien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja
velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lu-
kuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaavaiin
sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty. Kiinteis-
toveroja ei ole eliminoitu konsernitilinpaatok-
sessa sisaisina erina.

Kunnan konsernitilinpaatoksen omistuksen elimi-
nointimenetelma vastaa olennaisilta osin hankin-
tamenomenetelmaa. Vahemmistoosuudet on ero-
tettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernitulos-
laskelmassa seka konsernin omasta paaomasta
konsernitaseessa.

Kunnan taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset on merkitty konsernitilinpaatoksessa
omaan paaomaan jaettuna edellisten tilikausien
yli-/alijaamiin ja tilikauden yli-/alijaamiin ja nii-
den muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden
yli-/alijaamaan.

Osakkuusyhteisot on yhdistelty paaomaosuusme-
netelmalla konsernitilinpaatokseen. Yhdistelyssa
on huomioitu poistoeron ja vapaaehtoisten va-
rausten yhteismaara vahennettyna laskennalli-
sella verovelalla.

Kirjanpitolautakunnan lausunnon (nro 111, kon-
serniyleisohjeen soveltaminen suunnitelman mu-
kaisten poistojen oikaisussa) mukaan voidaan kun-
takonsernin sisalla kaytetyt erilaiset poistosuunni-
telmat jattaa konsernitilinpaatosta laadittaessa
yhdenmukaistamatta. Edellytyksena on tallgin,
etta kuntakonsernin tilinpaatos antaa oikean ja
riittavan kuvan konsernin tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta.

Yhdenmukaistamista jattaminen edellyttaa, etta
kunnan tytaryhteiso on kirjannut omassa kirjanpi-
dossaan hankintamenon KPL 5:5.1 §:n mukaisesti
vaikutusaikanaan poistoina kuluksi ennalta vahvis-
tetun poistosuunnitelman mukaan ja poistosuun-
nitelma vastaa hyodykkeen teknistaloudellista ku-
lumista ja vastaisia tulosodotuksia. Adnekosken
kaupungin konsernitilinpaatoksessa on jatetty yh-
denmukaistamatta konserniyhtididen erilaiset
poistosuunnitelmat.

6.2. Konsernin tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
6.2.1. Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni

Toimintatuotot
Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut
Toimintatuotot yhteensa

3982 073,28
42 680 564,35
3128 257,79
27 241 066,89
77 031 962,31

2019

4 383 788,22
42 170 772,22
3799 257,91
29 969 553,92
80 323 372,27
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6.2.2. Pysyvien vastaavien myyntivoitot- ja tappiot
2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 401 185,44 541 673,34
Kaavamuutosten luovutusvoitot 546 732,76 611 878,88
Rakennusten myyntivoitot 91 832,40 171 038,45
Muut myyntivoitot 0,00 0,00
Myyntivoitot yhteensa 1039 750,60 1324 590,67
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 25 400,63 80 963,80
Kaavamuutosten luovutustappiot 143 632,16 162 005,50
Rakennusten myyntitappiot 0,00 0,00
Muut myyntitappiot 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensa 169 032,79 242 969,30
6.2.3. Pakollisten varausten muutokset
Konserni
2020 2019
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 1761782,59 1 663 845,96
Lisaykset tilikaudella (ky) 0,00 91 936,63
Vahennykset tilikaudella (ky) 45 359,59 0,00
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 1.1. (kpki) 6 000,00 6 000,00
Lisaykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 1716 423,00 1755 782,59
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 31.12. (kpki) 6 000,00 6 000,00

Pakolliset varaukset yhteensa 31.12.

1722 423,00 1761782,59
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6.2.4.

Ainekosken kaupunki
Kuntakonserni 2020

Konsernituloksen eliminoinnit

Konserni Elimi- Yhtiét+ Ainekosken Yhtiot
yhteensa noinnit kaupunki kaupunki yhteensa
Tuloslaskelma
Toimintatuotot 77 031962 -27449041 104481003 18236 205 86244799
Toimintakulut -192 784 605 20230919 -213015524 -135490332 -77 525193
Osuus osakk.yht. voit./tap. -146 380 -146 380
Toimintakate -115899 023 -7364 502 -108534521 -117 254127 8719 606
Verotulot 74 847 086 74 847 086 74847 086
Valtionosuudet 58968 878 7218122 51750756 51750 756
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 726 432 -616 486 1342918 616 707 726211
Muut rahoitustuotot 139056 -1281 215 1420271 1376 297 43974
Korkokulut -1751129 857701 -2 608830 -259984 -2 348 846
Muut rahoituskulut -3541 -3541 -413 -3128
Rahoitustuotot ja -kulut -889 182 -1 040 000 150818 1732607 -1581788
Vuosikate 17 027 760 -1186380 18214140 11076322 7 137 818
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -14936 189 -14936 189 -8038969 -6 897 220
Kertaluonteiset poistot -560 000 -560 000 -560 000
Arvonalentumiset 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -15496 189 -15496 189 -8598969 -6 897 220
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 1531571 -1186 380 2717 951 2477 353 240598
Tilinpaatossiirrot -7 643 242379 -250023 13908 -263930
Laskennalliset verot -47 000 -47 000
Vahemmistoosuudet 7576 7576
Tilikauden ylijaama (alijadma) 1484504 -983 425 2467928 2491261 -23 332

6.3. Konsernitasetta koskevat liitetiedot
6.3.1. Konsernitaseen vastaavia koskevat liitetiedot
6.3.1.1. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni
2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 133 048,53 245 195,49
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 621 147,14 594 748,73
EU-tuet ja avustukset 205 575,77 550 331,56
Lainasaamiset 122 112,49 146 531,07
Alv-saatavat 1757 654,29 1717 803,39
Muut siirtosaamiset 469 988,10 638 055,03
Muut tulojaamat 235 686,59 283 337,55
Tulojaamat yhteensa 3 545 212,91 4176 002,82

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

3 545 212,91

4176 002,82

140



~dl
%

AANEKOSKI e e
Tilinpaatos 2020
6.3.2. Konsernitaseen vastattavia koskevat liitetiedot
6.3.2.1. Oman paaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Muutos tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot 1.1.
Muutos tilikaudella
Muut omat rahastot yhteensa 31.12

Yhdistysten ja saatioiden peruspo 1.1.
Muutokset tilikaudella
Yhdistysten ja saatioiden peruspo 31.12

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1
Siirto edelliselta tilikaudelta
Edellisten tilikausien oikaisut

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma pddoma yhteensa

6.3.2.2.

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset
Potilasvakuutuslaina
Valtionosuusennakot
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa

2020
78 496 806,76

78 496 806,76
1 074 552,29
216,28

1074 768,57
3 094 547,41
-161 323,50

2 933 223,91
33 637,59

33 637,59

22 691 543,87
-1 961 085,64
1177 994,85

21908 453,08

1484 503,70

2019
78 496 806,76

78 496 806,76
1073 021,78
1 530,51

1 074 552,29
3 056 702,53
37 844,88

3 094 547,41
33 637,59

33 637,59

23 348 793,46
-1 566 534,97
909 285,38

22 691 543,87

-1 961 085,64

105 931 393,61 103 430 002,28

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni
2020 2019
455 916,50 170 432,41
11 877 297,82 11 534 631,86
165 610,18 91 550,93
927 266,13 606 958,91
613 441,92 1 037 827,50

14 039 532,55
14 039 532,55

13 441 401,61
13 441 401,61
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6.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

6.4.1. Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin

kuuluvien yhteisojen puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma

Takaukset muiden puolesta

Konserni

2020

68 451 269,27
57 044 149,48

2019

74 085 827,76
55576 774,98

Alkuperainen paaoma 8216 513,20 11 026 313,20
Jaljella oleva paaoma 6 087 338,36 6 764 714,97
6.4.2. Muut taloudelliset vastuut
Konserni
2020 2019
Leasingvastuut 62 936 217,49 64 475 210,57
Vuokravastuut 2 955 727,01 3586 766,43
Arvonlisaveron palautusvastuu 5470 605,10 6 690 501,13
Perustamishankkeiden valtionosuus
palautusvastuu 4 054 007,25 3897 111,90
6.4.3. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Koronvaihtosopimukset / konserni 2020

Konserni
Jasen

Aken kaupunki

Aken Asunnot Oy

K-S SHP

konsernin osuus

KONSERNI YHT.

Nimellisarvo
2020

84 625 000,00

18 000 000,00

585 954 207,00

9,50 % 55 665 649,67
158 290 649,67

Nimellisarvo
2019

84 625 000,00
15 000 000,00
484 406 389,00
46 018 606,96
145 643 606,96

Kadypa arvo
2020

-18 569 862,84
-5 843 470,11
-36 270 123,62
-3 445 661,74
-27 858 994,69

Kadypa arvo
2019

-4 509 307,44
5 276 980,43
11 604 407,64
1102 418,73
1870 091,72
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7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

009
010
015
017
020
030
035
040
050
055

0&0

101
105
110
111

120
310
5
320
325
330
335
340
345

350
354
355
360
365
370
375
320
382
385
390
401
402
403

Vuoden 2020 tilinpidossa on kaytetty seuraavia Kifanpitokiroja:

Paivakirja
Paakirja
(Ostoreskontra
Myyntireskonira
Laskutus
Palkkakirjanpito
Lainakirfanpito

Tositelajit:

Kayttiomaisuusviennit
Avaussaldojen korjaus
Jaksotukset

Vydntykset

Muistiotosittest

Tiliotetosittest

Asio -verkkomaksut
CPU-kassatosittest
Myyntireskontra, vitesuoritukset
Myyntireskontra,
manuaalisuortukset
COstoreskontran palauteaineisto

Eri toimialojen laskutukset
Yleishallinnon laskutus
Antolainat

Lyhytaikaisten antolainojen
laskutus
Ruokapalvelulaskutus

Palkat

Sosiaalisen luoton laskutus
Sosiaalitoimen laskutus
Faihdeklinikan laskutus
Vammaispalvelulaskutus
Perhetukikeskuksen laskutus
Perheneuvolan laskuius
Psykiatrisen hoitokotipalvelun
asiakasmaksuosuudet
Opiskelijaohjauspalkkiolaskutus
FPaivahoitolaskutus
Perusturvan yleizlaskutus
Hoitopaivamaksut f tk
Hammashuofomaksut / tk
Terveyskeskusmaksut f tk
Tydterveyshuoltomaksut / tk
Kunta- ja yrityslaskutus [ tk
Vanhustenhuoltolaskuius
Fysioterapiamaksut / tk
Kotihoitomaksut £ kotisairaanhoito
Ostoreskontra 1
Ostoreskontra 2
Ostoreskontra 3, sahkdinen

406
408
409
410
415
441
442
445
455
500
501

510
515
525
530
532
535
540
550
T
705
710
715
720
725
727
728
730
T35
740
741
742
743
745
750
755
a01
091
892
993
0o9

Kassajarjestelma
Sosiaalitydjarjestelma
kayttdomaisuuskianpito
Varastokirjanpito

Ostoreskontra, tekninen osasto
Ostoreskontra, perusturva Aki
Ostoreskontra, perusturva Sih
Ostoreskontra, vesilaitos
COstoreskontra, kiint.investoinnit
EU-projekti Kapeenkoski
Ketdan ei jatetd -projekti
Ylioppilastutkintomalksut
Koulutoimen laskutus
Elatusturva

Pro Consona sosiaalityd, siirto
kKirfjanpitoon

Kuntalaskutus / Musiikkiopisto
Musiikkiopiston oppilasmaksut
Tydpajalaskutus

Liikunta- ja nuorisotydn laskutukset
Voimailusalimaksut
Uimahallilaskutus
Kirjastotoimen laskutus
Kulttuuritoimen laskutus
Tyédlaskutus
Venepaikkalaskutus
Toimitilavuokralaskutus
Jétehuoltomaksut
Hulevesilaskutus
Tyikonelaskutus
Puistotydlaskutus / sisainen
Tilapalvelu f sisdinen
Tontinvuokralaskutus
Viljelypalstalaskutus
Rakennustarkastusmaksut
Sisdinen vesilaskutus

Vesi- ja jatevesilaskuius
Vesilaitoksen tydlaskutus
Teknisen osaston laskutus
Ymparistdtoimen laskutus
Sivoustoimen laskutus
Keskusvarasto / tk

Vanhat saatavat / Slh

Vanhat saatavat / Aki

Vanhat saatavat / tk
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1. JOHDANTO

1.1. Tilinpaatossaannokset

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan
kuntalain seka soveltuvin osin kirjanpitolain ja -
asetuksen saannoksia. Kuntalain 113 §:n mukaan
kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilin-
paatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun
loppuun mennessa ja annettava se tilintarkasta-
jien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkas-
tettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa.
Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilin-
tarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi.
Valtuuston on kasiteltava tilinpaatos kesakuun
loppuun mennessa.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryh-
teisoineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laa-
tia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilin-
paatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta
paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

......

1.2. Tilinpaatoskokonaisuus

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tie-
dot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot
ilmoitetaan liitetiedoissa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, ra-
hoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisojen
taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetieto-
jen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisally-
tetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa
annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankin-
nasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistellaan jasenkun-
nan konsernitilinpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole
tytaryhteisoja, mutta joka on jasen kuntayhty-
massa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisal-
lyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta
vastaavat tiedot.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen
jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari.

seka talousarvion toteutumisvertailu ja toiminta-
kertomus.

Tilinpaatokseen kuuluvat myos tarkastuskerto-
mus, tarkastuslautakunnan arviointikertomus ja
henkilostoraportti, jotka esitetaan erillisina asia-
kirjoina.
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2. TOIMINTAKERTOMUS

2.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2020 jaa historiaan yhtena erikoisimmista
vuosista, mita itsenaisen Suomen historiassa on
koskaan eletty. Talla viittaan tietysti COVID-19
epidemian aiheuttamiin globaaleihin vaikutuksiin
niin ihmisten terveyden kuin taloudenkin kan-
nalta. Maailmalla tilanne oli hetkittain lahes ka-
oottinen, mutta Suomessa itse virus saatiin pysy-
maan melko hyvin aisoissa. Valitettavasti talou-
delliset vaikutukset kuitenkin Suomessa olivat
merkittavia ja pahimmat talousvaikutukset tul-
laan nakemaan vasta tulevaisuudessa. Valtio vel-
kaantui rajusti ja yritysten taloudellinen tilanne
heikentyi merkittavasti usealla eri toimialalla.

Kuntataloudessa vuosi 2020 oli olosuhteisiin pei-
lattuna puolestaan yllattavan hyva (1,7 mrd. eu-
roa). Paaasiallinen syy kuntatalouden selviytymi-
selle oli valtion myontamissa, varsin runsaskati-
sissa, koronatuissa. Nahtavaksi jaa, tullaanko kun-
nilta tulevaisuudessa leikkaamaan valtionosuuksia
siina vaiheessa, kun makrotaloudessa siirrytaan
elvyttamisesta sopeuttamisvaiheeseen. Kaupun-
gilla on nyt kertyneita ylijaamia taseessaan yh-
teensa 10,0 miljoonaa euroa.

Aanekoskella paadyttiin lopulta 2,5 miljoonan eu-
ron ylijaamaiseen tulokseen, mita voidaan pitaa
erinomaisena. Kaupunki jatkoi kehittamistaan
kohdentaen merkittavasti varoja investointeihin
(9,3 M€), ja suurimpina kohteina vuonna 2020 val-
mistuivat Alkulan paivakoti ja junavarikko seka
peruskorjauksia jatkettiin niin liikuntatalolla kuin
Koulunmaen koulullakin. Teiden ja katujen raken-
tamiseen ja korjaukseen panostettiin myos useilla
miljoonilla euroilla.

Aanekoskella on edelleen nahtavissa samat ilmiot
kuin koko Suomessakin. Kaupungistuminen jatkuu,
syntyvyys laskee, vaesto ikaantyy, verotulot pie-
nenevat. Kaupungin tulee pystya reagoimaan ja
sopeuttamaan toimintaansa ennakoivasti edella
mainittuihin ilmigihin nahden.

Suurteollisuudessa positiivinen talouskehitys jat-
kui ja koronan vaikutukset olivat yllattavan vahai-
sid. Hirvaskankaalla valmistui uusi isohko tehdas

seka raskaan kaluston huoltokeskittyma. Hirvas-
kangas alueena houkuttelee yrityksia jatkossakin
ja kaupungin tulee panostaa alueen kehittami-
seen. Pienilla palvelualan yrityksilla oli vaikea
vuosi johtuen koronaepidemian aiheuttamista ra-
joittamis- ja sulkutoimenpiteista.

Kotakennaan Il alueen rantatontteja myytiin erit-
tain hyvin ja uskoisin, etta kevaan 2021 aikana lo-
putkin myymatta jaaneet tontit saadaan kaupaksi.
Yhteisveron tuotto vuonna 2020 oli 8,6 M€, mika
on taman kokoluokan kaupungille aivan erinomai-
nen saavutus.

Ainekosken elinkeinoeldmalle olisi elintarkeda
saada 4-tien Vehnia - Hirvaskangas vali valtion ra-
hoittamana valmiiksi aivan lahivuosina.

Asukasluku jatkoi hienoista laskuaan (-1,0 %), suu-
rimpina tekijoina kuntien valinen nettomuutto (-
127 henkiloa) seka kuolleisuuden enemmyys ver-
rattuna syntyvyyteen (-99 henkil6a).

Kaupungin tyottomyysaste oli aivan liian korkea.
Varsinkin runsaat lomautukset nakyivat tyotto-
myystilastoissa rajuina piikkeina. Vuoden 2020 lo-
pussa tyottomyysprosentti oli 19,2, kun se vuotta
aikaisemmin oli 16,8 %. Kaupungin sitkea ja maa-
ratietoinen tyo tyollisyyden parantamiseksi ja
tyollisyysohjelman toimenpide-ehdotusten to-
teuttamien naytti tuovan toivottua vaikutta-
vuutta, mutta koronaepidemian vaikutukset iski-
vat rajulla tavalla Adnekosken tyéllisyystilantee-
seen.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuksia maksettiin 1,5
miljoonaa euroa vuonna 2020, mika on 0,2 miljoo-
naa euroa enemman kuin edellisena vuonna. Toi-
vottavasti maaliskuussa 2021 alkava tyollisyyden
kuntakokeilu tuo helpotusta Adnekosken aivan
liilan suureen tyottomyyteen.

Talouden ennustaminen tassa epidemiatilan-
teessa on todella haasteellista. Vuoden 2021 ta-
lousarvio on 1,2 miljoonaa euroa ylijaamainen,
mutta todellinen tilikauden tulos voi olla jotain ai-



N
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

van muuta. Tiedossa ei ole, kuinka kauan epide-
mia jatkuu, eika sita, etta kuinka pitkalla aikasyk-
lilla epidemian aiheuttamat todelliset talousvai-
kutukset nakyvat yritysten tilanteessa. Toivotta-
vasti selviamme suhteellisen kuivin jaloin tasta
kriisista, mutta pahan paivan varalle tulee varau-
tua maltillisella talouspolitiikalla, myos kuntata-
solla. Korkotaso on onneksi toistaiseksi pysynyt
erittain alhaalla, joten lainaraha ei ole nakerta-
massa talouttamme.

Ilmaston muutos tulee ottaa tosissaan kaupungin
paatoksenteossa ja toiminnassa ja vaikutuksia tu-
lee arvioida pitkalla aikavalilla eika vain valtuus-
tokauden ajaksi.

Sotelait tulevat eduskunnan hyvaksyttaviksi ke-
vaan aikana ja talloin paatetaan siita, etta missa
ja milla mallilla sosiaali- ja terveyspalvelut suo-
malaisille tuotetaan. Adnekosken osalta voin to-
deta, etta kyseiset palvelut tuotetaan kaupungis-

samme talla hetkella erinomaisesti ja erittain kus-
tannustehokkaasti. Toivottavasti uusi ratkaisu ei
tuo palveluihin suuria heikennyksia.

Vuosi 2020 jaa historiaan kummallisena vuotena
epidemioineen, mutta oma kaupunkimme selvisi
kriisista niin hyvin, kuin siita ylipaataan oli mah-
dollista selviytya. Tasta noyrimmat kiitokset
epdiemiataistelun etulinjassa tyoskenneille ihmi-
sille, niin kaupunkiorganisaatiossa, kuin sen ulko-
puolellakin. Kiitos myos kaupungin asukkaille ja
yrittajille, etta jaksoitte sitkeasti noudattaa an-
nettuja ohjeita, maarayksia, suosituksia ja rajoi-
tustoimenpiteita. Yhdessa me tasta selvittiin ja
tullaan jatkossakin selviamaan.

Kiitos kuluneesta vuodesta 2020 ja toivotan kai-
kille innostavaa ja mukavaa vuotta 2021.

Matti Tuononen

Kaupunginjohtaja
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2.1.2. Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto

Kaupungin ylin toimielin on kaupunginvaltuusto.
Kuntalain mukaan valtuusto vastaa kaupungin toi-
minnasta ja taloudesta seka kayttaa kaupungin
paatosvaltaa. Vuonna 2020 valtuusto kokoontui
kuusi kertaa ja kasitteli yhteensa 83 asiaa.

Valtuuston puheenjohtajana vuonna 2020 toimi
Juho Kautto (VAS), | varapuheenjohtajana Rolf Ny-
holm (SD), Il varapuheenjohtajana Marko Laitinen
(PS) ja Il varapuheenjohtajana Tommi Lunttila
(KOK).

Valtuustossa on 43 jasenta. Valtuuston poliittiset
voimasuhteet (valtuustoryhmien kokoonpano)
vuonna 2020 olivat seuraavat:

12 paikkaa

- Kiiskinen Kari

- Kumpulainen Kari
- Liimatainen Tiina
- Nyholm Rolf

- Ouli Pekka

- Penttinen Hannu

- Pulli Timo

- Ruotsalainen Seppo
- Salminen Pentti

- Tamminen Paavo

- Tuhkanen Marko

- Vertainen Johanna

Y

vasemmisto .
viinstern 1 0 pal kkaa

- Happo Riikka

- Holopainen Simo

- Kautto Erkki

- Kautto Juho

- Martins Sirpa

- Monteiro Flores Ilidio
- Nurmi Eila

- Rautiainen Sinikka

- Turunen Tiia

- Virtanen Matti

Keskusta 9 paikkaa

- Halttunen Jari

- Hanninen Seppo

- Kumpu Risto

- Lindell Leila

- Pekonen Paula

- Pentinpuro Anna-Riitta
- Piilonen Harri

- Piilonen Pentti

- Tiusanen Matti

m 4 paikkaa

- Kotilainen Joni

- Laitinen Marko

- Lax Lauri

- Tuominen Marke

% KOKOOMUS 3 paikkaa

- Jamsén Olli
- Lunttila Tommi
- Pullinen Tarja

Vihredt De Grona [N

Honka Pilvi
Tani Jaana
Tuikka Kimmo

Kristillisdemokraatit

2 paikkaa

Flink-Liimatainen Piia
Forsgrén Paula
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Valtuusto kasitteli vuonna 2020 muun muassa
seuraavat asiat:

e hallintosaannon taydentaminen hairiotilan-
teita ja poikkeusoloja koskevilla maarayk-
silla (30.3.)

e matkailuohjelma (30.3.)

e Ainekosken ammatillisen koulutuksen kun-
tayhtyman perussopimuksen muuttaminen
(30.3.)

e Keskuskadun ympariston asemakaavan muu-
tos (30.3.)

e Suolahden yhtenaiskoulun liikennejarjeste-
lyjen asemakaava (osa-alue ) (4.5.)

e Suolahden teollisuuskylan asemakaavan
muutos ja osittainen kumoaminen (4.5.)

e vapaa-aikaohjelma ja kulttuuritilaohjelma
(4.5.)

e tilinpaatos (8.6.)

e Palomaen asemaavan muutos ja laajennus
(8.6.)

e omistajapoliittinen asiakirja (9.11.)

e yhteistoimintasopimus ymparistoterveyden-
huollon palveluiden jarjestamisesta ja kus-
tannuksista, Aanekosken kaupungin liittymi-
nen Jyvaskylan ymparistoterveydenhuollon
yhteistoiminta-alueeseen (9.11.)

e Kieralahden asemakaavan muutos, laajen-
nus ja osittainen kumoaminen (9.11.)

e Alkulan paivakodin asemakaavan muutos
(9.11.)

e valtuutettujen lukumaara valtuuston toimi-
kaudella 2021-2025 (9.11.)

e vuoden 2021 talousarvio ja taloussuunni-
telma vuosille 2021-2023 (7.12.)

e Suolahden yhtenaiskoulun liikennejarjeste-
lyjen asemakaavan muutos (7.12.)

e lapsi- ja nuorisopoliittisen ohjelman paivitys
(7.12.)

e Keski-Suomen liitto -kuntayhtyman perusso-
pimuksen muuttaminen (7.12.)

Kaupunginhallitus

Kuntalain mukaan kaupunginhallitus vastaa kau-
pungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka val-
tuuston paatosten valmistelusta, taytantoonpa-
nosta ja laillisuuden valvonnasta, valvoo kaupun-
gin etua, edustaa kaupunkia ja kayttaa sen puhe-
valtaa, edustaa kaupunkia tyonantajana ja vastaa
kaupungin henkilostopolitiikasta, vastaa kaupun-
gin toiminnan yhteensovittamisesta ja omistaja-
ohjauksesta seka huolehtii kaupungin sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Vuonna 2020 kaupunginhallitus kokoontui 22 ker-
taa ja kasitteli yhteensa 324 asiaa.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana vuonna
2020 toimi Kari Kiiskinen (SD), | varapuheenjohta-
jana Matti Tiusanen (KESK) ja Il varapuheenjohta-
jana Sirpa Martins (VAS).

Kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupun-
ginjohtaja Matti Tuononen.

Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet
vuonna 2020 olivat seuraavat:

@ 3 paikkaa

- Kiiskinen Kari
- Liimatainen Tiina
- Ruotsalainen Seppo

wsta 2 paikkaa

- Lindell Leila
- Tiusanen Matti

7z
vasemmisco .
vinstern 2 pa] kkaa

- Martins Sirpa
- Virtanen Matti

m 1 paikka

- Lauri Lax

Vihredt De Grona I

- Tani Jaana

Kaupunginhallitus kasitteli vuonna 2020 muun
muassa seuraavat asiat:

e Kotakennaan Il-alueen omakotitonttien hin-
noittelu (3.2.)

e Liimattalan tuulivoimapuiston osayleiskaa-
van vireilletulo (17.2.)

e sopimus Hirvaskangas, ST -hankkeen toteut-
tamisesta, yhteistyosta ja rahoitusjarjeste-
lyista (17.2.)

e Adnekosken kaupungin valmiussuunnitelman
yleisen osan muuttaminen (23.3.)

e yritystoiminnan tukeminen valiaikaisella lai-
narahoituksella (30.3.)



N
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

e kaupunginjohtajan erityistoimivaltuuksien
kayttoonotto (6.4. ja 31.8.)

¢ henkilosta koskevat yhteistoimintaneuvotte-
lut (14.4. ja 18.5.)

e Planet B biokiertotalouden ekosysteemin ja
innovaatioympariston vahvistaminen -hanke
ja omarahoitusosuus (31.8.)

e joukkoliikenteen palvelusetelikokeilu
(5.10.)

e Aidnekosken Katuldhetys ry:n ja Suolahden
Tyottomat ry:n avustaminen (19.10.)

e strateginen kumppanuussopimus Aznekos-
ken Kiinteistonhoito Oy:n kanssa (30.11.)

e kaupungin henkilo- ja ruokapalvelukuljetuk-
set (30.11.)

e Leader-toimintaryhman valinta 2021-2027
(14.12.)

LuottamushenkilGille maksettavat palkkiot ja
korvaukset

Aanekosken kaupungin luottamushenkildille mak-
setaan

1) kokouspalkkiota;

2) korvausta ansionmenetyksesta ja kustannuk-
sista, joita luottamustoimen vuoksi aiheutuu sijai-
sen palkkaamisesta, lastenhoidon jarjestamisesta
tai muusta vastaavasta syysta;

3) matkakustannusten korvausta ja paivarahaa.
Luottamushenkilolle voidaan myos maksaa palk-
kiota maaraajalta seka muita erillispalkkioita.

Kunta voi luottamushenkilolta saadun valtuutuk-
sen perusteella peria talle maksetusta palkkiosta
tuloverolain (1535/1992) 31 §:n 1 momentin 5
kohdassa tarkoitetun luottamushenkilomaksun,
jonka kunta tilittaa puolueelle tai puolueyhdistyk-
selle. Kuntalain 410/2015, 82 §:n mukaan peritty-
jen luottamushenkilomaksujen maara on ilmoitet-
tava kunnan tilinpaatoksessa.

Alla olevassa taulukossa on ilmoitettu valtuusto-
ryhmittain tuen maara tilivuodelta 2020.

Puolue Tuki, % Tuki, €
Suomen Sosiaalidemokraatit 15 % 9 403,50 €
Suomen Keskusta 20 % 5 954,00 €
Perussuomalaiset 15 % 3099,00 €
Vasemmistoliitto 20 % 8 363,00 €
Kansallinen Kokoomus 15 % 1 554,00 €
Suomen Kristillisdemokraatit 10 % 610,00 €
Vihreat 15 % 1 647,00 €
Y hteensa 30 630,50 €
2.1.3. Muut ei taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu
oheistukset edustamisesta ja hankinnoista eturis-
tiriitojen valttamiseksi. Hankinnoissa noudate-

2.1.4.

Kansainvalinen talous

Talouskatsaus perustuu Valtiovarainministerion
taloudelliseen katsaukseen joulukuulta 2020, seka
Kuntaliiton analyysiin kuntien tilinpaatosennus-
teista.

taan lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luotta-
mushenkilot ja viranhaltijat ovat tehneet sidon-
naisuusilmoitukset. Toiminnassa ei tunnistettu
korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailmantalous elpyy koronaviruspandemian ai-
heuttamasta syvasta taantumasta vuoden 2021
kuluessa. Elpyminen painottuu vuoden jalkipuolis-
kolle. Maailmantalous kasvaa 4,7 % vuonna 2021
ja 3,8 % vuonna 2022. Myos maailmankauppa elpyy
vuonna 2021.
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Euroopan talous supistui jalleen vuoden 2020 vii-
meisella neljanneksella edellisneljanneksen no-
pean kasvun jalkeen pandemian toisen aallon ta-
kia. Voimakkaat rajoitustoimet eri maissa vahen-
tavat aktiviteettia ja palveluiden nakymat ovat
viela epavarmat. Talous elpyy vuoden 2021 toi-
sesta neljanneksesta lahtien. Euroalue kasvaa 4,5
% vuonna 2021 ja 3,1 % vuonna 2022.

Myos Yhdysvaltojen talous on karsinyt pandemian
toisesta aallosta. Kokonaistuotanto supistuu yli 5
% vuonna 2020, mutta elpyy 4,1 prosentin kasvuun
vuonna 2021 tyollisyystilanteen kohennuttua ja
aktiviteetin lisaannyttya. Voimakkaat elvytystoi-
met tukevat kasvua.

Kiinan talous on jo lahes palautunut kriisia edel-
tavalle tasolle. Vienti vetaa hyvin ja vahittais-
kauppakin on piristynyt alkuvuoden romahduksen
jalkeen. Kokonaistuotanto kasvaa 5,8 % vuonna
2021 ja 6 % vuonna 2022.

Japanissa ennakoivat indikaattorit viittaavat ta-
louden elpymiseen koronakriisista. Suhteessa mui-
hin teollisuusmaihin pandemian vaikutus aktivi-
teettiin on ollut vahaisempi. Talouden kasvupo-
tentiaali on kuitenkin vaatimaton rakenteellisista
syista. Talous elpyy 2,4 prosentin kasvuun vuonna
2021 ja kasvaa 1,1 % vuonna 2022.

Ison-Britannian talous on hyvin palveluvaltainen,
joten pandemian vaikutus on ollut ankara. Vuonna
2021 nakymien odotetaan kuitenkin kirkastuvan ja
talouden elpyvan 3,4 prosentin kasvuun. Vuonna
2022 talous kasvaa 2,0 %.

Suhteessa muihin Pohjoismaihin koronaviruspan-
demia on ollut Ruotsissa vakavampi mutta rajoit-
tavat toimet kevyempia. Kuluttajien luottamus on
vahvaa ja teollisuuden nakymat ovat suhteellisen
hyvat. Kokonaistuotanto elpyy 4,2 prosentin kas-
vuun vuonna 2021 ja talous kasvaa 2,3 % vuonna
2022.

Koronavirustilanne on vakava Venajalla. Etenkin
vuoden 2020 lopulla tilanne on pahentunut. Myos
raakaoljyn maltillinen hintakehitys varjostaa na-
kymia. Venaja ja OPEC-maat lisaavat oljyntuotan-
toa maltillisesti tammikuusta 2021 lahtien. Koko-
naistuotanto kasvaa 3,3 % vuonna 2021 ja 1,9 %
seuraavana vuonna.

Raaka-aineiden hinnat ovat nousussa. Teollisuu-
den raaka-aineiden hinnat ovat nousseet vuoden
2020 aikana pandemiasta huolimatta. Metallien
hinnat, mukaan lukien nikkelin hinta ovat niin

ikaan nousseet. Sellun hinta on sen sijaan laskenut
nopeasti vuoden 2018 huipulta. Kaiken kaikkiaan
raaka-aineiden hinnat nousevat lahivuosina mal-
tillisesti.

Kuluttajahintaindeksi on ollut euroalueella nega-
tiivinen vuoden 2020 elokuusta lahtien. Erityisesti
energian maltillinen hintakehitys on johtanut de-
flaatioon. Myos pohjainflaatio on hidastunut laa-
jalti. Inflaatio on hidastunut teollisuusmaissa vuo-
desta 2018 lahtien, eika sen nopeaa kiihtymista
ole nakopiirissa.

Lyhyet markkinakorot ovat euroalueella ennatyk-
sellisen matalalla tasolla. Myos muissa keskeisissa
talouksissa korot ovat alhaalla. Valtionlainat ovat
laskeneet euroalueella siina missa Yhdysvalloissa
on ollut hienoista nousua kesan jalkeen. Korot
nousevat maltillisesti lahivuosina.

Maailmankauppa on kesasta 2020 lahtien elpynyt
pandemian syvasta romahduksesta. Verkkokauppa
on kasvanut voimakkaasti pandemian aikana. Maa-
ilman tavarakaupan kasvu on jo elpynyt kriisia
edeltavalle tasolle erityisesti nousevien talouk-
sien vetamana. Tavarakauppa kasvaa 6,3 %
vuonna 2021 ja 3,9 % vuonna 2022.

Talousnakymien riskit painottuvat alasuuntaan.
Pandemiatilanteen luisuminen jalleen huonom-
maksi ns. kolmannen aallon ilmetessa alkuvuoden
2021 kuluessa on mahdollista. Toinen varteen-
otettava riski on laaja konkurssiaalto vuonna
2021, etenkin palvelualoilla.

Ylasuuntaisista riskeista huomattavin liittyy ko-
ronavirusrokotteen saatavuuteen ja mahdolliseen
huomattavasti oletettua nopeampaan taloudenpi-
tajien luottamuksen palautumiseen ensi vuoden
alkupuoliskon kuluessa, mika lisaisi taloudellista
aktiviteettia maailmanlaajuisesti.

Suomen talouskehitys

Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 3,3 %
vuonna 2020 ja sen jalkeen kasvavan 2,5 % vuonna
2021. Talouden toipumien alkaa pandemian ai-
heuttaman epavarmuuden poistuessa vuoden 2021
kuluessa. Vuoden 2021 loppua kohden kiihtyva
kasvu ostaa myos vuoden 2022 talouskasvua.
BKT:n arvioidaan kasvavan 2,0 % vuonna 2022 ja
1,4 % vuonna 2023.

Talouskasvu voi jaada ennustettua hitaammaksi
tilanteessa, jossa tautitapausten maaran kasvu
kiihtyisi joko rajoitustoimien myohastyessa tai nii-
den osoittautuessa tehottomiksi. Sairaalahoidon

7
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tarpeen lisaantyminen johtaisi myohemmin huo-
mattavasti kireampiin rajoitustoimiin, mika puo-
lestaan hidastaisi talouskasvua entisestaan.

Tautitapausten ja sairaalahoidon tarpeen lisaan-
tyminen vahentaa talouden luottamusta voimak-
kaasti, mika hidastaa talouskasvua merkittavasti.
Toisaalta taloudellisten vaikutusten mittaluokka
riippuu myos julkisen vallan toimista epidemian
hillitsemiseksi ja talouden tukemiseksi.

Talous elpyy sita nopeammin, mita nopeammin
rokotteita on saatavilla, miten suuri osa vaestosta
rokotetaan ja mita tehokkaampi rokote on. Rokot-
teiden luottamusta kohentava vaikutus voi myos
olla arvioitua voimakkaampi, jolloin talous voi
normalisoitua oletettua aikaisemmin. Erityisesti
tama lisaisi palveluiden nopeampaa ja voimak-
kaampaa palautumista seka kotimaassa etta kan-
sainvalisesti.

Julkisen talouden alijaama pysyy suurena vuonna
2021, kun vuoden alkupuolelle jatkuvan epide-
mian hoito ja sen vaikutuksia lieventavat tukitoi-
met pitavat julkiset menot korkealla tasolla. Tu-
lojen ja menojen valinen epatasapaino pysyy niin
suurena, etta julkinen velka suhteessa bruttokan-
santuotteeseen nayttaa jatkavan kasvuaan koko
2020-luvun alkupuoliskon ajan.

Tyollisyys on heikentynyt varsin selvasti ja vuonna
2020 tyollisyys supistuu keskimaarin 1,5 % ja tyol-
lisyysaste laskee noin 71,5 prosenttiin.

Epidemian hiipuessa paastaan purkamaan talou-
den rajoitustoimia. Tama vie kuitenkin aikaa, jo-
ten talouskasvu elpyy selvemmin vasta vuoden
2021 loppupuoliskolla. Niinpa tyovoiman kysynta
elpyy hitaasti. Elpyminen voimistuu vuosina 2022
ja 2023, varsinkin palvelutoimialoilla. Tyollisten
maaran ennustetaan supistuivan vuonna 2021
viela hieman ja kaantyvan kasvuun vuonna 2022.
Tyollisten maara saavuttaa vuoden 2019 tason
vasta vuoden 2023 aikana ja tyollisyysaste nousee
noin 73 prosenttiin vuonna 2023.

Tyottomien maara on kaantynyt hienoiseen las-
kuun, mutta lasku uhkaa paattya tautiepidemian
toiseen aaltoon. Irtisanomiset ja lomautukset li-
saantyvat epavarmuuden ja rajoitustoimien seu-
rauksena. Tyollisyyden laskusta ja suuresta lo-
mautettujen maarasta johtuen tyottomien maara
kasvaa vuonna 2020 ja tyottomyysaste kohoaa la-
hes 8 prosenttiin. Talouden hitaasta toipumisesta
ja tyollisyyden laskusta johtuen tyottomyys ei va-
hene vuonna 2021 ja tyottomyysaste nousee 8

prosenttiin. Selvemmin tyottomyys laskee vuosina
2022 ja 2023, kun talous toipuu epidemiasta ja ra-
joitustoimista. Vuonna 2023 tyottomyysaste las-
kee runsaaseen 7 prosenttiin.

Vuonna 2020 yksityisella ja julkisella sektorilla on
solmittu merkittava maara uusia tyoehtosopimuk-
sia. Keskimaarin nimellispalkkoja on sovittu koro-
tettavaksi vuonna 2020 vajaat 1,5 %. Talouden
taantumasta huolimatta palkkaliukumat nayttavat
nousevan vuodesta 2019, joten nimelliset ansiot
lisaantyvat 1,7 %.

Ansioiden nousun ja tyollisyyden kasvun myota
palkkasumman ennakoidaan kaantyvan vuosina
2021-2023 runsaan 2,5 prosentin keskimaaraiseen
vuosittaiseen nousuun.

Kuluttajahintaindeksin vuosimuutos on jatkunut
lievasti positiivisena syksyn 2020 aikana. Elintar-
vikkeiden, varsinkin tuoreruuan, hintojen nousu
on hidastunut. Ruuan hinta edelleen kuitenkin
nostaa inflaatiota, silla muiden erien hinnat ovat
nousseet ruuan hintoja hitaammin. Inflaatio kiih-
tyy vain vahan vuonna 2021 ja sen ennustaan ole-
van 1,0 % kansallisella kuluttajahintaindeksilla mi-
tattuna. Talouskasvun palautuessa normaalim-
maksi myos kuluttajahinnat kaantyvat maltilliseen
nousuun. Palkkojen nousu valittyy selvemmin pal-
veluiden hintoihin ja sielta kuluttajahintoihin.
Vuosina 2022 ja 2023 kansallisen kuluttajahintain-
deksin odotetaan nousevan 1,4 % ja 1,6 %.

Julkisen talouden alijaama kasvaa mittavaksi
vuonna 2020 heikon suhdannetilanteen ja covid-
19-epidemian vuoksi toteutettujen tukitoimien
vuoksi. Talous elpyy vuonna 2021, mutta julkinen
talous jaa taantuman jalkeen heikompaan tilaan
kuin ennen epidemian alkua. Lahivuosina naky-
vissa oleva talouskasvu ei riita vahvistamaan jul-
kisen talouden rahoitusasemaa ennalleen, ja jul-
kinen talous pysyy selvasti alijaamaisena. Julki-
sessa taloudessa vallitsee rakenteellinen menojen
ja tulojen valinen epatasapaino.

Julkinen velka on kasvanut nopeasti vuoden 2020
aikana. Velkasuhde nousee vuonna 2020 liki 10
prosenttiyksikkoa vajaaseen 70 prosenttiin. Seu-
raavina vuosina velkasuhteen kasvu hidastuu,
mutta jatkuu edelleen nousten 75 prosenttiin vuo-
sikymmenen puolivaliin mennessa. Valtion ja pai-
kallishallinnon alijaamat kasvattavat velkasuh-
detta, vaikka velanhoitokustannukset pysyvat en-
natyksellisen alhaisina. Julkinen velkasuhde on
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jaamassa huomattavasti korkeammalle tasolle

kuin ennen kriisia.

Valtionhallinto kantaa suurimman osan virusepi-
demian vuoksi paatettyjen tukitoimien kustannuk-
sista. Finanssipolitiikka on ollut voimakkaasti el-
vyttavaa vuonna 2020 ja yllapitaa taloudellista ak-
tiviteettia edelleen vuonna 2021. Vuodesta 2021
lahtien valtiontalouden alijaama alkaa pienentya,
kun talous kasvaa ja suurin osa tukitoimenpiteista
loppuu.

Paikallishallinnon tilanne helpottuu hetkellisesti
vuosina 2020 ja 2021, kun valtio tukee kuntata-
loutta epidemian vuoksi voimakkaasti. Paikallis-
hallinnon rahoitusasemaa rasittaa taustalla vaes-
ton ikaantymisesta johtuva sosiaali- ja terveyden-
huoltopalveluiden tarpeen ja menojen kasvu.
Vuonna 2023 Suomen julkisyhteisojen rakenne
muuttuu, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja pe-
lastustoimen jarjestaminen siirretaan kunnilta hy-
vinvointialueiden vastuulle. Tama helpottaa kun-
tien menopaineita.

YLEINEN TALOUDELLLINEN TILANNE

Yleinen taloudellinen tilanne

Julkisen talouden taman hetken merkittavimmat
riskit linkittyvat laheisesti yleiseen talouskehityk-
seen. Epidemian uudet aallot, yleisen epavarmuu-
den kasvu seka mahdollisesti jalleen kiristettavat
sulkutoimet voivat hidastaa talouden toipumista
ja heikentaa julkista taloutta, kunnes riittava osa
vaestosta on saatu rokotettua. Toisaalta vuosille
2020 ja 2021 budjetoitujen maararahojen kayt-
toon ja niiden ajoittumiseen liittyy myos epavar-
muutta. Lisaksi julkisen talouden ehdolliset vas-
tuut ja erityisesti takausten huomattava kasvu
muodostavat riskin julkiseen talouteen. Takaus-
vastuiden keskittyminen tietyille toimialoille ja
yrityksille lisaa takausvastuisiin liittyvia riskeja.
Takausvaltuuksia on myos kasvatettu vuonna 2020
osana yrityksille kohdistettuja tukitoimia. Vastui-
den mittava laukeaminen kasvattaisi julkisia me-
noja ja nopeuttaisi entisestaan velkasuhteen kas-
vua.

(*VM:n ennuste 2020 - 2023) 2017 2018 2019 2020** 2021** 2022** 2023**
Bruttokansantuote mrd. euroa 226 234 241 235 245 253 261
Tyottomyysaste, % 8,6 7,4 6,7 7,8 8,0 7,6 7,2
Ansiotasoindeksi, % 0,2 1,7 2,1 1,7 2,5 2,0 2,0
Kuluttajahintaindeksi, % 0,7 1,1 1,0 0,3 1,0 1,4 1,6
Pitka korko, 10v, % 0,5 0,7 0,1 -0,2 -0,3 -0,3 -0,2
Valtionvelka, % BKT:sta 46,8 44,9 44,2 53,1 55,6 56,3 57,3
Veroaste, % BKT:sta 43,0 42,4 42,2 41,7 42,4 42,0 41,7

Kuntatalouden kehitys

Kuntaliiton mukaan kuntatalous on ennatysluke-
missa vuoden 2020 tilinpaatosarvioiden mukaan.
Lahes kaikki Manner-Suomen kunnat tekivat posi-
tiivisen tuloksen.

Tilinpaatosarvioiden perusteella kuntien talous
vahvistui vuonna 2020 usealla tavalla: kuntien ra-
hoituksen riittavyys parani ja toimintakulujen
kasvu oli maltillista. Kuntien tilikauden tulos oli
selvasti positiivinen 1,7 mrd. euroa. Tilikausi oli
negatiivinen vain 27 kunnassa, kun vuonna 2019
tulos oli negatiivinen 230 kunnassa.

Kuntien vuosikate vahvistui perati noin 2,25 mrd.
eurolla vuodesta 2019. Vuosikate nousi parista
viime vuodesta poiketen selvasti yli poistotason ja
nettoinvestointien. Kuntien nettoinvestoinneissa
ja poistotasoissa ei koko maan tasolla tapahtunut

suurta muutosta. Vuosikatteen vahvistumista se-
littaa toimintakatteen maltillinen kasvu, joka joh-
tuu toimintakulujen alle kahden prosentin kas-
vusta.

Valtionosuudet kasvoivat yli 27 prosenttia johtuen
paaasiassa valtion myontamista noin 1,5 mrd. eu-
ron koronatuista.

Verotulot kasvoivat noin 4,0 prosenttia. Verotu-
loissa on muistettava valtion 10 prosentin yhteiso-
veron korotus. Kunnallisvero kasvoi 5,1 prosent-
tia, yhteisovero 2,8 prosenttia, mutta kiinteisto-
veron tuotto laski yli 6,0 prosenttia vuoteen 2019
verrattuna. Kuntien kiinteistoverotulot sen sijaan
laskivat, silla noin 200 milj. euroa vuoden 2020
kiinteistoverotuloista siirtyi tilitettavaksi vasta
vuonna 2021, koska kiinteistoverotuksessa siirryt-
tiin ns. joustavaan valmistumiseen ja uuteen tie-
tojarjestelmaan.
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Lisaksi vuonna 2019 kuntien verotulojen kehitys
oli poikkeuksellista, kun kuntien verokertymaa
pienensivat tulorekisterin kayttoonotosta johtu-
neet ongelmat ja muutokset ennakonpidatysta-
vassa. Naista seikoista johtuen arviolta noin 250
miljoonaa euroa kunnallisveroja siirtyi tilitetta-
vaksi vuonna 2020.

Kuntien nettoinvestoinnit kasvoivat 21,9 % vuonna
2020. Vuoden 2020 kasvu nettoinvestoineista joh-
tuu paaosin investointihyodykkeiden luovutustulo-
jen vahenemisista. Vuonna 2020 nettoinvestoinnit
olivat noin 3,33 mrd. euroa, kun ne edellisvuonna
olivat noin 2,73 mrd. euroa.

Kuntien lainakanta kasvoi edelleen vuonna 2020 ja
lainakannan kasvu hieman rauhoittui aiempaan
vuoteen verrattuna. Kasvua oli 0,69 mrd. euroa eli
noin 3,8 prosenttia. Lainakanta nousi noin 19,11
mrd. euroon eli 3 478 euroon/asukas. Lainakanta
ylitti maan keskiarvon 140 kunnassa, kuten oli ti-
lanne myos vuonna 2019. Erot kuntien valilla ovat
suuria.

Kuntayhtymien vuosikate vahvistui hieman eli
noin 14 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Sairaan-
hoitopiirit saivat valtiolta avustuksia koronaepide-
miasta aiheutuviin taloudellisiin vaikutuksiin yh-
teensa 250 miljoonaa euroa.

Vuosikatteen lievasta vahvistumisesta huolimatta
tilikauden tulos heikkeni noin -37 miljoonaa eu-
rolla jaaden noin -73 miljoonaa euroa negatii-
viseksi.

Tilikauden tulos oli negatiivinen 40 kuntayhty-
malla, joiden yhteenlaskettu tilikauden tulos oli
noin -252 miljoonaa euroa. Tuloksen heikkenemi-
sen taustalla on poistojen noin 8 prosentin kasvu.
Vuonna 2019 tulos oli negatiivinen 59 kuntayhty-
malla, mutta niiden yhteenlaskettu tulos oli sel-
vasti pienempi, noin - 106 miljoonaa euroa.

Kuntayhtymien tilikauden tuloksen heikkenemisen
taustalla on erityisesti sairaanhoitopiirien heiken-
tynyt tulos (muutos yht. -68,3 milj. €).

Kuntayhtymien investoinnit olivat yli kaksinkertai-
set verrattuna vuosikatteeseen. Nettoinvestoin-
tien maara kasvoi noin 90 miljoonalla eurolla
edellisvuodesta yhteensa 1,38 miljardiin euroon.

Kuntayhtymien lainakanta kasvoi noin 820 miljoo-
nalla eurolla, mika vastaa pitkalti vuosikatteen ja
nettoinvestointien valista vajetta. Em. vaje on siis
katettu paaosin velkamaaran kasvattamisella.

Myos kuntayhtymien lainakannan nousu muodos-
tuu paaosin sairaanhoitopiireista. Sairaanhoitopii-
rien nettoinvestoinnit kasvoivat noin 56 miljoo-
nalla eurolla yhteensa lahes 931 miljoonaan eu-
roon, mutta niiden lainakanta kasvoi noin 623 mil-
joonalla eurolla yhteensa noin 3,38 miljardiin eu-
roon. Lainakannan muutosta selittanee pitkaan
kiivaana jatkunut sairaalarakentaminen.

Vuonna 2021 paikallishallinnon rahoitusasema
heikkenee noin 1,4 mrd. euroa alijaamaiseksi ta-
louden elpymisesta ja valtion tukitoimista huoli-
matta. Tahan vaikuttaa paikallishallinnon tulojen
vaatimaton kasvu, jota hidastavat valtionosuuk-
siin kohdennettujen tukien pieneneminen ja kun-
nallisverotulojen jaaminen vuoden 2020 tasolle.

Kulutusmenojen kasvu kuitenkin kiihtyy, kun paa-
ministeri Marinin hallituksen ohjelman tehtava-
muutokset ja kunta-alan palkankorotukset lisaa-
vat paikallishallinnon kulutusmenojen kasvua
vuonna 2021. Lisaksi suojavarusteisiin ja covid-19-
viruksen testaukseen kaytettavien menojen arvi-
oidaan kasvavan.

Vuodelta 2020 siirtyy sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelu- ja hoitovelkaa vuodelle 2021, silla voi-
makkaiden rajoitustoimien ja varautumisen vuoksi
hoitoja on lykatty.

Investointien oletetaan pysyvan korkealla tasolla
lahivuosina, vaikka vilkkaimman sairaalarakenta-
misen arvioidaan saavuttavan huippunsa vuonna
2021. Pitkaan jatkuneen investointien kasvun ar-
vioidaan taittuvan vuonna 2022, kun sairaalara-
kentaminen supistuu. Investointipaineet pysyvat
kuitenkin jatkossakin mittavina rakennuskannan
ian, infrainvestointitarpeiden ja vaeston muutto-
lilkkeen vuoksi. Investointiympariston epavarmat
nakymat voivat kuitenkin johtaa investointipaa-
tosten viivastymiseen tai peruuntumiseen inves-
tointien priorisointitarpeen korostuessa entises-
taan.

Valtaosa kunnista paatti olla korottamatta tulove-
roprosenttiaan vuodelle 2021. Keskimaarainen
kunnallisveroprosentti nousee 0,06 %-yksikolla
20,02 prosenttiin, mika kasvattaa verotuloja noin
60 milj. euroa.

Hallitus on sitoutunut kompensoimaan koronavi-
rukseen valittomasti liittyvat kustannukset kun-
nille taysimaaraisesti (esimerkiksi testaukseen,
jaljittamiseen ja potilaiden hoitoon liittyvat kus-
tannukset). Tahan on varattu vuonna 2021 yh-
teensa 1,66 mrd. euroa. Kustannuksia korvataan

10



P A
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

taysimaaraisesti tautitilanteen ja hybridistrate-
gian toimeenpanon edellyttamalla tavalla, eika
testaukseen varattuja maararahoja voi kayttaa
muihin tarkoituksiin.

Vaikka paikallishallinnon menojen kasvu hidastuu
huomattavasti vuonna 2022 covid-19-kriisin hel-
pottaessa, heikkenee paikallishallinnon rahoitus-
asema voimakkaasti vuonna 2022 maaraaikaisten
TULOVEROPROSENTIN KEHITYS 2014 - 2020

tukitoimien paattyessa. Paikallishallinnon meno-
jen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kas-
vattaa paikallishallinnon velkaantumista.

Paikallishallinnon velka suhteessa BKT:hen jatkaa
alijaamien vuoksi kasvuaan ja on vuonna 2025
noin 12,1 % suhteessa BKT:hen.

Tuloveroprosentti
22,00
21,50 / o o o o o
21,00 -
20,50 1 1
B3
20,00
19,50
19,00
18,50
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
=1 Tulovero-% (Keski-Suomi) | 20,33 | 20,47 | 20,47 | 20,47 | 20,53 | 20,55 | 20,55
B Tulovero-% (kokomaa) | 19,74 | 19,82 | 19,85 | 19,90 | 19,84 | 19,88 | 19,97
#— Tuloveroprosentfi 21,00 | 21,50 | 21,50 | 2150 | 21,50 | 21,50 | 21,50
(Adnekoski)

Asnekosken talouden kehitys
Vaestokehitys

AANEKOSKEN KAUPUNGIN VAKILUVUN KEHITYS

Aanekosken kaupungin vikiluku (ennakko) oli vuo-
den 2020 lopussa 18 576 henkea ja vahennysta
edelliseen vuoteen verrattuna oli 189 henkiloa.

Asnekosken vakiluvun kehitys 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Asukasluku 31.12. 20334| 20265 20077 19909 19646| 19374 19144| 18851 18765 18576
Muutos % 0,4% -03% -09% -08% -1,3%] -1,4% -1,2% -1,5% -05% -1,0%
Muutos (asukasta) 90 -69 -188 -168 -263 -272 -230 -293 -86 -189

AANEKOSKEN KAUPUNGIN VAESTONMUUTOS

Adnekoski 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2020
Syntyneet 137 111
Kuolleet 246 210

Luonnollinen vaestonlisays -109 -99
Tulomuutto 737 699
Lahtomuutto 768 826

Kuntien valinen nettomuutto -31 -127
Maahanmuutto 61 46
Maastamuutto 13 9

Nettosiirtolaisuus 48 37

Vakiluvun korjaus 6 0

Vaestonlisays -86 -189

Ennakkovakiluku 18 765 18 576
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Tyollisyys Keski-Suomessa vastaava luku oli 15,6 % (12,5 %)

Tyo- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston
mukaan Keski-Suomessa oli joulukuun 2020 lo-
pussa 19 596 tyotonta tyonhakijaa mika on 3 727
enemman kuin edellisvuoden lopussa.

Koko maassa tyottomia tyonhakijoita oli 357 400,
mika on vuotta aiempaan verrattuna 99 700 enem-
man. Koronakriisin vaikutus tyottomyyteen on ol-
lut huomattava. Tyottomien maara lisaantyi mar-
raskuusta 42 800:lla. Tyottomyyden kasvu joulu-
kuussa on myos jokavuotinen ilmio, joka johtuu
erainen ammatillisten koulujen paattymisesta, lo-
mautusten kasvusta ja maaraaikaisten tyosuhtei-
den tavanomaista yleisemmasta paattymisesta
joulukuun aikana.

Asnekoskella tyottomien tyonhakijoiden osuus
tyovoimasta oli joulukuun lopussa 19,2 % (16,8 %).

TYOTTOMYYSASTE JOULUKUUN 2020 LOPUSSA

ja koko maassa tyottomien tyonhakijoiden osuus
oli 13,6 % (9,8 %).

Kaikkiaan Aanekoskella oli tydnhakijoita joulu-
kuun lopussa 8 040 (8 189). Tyottomista tyonha-
kijoista oli lomautettuja 348 (360). Lomautettuja
oli vuoden lopussa 213 enemman kuin saman vuo-
den marraskuussa.

Tyottomia tyonhakijoita oli vuoden lopussa 1 545,
mika oli 171 enemman, kuin vuotta aikaisemmin
(1 374). Yli vuoden tyottomana olleiden maara
kasvoi edellisvuodesta 98 henkilolla ollen vuoden
lopussa 384. Myos yli 50-vuotiaiden osalta tyotto-
myys kasvoi. Heita oli vuoden lopussa 631 (567).

Alle 25-vuotiaita oli vuoden lopussa tyottomana
tyonhakijana 196 (170).

Tyottomyysaste 31.12. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aanekoski 20,6 20,4 19,5 15,5 14,0 16,8 19,2
Keski-Suomi 17,9 18,0 17,0 13,8 12,4 12,5 15,6
Koko Suomi 13,9 14,4 13,6 11,2 9,7 9,8 13,6
Elinkeinotoiminta

Elinkeinotoiminnan siirtdiminen Adnekosken Kehi-
tys Oy:sta kaupungin elinvoimayksikkoon tapahtui

vuoden 2017 alusta. Elinkeinotoiminnasta on ker-
rottu tarkemmin tilinpaatoksen kohdassa 3.1.4.4
”Elinvoimayksikko”.

2.1.5. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tuloperustaan vaikuttaneet muutok-
set

Valtionosuudet kasvoivat 8,8 miljoonaa euroa
(20,5 %) vuodesta 2019. Valtio myonsi kunnille
useita tukipaketteja koronasta aiheutuviin kus-
tannuksiin ja verotulojen menetyksiin. Aanekos-
ken kaupungin koronasta johtuva valtionosuuksien
lisays oli yhteensa 5,2 miljoonaa euroa.

Kunnallisveron tuotto kasvoi noin 1,0 miljoonaa
euroa (1,6 %) edellisvuodesta, joka oli kunnallis-
veron tuottojen osalta heikko. Kiinteistoveron
tuotto vaheni 0,2 miljoonaa euroa (-3,9 %) joh-
tuen kiinteistoverotuksen joustavasta valmistumi-
sesta. Osa kiinteistoveroista siirtyi tilitettavaksi
vuoden 2021 puolelle. Yhteisoveron tuotto oli 8,5
miljoonaa euroa ja kertyma oli 6,2 % edellisvuotta
parempi. Koronasta johtuva kuntien yhteisoveron
jako-osuuden maaraaikainen 10 prosentin korotus

lisasi Aanekosken kaupungin yhteisdverotuottoa
noin 1,7 miljoonaa euroa. Kokonaisuudessaan kau-
pungin verotulot kasvoivat noin 1,3 miljoonaa eu-
roa (1,7 %).

Muita tuloperustaan vaikuttavia tekijoita olivat
mm. kertaluonteiset asemakaavojen kaavoitus-
voitot, joita syntyi tilikaudella 0,5 miljoonaa eu-
roa. Vastaavasti edellisvuonna kertaluonteisten
kaavoitusvoittojen maara oli 0,6 miljoonaa euroa.

Pysyvien vastaavien myyntivoittoja kertyi tilikau-
della 0,5 miljoonaa euroa, kun vuonna 2019 niita
kertyi 0,7 miljoonaa euroa.

Kaupungin toimintaan ja elinvoimaan vaikutta-
vat olennaiset muutokset

Suurimmista investointikohteista vuonna 2020 val-
mistuivat Alkulan paivakoti ja junavarikko seka
peruskorjauksia jatkettiin niin liikuntatalolla kuin
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Koulunmaen koulullakin. Teiden ja katujen raken-
tamiseen ja korjaukseen kaytettiin 2,2 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2020 aikana hyvaksyttiin yhdeksan asema-
kaavaa, joista merkittavimmat olivat Palomaen,
Suolahden yhtenaiskoulun liikennejarjestelyiden,
teollisuuskylan seka Kieralahden asemakaavojen
muutokset. Lisaksi vireille saatettiin Liimattalan
tuulivoimapuiston osayleiskaava.

Omakotitonttien kysynta lisaantyi edellisvuoden
tasosta merkittavasti, johtuen suurelta osin Kota-
kennas Il alueelle toteutetusta tontinmyynti -
kampanjasta. Kampanjassa keskityttiin uudella
Kotakennas Il alueella olevan Kotakadun varren
erillispientalotonttien myyntiin. Myytavista ton-
teista rantatontteja oli 12 kpl ja kuivan maan
tontteja 10 kpl.

Suurimmat yrityshankkeet vuoden aikana olivat
Meconetin uuden toimitilan valmistuminen Hirvas-
kankaalle, Valtran logistiikkakeskuksen valmistu-
minen, Metsa Springin tekstiilipilotlaitoksen kayn-
nistyminen, Metsa Groupin ja Valmetin 3D-pak-
kauspilotlaitoksen rakentamisen kaynnistyminen
ja Metsa Boardin Excellence-keskuksen valmistu-
minen seka Heavy Centerin valmistuminen Hirvas-
kankaalle.

Merkittavimpia kaupunkikehitysprojekteja olivat
keskusaukion, rantapuiston, Vanhan aseman seu-
dun ja Kotakennas I:n kehittaminen seka ylipai-
nehallin suunnittelu ja edistaminen. Myos Kapeen-
kosken alueen selkeyttamien ja maalaiturin ra-
kentaminen on mainittavia.

Aanekosken kaupungille valmistui matkailuoh-
jelma vuosille 2019-2022, jonka tavoitteena on
tuoda Adnekosken tunnettavuutta paremmin mat-
kailijoiden keskuuteen.

lousarvioon

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarviovuonna
13 talousarviomuutosta, joiden euromaarainen
vaikutus kayttotalousosaan oli -2,8 miljoonaa eu-
roa ja rahoitusosaan 3,7 miljoonaa euroa. Inves-
tointiosaan vaikutus oli 2,0 miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 talousarvio on valtuuston nahden si-
tova vastuualuetasolla tarkastuslautakunnan, pe-
rusturvalautakunnan, kasvun ja oppimisen lauta-
kunnan, teknisen lautakunnan, ymparistolauta-

kunnan ja vapaa-aikalautakunnan osalta. Keskus-
hallinnon osalta talousarvion sitovuus on kaupun-
ginhallituksen tasolla (pl. tarkastuslautakunta).

Kaupungin organisaatio on jaettu 21 eri vastuualu-
eeseen, joista 14 on sitovia valtuustoon nahden.
Sitovan tason vastuualueilla lisatalousarviot huo-
mioiden talousarvio alitettiin 9 vastuualueen
osalta ja ylitettiin 5 vastuualueen osalta.

Merkittavia (yli 100 000 euroa) talousarvion ylityk-
sia oli 2 kpl: perusturvan hallinto 309 000 euroa ja
opetuspalvelut 307 000 euroa.

Tarkemmat vastuualuekohtaiset poikkeamat on
kuvattu tilinpaatoksen luvussa 3, talousarvion to-
teutuminen.

Olennaiset toiminnan ja talouden muutokset ti-
linkauden paattymisen jadlkeen

Koronaviruspandemia jatkuu edelleen ja talouden
toipumien alkaa hitaasti, mika puolestaan hidas-
taa talouskasvua entisestaan. Talous elpyy sita
nopeammin, mita nopeammin rokotteita on saa-
tavilla ja miten rokotukset pystytaan toteutta-
maan ja miten tehokkaasti ne vaikuttavat.

Koronaviruspandemian johdosta valtionvelka on
kasvanut voimakkaasti, joten kevaan 2021 kehys-
riihi tulee olemaan haastava. Nahtavaksi jaa mi-
ten kehysriihen paatokset tulevat vaikuttamaan
kuntien valtionosuuksiin. Mikali kuntien rahoitusta
leikataan voimakkaasti, kuntien menojen ja tulo-
jen rakenteellinen tasapaino kasvaa entisestaan.
Tama kehitys on kestamaton ja pitkalla juoksulla
se tuo haasteita kuntien elinvoimaisuuden kehit-
tamiseen seka lakisaateistein palveluiden tuotta-
miseen.

Julkisen talouden alijaama pysyy suurena vuonna
2021, kun vuoden alkupuolelle jatkuvan epide-
mian hoito ja sen vaikutuksia lieventavat tukitoi-
met pitavat julkiset menot korkealla tasolla. Tu-
lojen ja menojen valinen epatasapaino pysyy niin
suurena, etta julkinen velka suhteessa bruttokan-
santuotteeseen nayttaa jatkavan kasvuaan koko
2020-luvun alkupuoliskon ajan.

Valtakunnallinen soteuudistus on meneillaan ja
siihen liittyva lainvalmistelu on parhaillaan valio-
kuntakasittelyvaiheessa. Tamanhetkinen tavoite
on, etta uudet hyvinvointialueet (sote ja pelastus-
toimi) kaynnistyisivat jo 1.1.2023. Hyvinvointialu-
eiden perustaminen leikkaa kuntien toiminnasta
ja taloudesta noin puolet. Vaikutukset kunnan toi-
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mintaan ovat merkittavat. Taloudellisista vaiku-
tuksista on valtakunnallisesti laadittu joitakin
kuntakohtaisia arvioita, mutta tarkempia tietoja
ei viela ole.

2.1.6.

Suurimmat riskit tulopuolella on verotulokerty-
man heikentyminen ja mahdolliset valtionosuus-
leikkaukset. Menopuolella suurimmat riskit liitty-
vat toimialojen talouskurin noudattamiseen seka
ja suurien investointien toteuttamiseen budje-
toidun mukaisesti. Erityisesti huolta aiheuttaa pe-
rusturvan toimialan toimintamenojen voimakas
kasvu viimevuosien aikana. Koronapandemian jat-
kuminen myos vuoden 2021 puolelle tuo talouske-
hitykselle haasteita ja epavarmuustekijoita.

Taloussuunnitelman mukaan vuosikatteet vuosina
2021 - 2023 ovat noin 10,2 - 7,4 miljoonaa euroa.

Vuosien 2021 ja 2022 tulos nayttaisi muodostuvan
ylijaamaiseksi, mutta vuonna 2023 tulos on ennus-
teen mukaan alijaamainen.

NETTOINVESTOINNIT, POISTOT, VUOSIKATE 2019 - 2023

Suurimpia lahivuosien investointeja ovat Koulun-
maen yhtenaiskoulun B ja C rakennusten sanee-
raus, Katvelan paivakodin saneeraus, painotalon
korjauksen aloittaminen, vuonna 2020 aloitetun
ylipainehallin rakentaminen seka liikennevaylien
perusparannus ja uusien rakentaminen.

Taloussuunnitelman 2021 - 2023 mukaisella inves-
tointivauhdilla kaupungin lainakanta on vuoden
2023 lopussa noin 78,1 miljoonaa euroa. Vuosina
2021 - 2023 nettoinvestointitaso on keskimaarin
8,5 miljoonaa euroa vuodessa. Vuosittaisen inves-
tointitason tulisi olla keskimaarin 8,8 miljoonaa
euroa/vuosi, jotta vuosikate riittaisi poistoihin.

Lisaksi epavarmuutta aiheuttaa sote uudistuksen
eteneminen seka siita syntyvat taloudelliset vai-
kutukset ja riskit kaupungille.
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Rahoitussuunnitelman mukaan velkamaara vahe-
nee vuonna 2021 vuoden 2020 tasosta. Myos suun-
nitelmavuonna 2022 lainamaara vahenee, mutta
vuonna 2023 lainamaara kaantyy kasvuun.
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2.1.7. Kaupungin henkilosto

Aanekosken kaupungin palveluksessa oli vuoden
2020 lopussa yhteensa 1 375 (1 383) henkiloa,
joista vakinaisten osuus on 992 (963) henkiloa ja
maaraaikaisten 383 (420) henkiloa. Edelliseen
vuoteen verrattuna henkilostomaara vaheni 8
henkiloa. Maaraaikainen henkilosto muodostui
paaosin sijaisista. Lisaksi maaraaikainen henki-
0sto sisaltaa tyollistetyt ja muut maaraaikaiset.
Vakinaisten osuus koko henkilostosta oli 72,2 %.

Henkilostomaaraltaan suurin toimiala vuoden
2020 lopussa oli perusturva, jossa paatoimisesta

henkilostosta tyoskenteli 45,6 % (44,9). Kasvun ja
oppimisen toimialalla tyoskenteli 36,6 % (36,6),
keskushallinnon toimialalla 7,1 % (12,7), vapaa-ai-
katoimessa 6,6 % (4,2) seka teknisella ja ymparis-
totoimialalla 4,1 % (1,6).

Tuloslaskelman palkkamenot vuonna 2020 olivat
47,8 milj. euroa (2019: 47,5) ja palkkojen sivuku-
lut 12,9 milj. euroa (2019: 12,5).

Kaupungin henkilostoa koskevat tarkemmat tiedot
ilmenevat vuoden 2020 henkilostoraportista.

2.1.8. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Tyosuojelussa on vuodesta 2013 asti kaytetty ris-
kien ja vaarojen arvioinnissa sahkoista arviointi-
menettelya. Arviointi tehdaan kaikissa kaupungin
tyoyksikoissa ja se tullaan uusimaan joka neljas
vuosi. Tyosuojelu ohjeistaa esimiehia ennen kyse-
lyn toteuttamista.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, likvidi-
teetti- ja luottoriskeja. Kaupungin lainakanta on
laskenut vuoden 2019 tasosta 4,1 milj. euroa. Kor-
kokulut kasvoivat vuoden 2020 tasosta noin 0,06
miljoonaa euroa.

Aanekosken kaupungin lainasalkku koostuu lyhyt-
aikaisista kuntatodistuksista, joita oli 22,0 miljoo-
naa euroa seka pitkaaikaisista velkakirjalainoista,
joita kaupungilla oli vuoden 2020 lopussa noin
52,1 miljoonaa euroa. Nain laskettu lainasalkku
oli 31.12.2020 yhteensa 74,1 miljoonaa euroa.

Pitkaaikaisten lainojen paaomalla painotettu kes-
kikorko oli 0,530 % (0,842 %). Pitkaaikaisista lai-
noista vaihtuvakorkoisia oli 14,40 % ja kiinteakor-
koisia oli 85,60 %.

Kaupungin lainasalkku, joka koostuu seka pitka- ja
lyhytaikaisista lainoista on korkosuojattu yh-
teensa 57,0 miljoonaan euroon saakka.

Vaihtuvakorkoisten pitkaaikaisten lainojen viite-
korot jakaantuivat seuraavasti: 3 kk euribor - si-
donnaisia lainoja 0,0 (7,6) miljoonaa euroa, 6 kk
euribor -sidonnaisia lainoja 2,6 (4,5) miljoonaa

euroa ja koronvaihtosopimuskorko 10 v -sidonnai-
sia lainoja 4,9 (5,2). Lisaksi kiinteakorkoisia lai-
noja oli 44,6 (20,0) miljoonaa euroa. Korkoriski
realisoitui vuoden 2020 aikana myonteisesti, kun
yleinen markkinakorkotaso pysyi edelleen mata-
lalla tasolla.

Yleisella tasolla rahoitusriskeista vuoden 2020
osalta voidaan todeta, etta kaupungilla ei ole va-
luuttariskia, koska maksuliikenne ja rahoitus hoi-
detaan euroissa.

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriskin nakokul-
masta vuosi 2020 oli ongelmaton. Kaupungin likvi-
diteettia on hoidettu siten, etta kassan riittavyys
on turvattu. Kaupunki on ottanut kuntatodistusoh-
jelman avulla lyhytaikaista lainaa kilpailukykyi-
seen paivan hintaan. Vuoden 2020 lopussa lyhyt-
aikaista luottoa oli 22 miljoonaa euroa.

Luottoriskia arvioitaessa on syyta todeta, etta
kaupungilla on myoOnnettyja antolainoja 23,3
(23,7) miljoonaa ja takauksia samaan konserniin
kuuluville yhteisoille 61,1 (61,1) miljoonaa euroa
ja muille yhteisoille 3,9 (4,5) miljoonaa euroa.
Suurimpana mainittakoon Aanekosken Energia
Oy:lle myodnnetyt 29,9 (32,4) sekda Aaneseudun
Asunnot Oy:lle myonnetyt 25,6 (27,9) miljoonan
euron omavelkaiset takaukset.

Vahinkoriskit

Aanekosken kaupungin vakuutukset kilpailutettiin
vuoden 2019 alussa. Tyotapaturmavakuutukset
hoidetaan IF vahinkovakuutusyhtio Oyj:n kanssa ja
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omaisuus- ja vahinkovakuutukset hoidetaan OP
Vakuutus Oy:n kanssa.

Hallinnon riskit ja oikeudenkaynnit (valitukset
valtuuston, kaupunginhallituksen ja kaupungin-
hallituksen alaisten viranhaltijoiden paatoksista)

PAATTYNEET JA KESKENERAISET TUOMIOIS-
TUINPROSESSIT

Lainkayttoasiat

Terveyskeskuksen rakennusvirheasia

Kaupungin kiinteistoihin liittyvana merkittavana
asiana kasiteltiin vuonna 2020 kysymysta terveys-
keskuskiinteistossa havaituista ongelmista ja mah-
dollisesta rakennusvirheesta. Kyseessa on vuonna
2014 kaupungin keskustaan valmistunut uudisra-
kennus. Asian kasittely riidan vastapuolen kanssa
siirtyi syksylla 2018 eraan asianajotoimiston hoi-
dettavaksi kaupunginhallituksen paatoksen perus-
teella.

Asian kasittely oli tilinpaatospaivana ja tasekirjan
laatimisaikana viela kesken. Asiaa ei myoskaan ol-
lut saatettu tuomioistuimen kasiteltavaksi.

Hankintalain mukainen vahingonkorvausasia

Kaupungin teknisen toimen hankintoihin liittyvana
merkittavana asiana vuonna 2020 kasiteltiin
erasta vahingonkorvausasiaa. Kyseessa oli vuonna
2019 karajaoikeudessa vireille tullut asia, jossa
julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuk-
sista annetun lain (ns. hankintalaki) mukaisessa,
kaupungin katuverkkoon liittyvaa rakennusurak-
kaa koskevassa tarjouskilpailussa havinnyt tar-
joaja vaati kaupungilta hankintalaissa tarkoitet-
tua vahingonkorvausta silla perusteella, etta kau-
punki olisi tehnyt virheen hankintamenettelyssa.

Tekninen lautakunta teki hankintapaatoksen
vuonna 2017. Myohemmin karajaoikeudessa kan-
tajana ollut tarjoaja teki lautakunnan paatoksesta
hankintaoikaisuvaatimuksen, jonka lautakunta
hylkasi vuonna 2017. Tarjoaja valitti lautakunnan
paatoksesta markkinaoikeuteen, joka hylkasi vali-
tuksen vuonna 2017. Korkein hallinto-oikeus puo-
lestaan hylkasi tarjoajan valituslupahakemuksen
vuonna 2018, jolloin hankintapaatos tuli lainvoi-
maiseksi. Taman jalkeen vuonna 2019 valittaja
nosti vahingonkorvauskanteen karajaoikeudessa.

Keski-Suomen karajaoikeus antoi vahingonkor-
vausasiassa tuomion 2.9.2020. Tuomiollaan kara-

jaoikeus hylkasi kantajana olleen tarjoajan vahin-
gonkorvausvaatimukset, koska karajaoikeus kat-
soi, etta kaupunki ei ollut menetellyt hankintalain
vastaisesti. Lisaksi kantaja velvoitettiin korvaa-
maan kaupungin oikeudenkayntikuluja.

Kantaja valitti karajaoikeuden tuomiosta Vaasan
hovioikeuteen. Koska valittamisen edellytyksena
oli jatkokasittelylupa, hovioikeus ratkaisi jatkoka-
sittelylupa-asian. Hovioikeus antoi asiassa paatok-
sen 18.12.2020. Paatoksen mukaan jatkokasittely-
lupaa ei myonneta ja karajaoikeuden ratkaisu jaa
pysyvaksi. Hovioikeuden paatoksen mukaan ei ole
ilmennyt aihetta epailla karajaoikeuden ratkaisun
lopputuloksen tai karajaoikeudessa suoritetun
nayton arvioinnin oikeellisuutta.

Hovioikeuden paatoksesta saa valittaa korkeim-
paan oikeuteen. Valitusaika ei ollut paattynyt ti-
linpaatospaivana, vaan se paattyi helmikuun puo-
livalissa 2021. Tasekirjan laatimisaikaan men-
nessa kaupunki oli saanut tiedon, jonka mukaan
tarjoaja oli hakenut korkeimmasta oikeudesta va-
lituslupaa. Korkein oikeus ei kuitenkaan ollut viela
ratkaissut valituslupa-asiaa eika vahingonkorvaus-
asiassa siis ollut lainvoimaista tuomiota.

Hallintolainkayttoasiat

Moottoriurheilukeskukseen liittyvat kiinteiston
kaupat ja maanvuokrasopimus

Kaupunginhallitus paatti 17.12.2018 ensinnakin
hyvaksya kiinteistokaupan esisopimuksen, jolla
kaupunki ostaa Finsilva Oyj:lta 37,8 ha:n suurui-
sen maaraalan eraasta metsatilasta ja toiseksi hy-
vaksya kauppakirjan, jolla kaupunki myy samalle
yritykselle noin 33,42 ha:n suuruisen toisen met-
satilan.

Lisaksi kaupunginhallitus paatti 17.12.2018 antaa
edella tarkoitetun ostettavan maaraalan vuokralle
Aanekosken Urheiluautoilijat ry:lle, Konneveden
Moottorikerho/Urheiluautoilijat ry:lle, Adnekos-
ken Moottorikerho ry:lle, Aanekosken pienoisau-
toilijat ry:lle ja Konginkankaan Urheiluautoilijat
KongUA ry:lle tai naiden toimijoiden osoittamalle
yhdistykselle tai yhtiolle moottoriurheilukeskuk-
sen rakentamista varten.

Nelja yksityista henkiloa teki sanotuista paatok-
sista kaupunginhallitukselle oikaisuvaatimukset,
jotka kaupunginhallitus hylkasi 21.1.2019 tekemil-
laan paatoksilla. Kaupunginhallitus katsoi, etta oi-
kaisuvaatimuksenalaiset paatokset eivat ole syn-
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tyneet virheellisessa jarjestyksessa, kaupungin-
hallitus ei ole ylittanyt toimivaltaansa eivatka
paatokset ole muutenkaan lainvastaisia. Kaupun-
ginhallituksen mukaan oikaisuvaatimuksissa ei
myoskaan ole esitetty muita syita, joiden vuoksi
oikaisuvaatimusten hyvaksyminen olisi tarkoituk-
senmukaista.

Sanotut henkilot valittivat kaupunginhallituksen
oikaisuvaatimusten johdosta tekemista paatok-
sista kunnallisvalituksin Hameenlinnan hallinto-oi-
keuteen. Kaupunginhallitus paatti kaupungin lau-
sunnosta hallinto-oikeudelle 8.4.2019.

Hallinto-oikeus antoi asiassa paatoksen 26.6.2020
ja kumosi valituksenalaiset kaupunginhallituksen
paatokset kokonaisuudessaan. Hallinto-oikeuden
mukaan nama paatokset olivat syntyneet virheel-
lisessa jarjestyksessa, koska kaupunginhallitus

2.1.9. Ymparistotekijat

Ymparisto tarkoittaa luonnollista fyysista ymparis-
toa, joka sisaltaa ilman, veden, maan, kasvit ja
elaimet seka uusiutumattomat luonnonvarat, ku-
ten fossiiliset polttoaineet ja mineraalit.

Ymparistomeno aiheutuu toiminnasta, jonka tar-
koituksena on tuottaa ymparistohyotyja tai ennal-
taehkaista, vahentaa taikka korjata ymparisto-
haittoja, parantaa tulevaa ymparistonsuojelun ta-
soa ja edistaa luonnonvarojen kestavaa kayttoa.
Ymparistomenoihin eivat sisally ymparistolainsaa-
dannon rikkomisesta johtuvat sakot ja maksut.

Ymparistomeno voi aiheutua joko kunnan omasta
toiminnasta tai toiminnasta, jolla kunta pyrkii en-
naltaehkaisemaan, vahentamaan tai poistamaan
muiden toimijoiden ymparistoon kohdistamaa ra-
situsta tai vahinkoa. Ymparistomenona ilmoite-
taan ulkoiset menot bruttomaaraisesti tuloja va-
hentamatta. Ymparistotulot kuten esim., ympa-
ristolupamaksut esitetaan erikseen.

Ymparistonsuojelun investointimenoina pidetaan
aktivointiedellytykset tayttavia menoja, jotka
syntyvat ymparistohyotyjen tuottamiseksi, ympa-
ristohaittojen ennaltaehkaisemiseksi, vahenta-
miseksi tai korjaamiseksi, tulevan ymparistonsuo-
jelun tason parantamiseksi ja luonnonvarojen kes-
tavan kayton edistamiseksi hankitusta hyodyk-
keesta. Aktivointiedellytyksen katsotaan taytty-
van, mikali hankitun hyodykkeen odotetaan tuot-
tavan tuloa tai se on tarkoitettu kaytettavaksi

valtiontukiviranomaisena ei ollut paatoksia teh-
dessaan selvittanyt Euroopan unionin toiminnasta
tehdyssa sopimuksessa tarkoitettuja valtiontukia
koskevien maaraysten ja saannosten soveltu-
vuutta asiassa.

Hallinto-oikeuden paatos tuli lainvoimaiseksi
heina-elokuun vaihteessa 2020, silla paatoksesta
ei valitettu korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Kysymys suunnitellun moottoriurheilukeskuksen
mahdolliseen rakentamiseen liittyvien kiinteisto-
kauppojen ja muiden asioiden tulevaisuudesta oli
tilinpaatospaivana ja tasekirjan laatimisaikana
viela kesken. Asiakokonaisuutta ei ollut miltaan
osin saatettu uudelleen kaupunginhallituksen ka-
siteltavaksi.

tuotannontekijana kunnan hyodyke tai palvelu-
tuotannossa jatkuvasti usean tilikauden ajan ja
hyodykkeen hankintameno ylittaa poistosuunni-
telman mukaisen pienhankintarajan.

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu

Aanekosken kaupunki osallistuu ilmanlaadun yh-
teistarkkailuun energiantuotanto- ja teollisuuslai-
tosten kanssa.

Aanekoskella ilmanlaatua on seurattu Hiskinma-
ella 2004-2019. Ilmatieteen laitos aloitti ilmanlaa-
dun mittaukset Aidnekosken paloasemalla
1.6.2020, johon on tuotu mittauskontti. Mittauk-
sia tullaan jatkamaan keskeytyksetta samassa pai-
kassa vuoden 2024 loppuun asti. Mittausasemalla
mitataan jatkuvatoimisilla automaattisilla ana-
lysaattoreilla typen oksidien (NO, NO2 ja NOx),
halkaisijaltaan alle 10 pm:n suuruisten hengitet-
tavien hiukkasten (PM10), rikkidioksidin (502) ja
haisevien rikkiyhdisteiden (TRS) pitoisuuksia. Li-
saksi mittausasemalla havainnoidaan tuulen suun-
taa ja nopeutta, ulkoilman lampotilaa, suhteel-
lista kosteutta ja ilmanpainetta. Ilmanlaadun mit-
tausten tavoitteena on kartoittaa ilmansaasteiden
pitoisuustasoja ja hetkellista vaihtelua. Tulokset
raportoidaan vuosittain.

Jatevesien kasittely
Adnekosken Energia Oy:n uusi Terdavaniemen jate-

vedenpuhdistamo on kaynnistynyt vuonna 2018.
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Aanekosken Energia Oy yllapitaa myos vesi- ja ja-
tevesiverkostoa seka suurelta osin myos hulevesi-
verkostoa. Yhtio vastaa toiminnan paastotarkkai-
lusta osallistumalla mm. Aanekoski - Vaajakoski
vesireitin yhteistarkkailuun ja hoitamalla puhdis-
tamoiden (myos Tihusuon puhdistamo Konginkan-
kaalla) ymparistolupien muista tarkkailuvelvoit-
teista. Adnekosken Energia Oy:n jatevedenpuhdis-
tamojen toimintaa tarkkailua valvoo ELY -keskus.

Jatehuolto

Kaupungin jatehuollon jarjestamisvastuu on Sam-
makkokangas Oy:lla seka toimintaan liittyvat vi-
ranomaistehtavat Sydan-Suomen jatelautakun-
nalla. Vastuu jatehuollon kerays- ja kuljetuspal-
veluiden jarjestamisesta on Kkiinteiston omista-
jalla. Kaupungin ymparistolautakunta toimii jate-
lain mukaisena valvontaviranomaisena.

Maaperan ja pohjaveden suojelu

Maaperan ja pohjaveden suojelu kuuluu osana ym-
paristonsuojeluviranomaisen toimintaa. Vuonna
2020 on paivitetty ymparistonsuojelulain mukai-
nen valvontaohje- ja suunnitelma. Valvontasuun-
nitelman mukaiset tarkastuskaynnit ovat maksul-
lisia.

Aanekosken kaupungin maankayttdosasto huoleh-
tii mahdollisten kaupungin kiinteistoilla sijaitse-
vien PIMA-kohteiden kunnostuksesta.

Melun ja tarinan torjunta

Asnekosken kaupungin ymparistonsuojeluviran-
omainen (ymparistotarkastaja) kasiteli vuonna
2020 yhteensa 7 kappaletta tilapaista melua tai
tarinaa aiheuttavan toiminnan ilmoitusta. Ilmoi-
tusten kasittelysta saadut tulot sisaltyvat ympa-
ristovalvonnan maksutuottoihin.

Biologisen monimuotoisuuden ja maiseman suo-
jelu

Pyhajarven lintuveden (Natura 2000-alue) kunnos-
tussuunnitelmaa varten on haettu valtionavus-
tusta vuonna 2018. Aanekosken kaupunki osallis-
tuu Pyhajarven kunnostussuunnitelman laatimi-
seen ja rahoitukseen 3 000 euron osuudella.
Hanke toteutetaan yhteistyossa Konneveden kun-
nan kanssa. Hankevetajana ja vastuukuntana toi-
mii Konneveden kunta. Hankkeen alkuperainen
toteutusaika on 1.1.2019 - 30.5.2020. Hanke on
viivastynyt ja valmistuu kevaan 2021 aikana.

Aanekosken alueen suurimpien vesistojen tila on
kuvattu Keski-Suomen vesienhoidon toimenpide-
ohjelmassa vuosille 2016 - 2021. Keski- ja Ala-Kei-
tele ovat Pyyrinlahtea lukuun ottamatta hyvassa
tilassa. Saarijarven reitin vesistot ja Kuhnamo
ovat tyydyttidvassa tai valttdvassa tilassa. Aane-
kosken kaupungin ymparistonsuojeluviranomainen
on mukana Keski-Suomen ELY-keskuksen organi-
soimassa vesienhoidon yhteistyoryhmassa toimi-
kautena 2019-2020.

Yleinen ymparistohallinto
Ympadristoasioiden johtaminen

Ymparistonsuojelun yleissuunnittelua ja toimia
ymparistonsuojelun huomioon ottamiseksi kau-
pungin toiminnassa johtaa kaupunginhallitus. Ym-
paristoasioiden huomioon ottaminen toiminnassa
ja suunnittelussa jakaantuu laajasti kaupungin eri
toimialoille ja myos konsernin yhtidille. Samalla
periaatteella ymparistohyotyjen tuottaminen ja
haittojen korjaaminen jakaantuvat laajasti orga-
nisaatioon. Kaupungin ymparistonsuojeluviran-
omaisena toimii ymparistolautakunta. Ymparisto-
lautakunta johtaa ja kehittaa alaistaan toimialaa
ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestami-
sesta.

Ympadristonsuojelun viranomaistehtavat

Ymparistolautakunnan ymparistovalvonnan vas-
tuualueen ymparistonsuojelun tulosalue vastaa
ymparistonsuojelun viranomaistoiminnasta ja ym-
pariston tilan yleisesta seurannasta.

Kouluttaminen, perehdyttaminen ja tiedotus

Ymparistonsuojelun viranhaltijat (ymparistopaal-
likko ja ymparistotarkastajat) kayvat ymparisto-
hallinnon jarjestamissa koulutustilaisuuksissa tar-
peen mukaan ja hyvat tietoliikenneyhteydet ovat
mahdollistaneet koulutusten seuraamisen myos
etana.

Ymparistovastuuvaraukset ja vakuudet

Maa-ainesluvat ja osa ymparistoluvista edellyttaa
luvanhaltijalta jalkihoidosta annettavan vakuu-
den, joka realisoituu, mikali luvanhaltija laimin-
lyo luvassa maaratyt tehtavat tai lupa-ajan paat-
tyessa suoritettaviksi maaratyt alueen kunnosta-
mistoimenpiteet. Saatuja voimassa olevia vakuuk-
sia oli tilikauden paattyessa yhteensa 29 kpl. Nii-
den yhteenlaskettu arvo oli 369 000 euroa.
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2.2. Kaupunkistrategia

1.5.2015 voimaan tulleessa kuntalaissa
(410/2015) todetaan, etta kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitka aikavalin tavoitteista.
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon kunnan
asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, palvelujen
jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan tehtavia
koskevissa laeissa saadetyt palveluvelvoitteet,
omistajapolitiikka, henkilostopolitiikka, kunnan
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suudet seka elinympariston ja alueen elinvoiman
kehittaminen.

Kuntalain mukaan kuntastrategian tulee perustua
arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toi-
mintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuk-
sista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kunta-
strategiassa tulee maaritella myos strategian to-
teutumisen arviointi ja seuranta.

Lisaksi kuntalain 110 §:ssa maaritetaan, etta ta-
lousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, etta
ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talous-
arviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Asnekosken kaupunkistrategia

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 7.12.2015 kau-
punkistrategian vuosille 2016 - 2021. Adnekosken
kaupunkistrategia on kaupungin tarkein strategia-
tason asiakirja (paastrategia), jossa on koottuna
yhteen kaupungin kehittamisen paalinjaukset ja
painopisteet lahivuosiksi seka pitkan aikavalin
strateginen suunta.

Strategiaprosessissa on ollut olennaista saavuttaa
yhteinen ymmarrys kaupungin strategisesta ase-
masta ja tahtotilasta: Mihin asioihin ja kehitys-
trendeihin Aanekoski pystyy omilla valinnoillaan
reagoimaan ja vaikuttamaan, ja toisaalta, minka
tekijoiden suhteen kaupungin on oltava proaktii-
vinen.

Aanekosken kaupunginvaltuusto ohjaa kaupungin
kehittamista strategioilla. Strategiapaivityksen
yhteydessa kaupungin strateginen toiminnanoh-
jaus- ja johtamismalli laadittiin Balanced Score-
card -mallin mukaiseksi (BSC, tasapainotettu mit-
taristo/tuloskortti). Balanced Scor-cardin mallissa
mittareita tuotetaan neljasta nakokulmasta,

joista muodostuu ns. mittaristotaulukko eli tulos-
korttikokonaisuus. Nakokulmat Ainekosken kau-
pungilla ovat: asiakas, talous, prosessit seka
henkilosto.

Asiakasnakokulma ja taloudellinen nakokulma ku-
vaavat ulkoisia odotuksia, kun taas sisaisten pro-
sessien ja henkiloston nakokulmat kuvaavat sisai-
sia valmiuksia. Tarkeaa on, etta nakokulmien
taustalla vaikuttavat missio, visio ja arvot. Nako-
kulmille on maaritelty strategiset paamaarat,
kriittiset menestystekijat, mittarit, vastuutahot
ja keskeisimmat toimenpiteet.

Aanekosken kaupungissa on asetettu koko kaupun-
kia ja koko strategiakautta koskevat strategiset
paamarat nakokulmittain ja kullekin paamaaralle
omat kriittiset menestystekijat (=strategiatavoit-
teet, strategiset valinnat). Kullekin menestysteki-
jalle on maaritelty mittari, jolla menestystekijan
toteutumista mitataan. Mittarille annetaan nyky-
arvo (edellisen vuoden tilinpaatosarvo) seka ta-
voitearvo (strategiakauden viimeinen vuosi). Mit-
tareita voi olla useampi menestystekijaa kohden.

Talousarvioprosessissa on maaritelty vuosikohtai-
set tavoitteet. Strategisten tavoitteiden toteutu-
mista seurataan vuosittain tilinpaatosten yhtey-
dessa ja kaupunkistrategiaa uudistetaan/paivite-
taan valtuustokausittain.

Strategian toimeenpano-ohjelmat

Kaupunkistrategiaa taydentamaan ja strategian
toteuttamiseksi laaditaan erilliset kaupunkistra-
tegian toimeenpano-ohjelmat. Lahivuosina tavoit-
teena on muodostaa yhtendinen strategia-asia-
kirja, joka koostuu kaupunkistrategiasta ja toi-
meenpano-ohjelmista.

Strategian toimeenpano-ohjelmia on laadittu mm.
seuraavista asiakokonaisuuksista:

elinkeino- ja kilpailukykyohjelma
tyollisyysohjelma
kaupunkirakenneohjelma
markkinointiohjelma

lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma
kiinteistoohjelma
vapaa-aikaohjelma
ikaantymispoliittinen ohjelma
hankintaohjelma

asunto-ohjelma

palveluohjelma
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omistajapolitiikka

kylien ja taajamien kehittamisohjelma
kotouttamisohjelma

matkailuohjelma

kulttuuritilaohjelma

Talousarviovuoden 2021 aikana laaditaan lisaksi
seuraavat toimeenpano-ohjelmat:

e henkilostoohjelma

Toimeenpano-ohjelmat on laadittu strategiakau-
delle siten, etta niissa huomioidaan kaupungin

keskustan, keskeisten taajamien ja kylien kehitta-
minen ja yllapito. Lisaksi ohjelmien laadinnassa
on huomioitu ohjelmien keskinaiset riippuvuus-
suhteet. Lautakuntakohtaisten tavoitteiden etta
erillisten toimeenpano-ohjelmien on tuettava
kaupunkistrategiassa asetettujen paamaarien to-
teuttamista.

Strategiasta johdetut tuloskortit esitetaan tilin-
paatoksen luvussa 3 ”Talousarvion toteutumi-
nen”.

2.3. Selonteko kaupungin sisdaisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntalakiin tehtiin 1.7.2012 kunnan ja kuntakon-
sernin sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koske-
via muutoksia, jotka tulivat voimaan 1.1.2014.
Olennaisin muutos on se, etta valtuuston tehtaviin
on lisatty maarays, jonka mukaan valtuuston teh-
tavana on paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Kuntalain muutoksen tavoitteena on vahvistaa si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan asemaa kun-
nassa ja kuntakonsernissa seka yhdenmukaistaa si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
mistd.  Aanekosken kaupunginvaltuusto on
13.10.2014 (8 77) hyvaksynyt Aanekosken kaupun-
gin ja kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteet ja maarannyt ne tule-
maan voimaan 1.11.2014 alkaen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa
on maaraykset seuraavista asioista:

e Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ta-
voite ja tarkoitus

e Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan teh-
tavat ja vastuut

e Kokonaisvaltainen riskienhallinta ja sisai-
nen valvonta osana kaupungin ja kaupun-
kikonsernin johtamis- ja hallintojarjestel-
maa

e Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ar-
viointi ja raportointi

o Tilivelvollisuus

Ohjeen mukaan

e Valtuusto paattaa kaupungin ja kaupunki-
konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteista ja edellyttaa, etta kun-
takonsernin kaikissa toiminnoissa ja kai-
killa organisaation tasoilla on riittava si-

sainen valvonta ja riskienhallinta. Val-
tuusto hyvaksyy hallintosaannon, johon on
sisallytetty tarvittavat maaraykset hallin-
non ja talouden tarkastuksesta seka sisai-
sesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.
Valtuusto arvioi toiminnan ja talouden ta-
voitteiden asettamisen ja maararahojen
myontamisen yhteydessa paatosten vaiku-
tuksia ja riskeja. Valtuusto kasittelee ti-
linpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa se-
lonteot sisaisesta valvonnasta ja riskien-
hallinnasta seka konsernivalvonnasta ja
paattaa vastuuvapauden myontamisesta
tilivelvollisille hyvaksyessaan tilinpaatok-
sen tarkastuslautakunnan valmistelun ja
tilintarkastuskertomuksen perusteella.

e Kaupunginhallituksella ja kaupunginjoh-
tajalla on vastuu sisdaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta, toimeenpanon valvonnasta ja tulok-
sellisuudesta. Kaupunginhallitus laatii se-
lonteot sisaisesta valvonnasta ja riskien-
hallinnasta seka konsernivalvonnasta
osana tilinpaatoksen toimintakertomusta.
Kaupunginjohtajalla on vastuu sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan prosessien
yksityiskohtaisesta ohjeistamisesta.

o Kaupunginhallituksen alaiset toimieli-
met (lautakunnat) vastaavat omien teh-
tavaalueidensa sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta, toimeen-
panon valvonnasta, tuloksellisuudesta
seka niista raportoinnista hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

¢ Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti ti-
livelvollisten, tehtavana on toimeenpanna
sisaisen valvonta ja riskienhallinta vastuu-
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alueellaan ja raportoida niista hyvaksytty-
jen ohjeiden mukaisesti sisaisenvalvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tu-
loksellisuudesta valvonnasta vastuussa
olevalle toimielimelle.

Konserniyhteisojen hallitukset ja toimi-
tusjohtajat vastaavat niiden sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot ra-
portoivat konsernijohdolle sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja tuloksellisuudesta seka merkittavien
riskien hallinnasta.

Konsernijohto (kaupunginjohtaja ja kau-
punginhallitus) vastaa konserniyhteisojen
ohjauksesta seka niiden sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja
tuloksellisuuden valvonnasta (konsernival-
vonta).

Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoi-
sesta valvonnasta yhdessa tilintarkastajan
kanssa. Tarkastuslautakunnan tehtavana
on valmistella valtuuston paatettavat hal-
linnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioida arviointikertomuk-
sessa, ovatko valtuuston asettamat toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutu-
neet.

Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa
viimeistaan toukokuun loppuun mennessa
kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja
tilinpaatoksen laatiminen ja antaa kerto-
mus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset
ja esitetaan, onko tilinpaatos hyvaksyt-
tava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja
asianomaisen toimielimen tehtavaalueen
johtavalle viranhaltijalle myontaa vastuu-
vapaus.

Henkilosto hoitaa tehtavakuvansa mukai-
set tehtavat ja niihin liittyvat sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan menettelyt,

toimii tavoitteiden ja annettujen saanto-
jen mukaisesti, kehittaa toimintatapoja
seka yllapitaa ja jatkuvasti kehittaa am-
matillista osaamistaan.

Edella mainitun lisaksi valvontaa on ohjeistettu
myods taloussaannossa. Aanekosken kaupungin ta-
loussaanto kumottiin hallintosaannon muutoksen
yhteydessa kaupunginvaltuuston paatoksella
29.5.2017 § 53. Hallintosaannon muuttamisen pe-
rusteena oli kuntalain (410/2015) paatoksenteko-
ja hallintomenettelyja koskevien saannoksien voi-
maantulo 1.6.2017 alkaen. Uuteen hallintosaan-
toon on lisatty talouden hoitoon liittyvien paatok-
sien ja vastuiden maarittelyt seka keskeiset talou-
den hoidon saannot, jotka aikaisemmin ovat ol-
leet kumotussa taloussaannossa. Hallintosaannon
hyvaksynnan jalkeen paivitettiin talousohje ja se
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa (2.10.2017 §
291). Talousohje tuli voimaan 1.11.2017.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Vuoden 2014 aikana kaupungissa otettiin kayttoon
uusi menetelma sisaisen valvonnan toimivuuden
ja tilan arviointiin. Menetelmaa varten laadittiin
oma yhtalainen ohjelma, johon koottiin kaikki
tunnistetut sisaisen valvonnan arviointikohteet.
Kohteita tunnistettiin noin 150 ja kohteet jaettiin
viiteen eri paaryhmaan COSO-mallin mukaisen si-
saisen valvonnan viitekehyksen mukaisesti:

valvontaymparisto
informaatio ja kommunikaatio
valvontatoimenpiteet
riskienarviointi

seuranta

Kohteet arviointiin asteikolla 1 - 4. Yhteenvetona
voidaan todeta, etta sisaisen valvonnan tila on
kaupungissa kohtalaisen hyvalla tasolla. Suurim-
mat puutteet ovat informaation ja seurannan osa-
alueilla.

Alla on esitetty koonnokset toimialoittain arvioin-
tien vuoden 2020 tuloksista:
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Toimiala: Keskushallinto
VALVONTAYMPARISTO ® 3,8 Erinomainen
INFORMAATIO JA KOMMUNIKAATIO @ 3,63 Erinomainen
VALVONTATOIMENPITEET ® 3,76 Erinomainen
RISKIENARVIOINTI @ 400 Erinomainen
SEURANTA @ 3,50 Erinomainen
KOKONAISUUS: @ 3,77 Erinomainen
Toimiala: Perusturva
VALVONTAYMPARISTO ® 372 Erinomainen
INFORMAATIO JA KOMMUNIKAATIO ® 3,5 Erinomainen
VALVONTATOIMENPITEET ® 3,80 Erinomainen
RISKIENARVIOINTI @ 3,60 Erinomainen
SEURANTA @ 4,00 Erinomainen
KOKONAISUUS: @ 3,75 Erinomainen
Toimiala: Kasvun ja oppimisen toimiala
VALVONTAYMPARISTO ® 3,64 Erinomainen
INFORMAATIO JA KOMMUNIKAATIO @ 3,13 Hyvd
VALVONTATOIMENPITEET @® 3,63 Erinomainen
RISKIENARVIOINTI @ 3,20 Hyva
SEURANTA (] 3,25 Hyvi
KOKONAISUUS: @ 3,53 Erinomainen
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Toimiala: Vapaa-aikatoimiala
VALVONTAYMPARISTO ® 3,48 Hyva
INFORMAATIO JA KOMMUNIKAATIO @ 3,50 Erinomainen
VALVONTATOIMENPITEET @ 3,66 Erinomainen
RISKIENARVIOINTI @ 3,60 Erinomainen
SEURANTA @ 3,00 Hyvid
KOKONAISUUS: @ 3,56 Erinomainen
Toimiala: Tekninen ja ymparistotoimiala
VALVONTAYMPARISTO ® 336 Hyva
INFORMAATIO JA KOMMUNIKAATIO @ 3,38 Hyva
VALVONTATOIMENPITEET @ 3,50 Erinomainen
RISKIENARVIOINTI @ 3,80 Erinomainen
SEURANTA @ 3,00 Hyva
KOKONAISUUS: @ 3,45 Hyva

minen

Kaupunkiorganisaation toimielinten ja viranhalti-
joiden paatoksista tehtyjen oikaisuvaatimus-
ten/valitusten maara ei poikennut siita, mika on
tavanomaista Aanekosken kaupungin toiminnassa
tai yleensa kunnallisessa toiminnassa.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia
valituksia, joiden tekemisen perusteena olisi ollut
selkeasti sisaisen valvonnan puutteellisuudesta ai-
heutunut lakien, ohjeiden, paatosten tai hyvan
hallintotavan noudattamisen laiminlyonti, joiden
seurauksena kaupunki olisi joutunut rikosoikeu-
delliseen rangaistus- tai korvausvastuuseen.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole saatettu lau-
takuntien ja johtokuntien sisaista valvontaa ja ris-
kienhallintaa koskevissa selonteoissa sellaista
saannoista, ohjeista, sopimuksista tai paatoksista
poikkeavaa viranomaistoimintaa, jonka seurauk-
sena kaupunki olisi joutunut syytteeseen tai muu-
toin korvausvastuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton val-
vonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Kaupungin vuoden 2020 talousarviossa vastuu-
aluetasolla sitovista maararahoista maararaha yli-
tettiin viiden vastuualueen osalta, ja yli 100 000
euron ylityksia niista oli (2) kaksi. Vastaavasti
maararaha-alituksia oli (9) yhdeksalla vastuualu-
eella, ja niista yli 100 000 euron alituksia oli (3)
kolme.

Kaupungin toiminnassa ja taloudessa seurantaa ja
ennakointia on parannettu siten, etta mahdolliset
poikkeamat havaitaan mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa.

Lautakuntia, kaupunginhallitusta ja kaupunginval-
tuustoa on informoitava talousarvion toteutumi-
sesta siten, etta em. seurantatehtavat ovat mah-
dollisia. Lautakuntia ja hallitusta on informoitava
vahintaan ensimmaisen ja toisen vuosikolmannek-
sen jalkeen seka tilikauden kokonaistuloksen val-
mistumisen jalkeen.
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Talousjohtaja on laatinut osavuosikatsaukset kau-
sista 1-4 ja 1-8, ja ne on annettu tiedoksi kaupun-
ginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.

Laskujen hyvaksynta on tapahtunut sahkoisesti
erillisessa ostoreskontraohjelmassa. Laskuille on
maaritelty seka asiatarkastajat etta hyvaksyjat
vastuualueittain.

Aanekosken kaupungin hallinnoimat kateiskassat
tarkastettiin vuoden 2020 osalta ja tarkastuksista
laadittiin erilliset tarkastusmuistiot. Tarkastuk-
sissa ei havaittu mitaan suurempia virheellisyyk-
sia.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupungin ja kau-
punkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteet 13.10.2014 (8 77). Vs. kaupungin-
johtaja antoi viranhaltijapaatoksellaan riskienhal-
linnan ohjeen 18.12.2014. Ohje noudattelee I1SO
31000 standardia (Riskienhallinta, Periaatteet ja
ohjeet). Ohjeella ohjeistetaan, miten riskienhal-
linta toteutetaan kaytannossa. Ohjetta sovelle-
taan kaupungin kaikilla organisaatiotasoilla seka
konsernin tytaryhteisoissa.

Riskienhallinnan prosessissa maaritetaan toimin-
taymparisto, jonka jalkeen riskit tunnistetaan,
analysoidaan ja arvioidaan niiden merkitys/vai-
kuttavuus. Riskianalyysin lopuksi valitaan ne ris-
kit, jotka valitaan riskienhallinnan toimenpideoh-
jelmaan erillisesti seurattaviksi riskeiksi. Toimen-
pideohjelmaan on valittava kaikki riskit, joiden
riskitaso on merkittava tai sietamaton ja lisaksi
toiminnan kannalta oleellisimmat kohtalaisen ris-
kitason riskit.

Asnekosken kaupungissa riskien arvioinnissa kay-
tetaan johtoryhman laatimaa Excel -pohjaista ris-
kienhallintatyokalua. Toimialakohtaiset riskit ar-
vioidaan kokonaisvaltaisesti vuosittain talousar-
vioprosessin yhteydessa. Erilliset riskiarvioinnit
(mm. projektit, hankkeet, erilliset investoinnit)
laaditaan tarpeen esiintyessa, kayttaen samaa Ex-
cel -tyokalua.

Kaupungin kokonaisvaltainen riskienhallintapro-
sessi toteutettiin toimialoittain (toimialojen joh-
toryhmat) vuoden 2020 aikana. Yhteenvetona to-
detaan, etta koko kaupunkia koskeviksi ja seurat-
taviksi riskeiksi tunnistettiin alla mainitut:

e Soteuudistuksen uskottavuus ja siihen
sitoutuminen. Riski, ettei uudistus to-
teudu lainkaan talla hallituskaudella. Toi-
menpiteena aktiivinen osallistuminen val-
misteluun ja suunnittelun lisaaminen uu-
den kuntaorganisaation kehittamiseen.

e Tyottomyysaste nousee/pysyy kor-
keana. Korkea tyottomyysaste aiheuttaa
kunnallisverotuoton laskua seka lisaa kau-
pungin ns. sakkomaksuja ja lisaantyvien
palvelujen tarvetta. Riskin pienenta-
miseksi kaupunki paivittaa tyollisyysohjel-
maa ja osallistuu alueelliseen tyollisyyden
kuntakokeiluun. Toimenpiteina lisaksi
mm. tyokykyselvitysten maaran lisaami-
nen, koulutustason nostaminen ja yritta-
jyyskasvatuksen lisaaminen.

e Syrjaytyminen, eriarvoistuminen ja pa-
hoinvointi syvenee. Riskin pienenta-
miseksi erillinen tyoryhma selvittaa tilan-
netta ja laatii toimenpide-ehdotukset.

e Pandemia. Globaalin sairastumisaallon
vaikutukset seka vaeston terveyteen etta
talouteen. Riskin vaikutusten pienenta-
miseksi kaupunki varautuu valmiussuunni-
telmilla. Lisaksi korostetaan yhteistoimin-
nan ja viestinnan merkitysta.

Kaupungin kokonaisvaltainen riskienhallintapro-
sessi toteutettiin toimialoittain (toimialojen joh-
toryhmat) vuoden 2020 aikana.

Toimialakohtaisten riskienhallinnan toimenpide-
ohjelmien toteutumista seurataan toimialojen
omissa johtoryhmissa seka kokonaisvaltaisesti
kaupungin johtoryhmassa, talousarvioprosessissa
seka tilinpaatoksen yhteydessa.

Keskeiset johtopaatokset ja sisaisen valvonnan
kehittaminen taloussuunnitelmakaudella

Toimialojen vastuuviranhaltijat seuraavat oman
vastuualueensa tavoitteiden toteutumista jatku-
van seurannan menetelmalla. Osavuosikatsaukset
talouden ja toiminnan osalta on laadittu ohjeis-
tuksen mukaan. Taloudelliset paatokset on tehty
toimivallan puitteissa. Ostolaskujen hyvaksymis-
menettely on ohjeistettu ja toimialat ovat paa-
saantoisesti pystyneet niita noudattamaan.

Kaupunki on kaynnistanyt vuoden 2020 aikana
Kuntamittari - hankkeen, jolla tehdaan faktatie-
toon perustuva arkijohtaminen mahdolliseksi. Uu-
silla automaattisesti paivittyvilla raporteilla on
korvattu vanhoja manuaalisesti toteutettuja ra-
portointeja. Vuoden 2020 aikana toteutettiin ta-
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louden, tyollisyyden seka vaeston automaattira-
portoinnit. Hr-raportointi siirtyi toteutettavaksi
vuodelle 2021 Hr-jarjestelmauudistuksesta joh-
tuen. Lisaksi vuoden 2021 aikana toteutetaan kas-
vun- ja opetustoimen automaattisesti paivittyvat
operatiivisen johtamisen raportit.

Toimialat ovat ottaneet uudet automaattisesti
paivitetyt raportit hyvin kayttoonsa ja toimialojen
johtajat seuraavat toimialansa talouden kehitty-
mista aktiivisesti. Reaaliaikainen raportointi on
mahdollistanut nopean reagoimisen toimialalla
tapahtuneisiin taloudellisiin muutoksiin ja paran-
tanut merkittavasti talouden jatkuvaa seurantaa.

Mittaristoa kehitetaan seuraavassa vaiheessa ot-
tamalla mittarivalikoimaan mukaan lisaa avointa
dataa (esim. Tilastokeskus, Sotkanet) talous- ja
Hr-datan rinnalle strategian toteutumisen mittaa-
miseksi. Tietoja yhdistamalla ja tarkastelemalla
rinnakkain voidaan katsoa asioiden tilaa eri nako-
kulmista ja tunnistetaan ilmiot. Tiedon laajalla
hyodyntamisella luodaan arvoa kaupungille toi-
minnan kehittamiseksi.

Tiedon etsimiseen ja paivittamiseen kaytetty aika
kohdennetaan tulosten analysointiin ja toimin-
nan kehittamiseen.

25



N
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

2.4, Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetaan tilikaudelle kuuluvat
tuotot ja kulut. Tuloslaskelman tehtavana on

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA, 1000 €

osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riit-
tavat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden ku-
lujen kattamiseen.

Ulkoinen 2020 2019 Muutos  Muutos -%
Toimintatuotot 18 225 19 059 -834 -4,4
Valmistus omaan kayttoon 11 41 -31 -74,0
Toimintakulut -135 490 -131 161 -4 330 3,3
Toimintakate -117 254 -112 060 -5194 4,6
Verotulot 74 847 73572 1275 1,7
Valtionosuudet 51 751 42 963 8 788 20,5
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 617 624 -7 -1,1
Muut rahoitustuotot 1376 1334 42 3,1
Korkokulut -260 -202 -58 28,7
Muut rahoituskulut 0 -18 18 -97,7
|Vuosikate 11 076 6212 4 864 78,3
Poistot ja arvonalentumiset -8 599 -7 152 -1 447 20,2
|Tilikauden tulos 2 477 -940 3418 -363,5
Tilinpaatossiirrot 14 20 -7 -31,9
|Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 491 -920 3 411 -370,9
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 13,45 14,53
Vuosikate / Poistot, % 128,81 86,85
Vuosikate, euroa / asukas 596 331
Asukasmaard 31.12. 18 576 18 765

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista: = 100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista: = 100 * vuosikate / poistot

Toimintatuotot olivat vuoden 2020 tilinpaatok-
sessa 18,2 milj. euroa, ja ne vahenivat 0,8 milj.
euroa (-4,4 %) vuodesta 2019. Toimintatuotoista
myyntituotot laskivat 0,5 milj. euroa (-15,3 %),
maksutuotot vahenivat 0,2 milj. euroa (-1,8 %),
tuet ja avustukset vahenivat 0,3 milj. euroa (-11,9
%) ja muut toimintatuotot kasvoivat 0,1 milj. eu-
roa (2,7 %).

Tilivuoden 2020 toimintakulut olivat 135,5 milj.
euroa ja ne kasvoivat edelliseen vuoteen verrat-
tuna 4,3 milj. euroa (3,3 %). Toimintakuluista pal-
veluiden ostot kasvoivat 2,8 milj. euroa (5,2 %),
avustukset vahenivat 0,1 milj. euroa (-2,1 %) ja
muut toimintakulut lisaantyivat 0,6 milj. euroa
(19,7 %). Henkilostokulut kasvoivat puolestaan
noin 0,7 milj. euroa (1,2 %).

Kaupungin verotulot kasvoivat noin 1,3 milj. euroa
(1,7 %) ja valtionosuudet kasvoivat noin 8,8 milj.
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euroa (20,5 %). Kunnallisveron kertyma oli 1,0
milj. euroa (1,6 %) edellisvuotta suurempi. Yhtei-
soveron kertyma kasvoi 0,5 milj. euroa (6,2 %)

VEROTULOJEN KEHITYS

seka kiinteistoveron kertyma oli 0,2 milj. euroa (-
3,9 %) edellisvuotta heikompi.

Verotulojen kehitys, 1 000 € 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kunnallisvero 60 218 62 121 63 117 62 984 61072 60 452 61 432
Yhteisovero 6 899 6 969 6789 8990 9 154 8023 8519
Kiinteistovero 3965 3999 4529 4722 4827 5096 4 896
Verotulot yhteensa: 71 081 73089 74434 76696 75054 73572 74847
Muutos edelliseen vuoteen (%) -1,1% 2,8% 1,8% 3,0% -2,1% -2,0% 1,7%

Vuonna 2020 kaupungille kertyi korkotuottoja
noin 0,6 milj. euroa, eli yhta paljon, kuin edelli-
sena vuonna.

Muita rahoitustuottoja kertyi noin 1,4 milj. euroa,
mika on 0,04 milj. euroa enemman kuin vuonna
2019.

Korkokulut olivat noin 0,3 milj. euroa ja ne olivat
0,06 milj. euroa edellisvuotta suuremmat. Korko-
kuluihin vaikutti erityisesti vuoden 2020 alhainen
korkotaso. Tilinpaatosvuonna 2020 pitkaaikaisten

TUNNUSLUVUN TILIKAUSIEN YLI- / ALIJAAMA KEHITYS

lainojen paaomalla painotettu keskikorko oli
0,530 % (0,842) prosenttia.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat noin 8,0
milj. euroa ja ne olivat 0,9 milj. euroa edellis-
vuotta suuremmat ja lisapoistoja tehtiin 0,6 milj.
euroa. Vuonna 2019 ei tehty lisapoistoja.

Tilikauden ylijaama oli 2,5 milj. euroa, ja se oli
alkuperaista talousarviota noin 2,4 milj. euroa pa-
rempi ja vuodesta 2019 tulos parani 3,4 milj. eu-
roa.

Tilikausien yli-/alijaama, M €

12,0
80 ﬁ_@é
4,0 /
w .
: 4 ]
4 =
-4,0 =
-8,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
I:ITwhkaudeny!w—/a\uaama 13 0,4 5.8 76 0,6 09 25
milj. €
=== Kertynyt yli-/alijddma, milj.
tynyty /€ ! Sl -6,0 -5,5 0,3 7,9 8,5 7,6 10,0
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kay-
tettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin.

Kaupungin vuosikate oli 11,1 milj. euroa ja se kas-
voi edelliseen vuoteen verrattuna 4,9 milj. euroa
(78,3 %).

TUNNUSLUVUN "VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA" KEHITYS

Vuosikate prosenttia poistoista on tunnusluku,
joka osoittaa kunnan tulorahoituksen riittavyyden
investointeihin. Tunnusluvun ollessa 100 %, olete-
taan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mi-
kali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuo-
tuista investointitasoa.

Vuosikate prosenttia poistoista

250 %

200 %

150 % /\

%

100 % \/

50 %

0%

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

[—1Vuosikate % poistoista,
Manner-Suomi

106% | 91% | 127 % | 141% | 94% | 80% [ 153 %

=g=\/uosikate % poistoista,
A3nekoski

123% | 106% | 183 % | 188 % [108% | 87 % [129%

Aanekosken vuosikate oli 129 prosenttia pois-
toista, kun luku edellisena vuonna oli 87 %. Talla
tunnusluvulla mitattuna kaupungin tulorahoitus
oli riittava investointeihin nahden.

Vuosikate euroa / asukas on tunnusluku, jota
kaytetaan tulorahoituksen riittavyyden arvioin-
nissa. Tavoitearvo saadaan jakamalla keskimaa-
rainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Aanekoskella vuonna 2020 vuosikate per asukas oli
596 euroa ja investointien omahankintameno oli
490 euroa/asukas.
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2.5. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet
ja rahan kaytto. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattu-
jen liiketapahtumien vaikutusta kunnan rahava-
roihin, eli rahoituslaskelma kertoo, lisaantyivatko

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA, 1000 €

vai vahenivatko kunnan rahavarat tilikauden ai-

kana.

Ulkoinen 2020 2019 Muutos  Muutos -%
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11 076 6212 4 864 78,3
Tulorahoituksen korjauserat -871 -1 082 211 -19,5
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 267 -16 817 7 550 -44.9
Rahoitusosuudet investointeihin 164 635 -471 -74,2
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 711 1 466 -755 -51,5
Toiminnan ja investointien rahavirta 1813 -9 586 11 399 -118,9
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -17 -19 2
Antolainasaamisten vahennykset 356 328 29 8,7
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 24 625 5 300 19 325 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9714 -6 648 -3 066 46,1
Lyhytaikaisten lainojen muutos -19 000 15 000 -34 000 -226,7
Oman paaoman muutokset 0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 932 -6 104 7 036 -115,3
|Rahoituksen rahavirta -2 818 7 856 -10 674 -135,9
|Rahavarojen muutos -1 005 -1730 725 -41,9
Rahavarat 31.12. 1770 2776
Rahavarat 1.1. 2776 4 506
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € 5953 4 705
Investointien tulorahoitus, % 121,67 38,39
Lainanhoitokate 1,14 0,94
Kassan riittavyys, pv 4,18 6,54
Asukasmaara 31.12. 18 576 18 765

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Investointien tulorahoitus, % = 100 * vuosikate/investointien omahankintameno

Padaomamenojen tulorahoitus, % = 100 * vuosikate/ (investointien omahankintameno + antolainojen nettolisays + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x kassavarat 31.12./ kassasta maksut tilikaudella
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Tilinpaatoksessa 2020 varsinaisen toiminnan raha-
virta, eli tulorahoitus oli 10,2 milj. euroa, eli 5,1
milj. euroa enemman kuin vuonna 2019.

Investointien maara vuonna 2020 oli 9,3 milj. eu-
roa eli 7,5 milj. euroa (44,9 %) vahemman kuin
vuonna 2019. Rahoitusosuuksia investointeihin

INVESTOINTIEN TULORAHOITUKSEN KEHITYS

saatiin noin 0,2 milj. euroa ja kayttoomaisuuden
myyntituloja kertyi noin 0,7 milj. euroa.

Vuonna 2020 vuosikate oli 11,1 miljoonaa euroa ja
investointien omahankintameno oli 9,1 miljoona
euroa.

Investointien tulorahoitus, M €

25,0

20,0

15,0 PaN
w —
b
10,0 \ / = a
t-'\_., -
50
0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[C——IVuosikate, milj. € 6,8 7,2 12,8 16,2 9,5 6,2 111
—I—Investmntlenr?]li‘:}ah;nklntameno, 176 56 76 6.4 115 16,2 9.1

Antolainoja maksettiin kaupungille takaisin 0,36
milj. euroa ja uusia antolainoja ei myonnetty.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 9,7 milj. euroa
ja uutta pitkaaikaista lainaa otettiin 24,6 milj. eu-
roa. Lyhytaikaisten lainojen maara vaheni 19,0
milj. euroa.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
oli 1,8 milj. euroa ja rahoitustoiminnan rahavirta
oli -2,8 milj. euroa. Kaupungin rahavarat vaheni-
vat taten 1,0 milj. euroa. Yuoden lopussa rahava-
rat olivat noin 1,8 milj. euroa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen ker-
tyma

Rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja inves-
tointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku,

jonka positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee
sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa antolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmai-
see sen, etta menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka
ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen
tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tyman avulla voidaan seurata investointien oma-
rahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma vii-
meksi paattyneena tilinpaatosvuonna on positiivi-
nen. Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Aanekosken kaupungilla toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyma viimeiselta viidelta vuo-
delta on noin 6,0 milj. euroa positiivinen.
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TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA SEKA LAINAKANNAN MUUTOS

Toiminnan ja investointien rahavirta seka
lainakannan muutos, milj. €
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-10,0 |
-15,0
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O Lainakannan muutos M Toiminnan ja investointien rahavirta

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo,
kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku va-
hennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituk-
sella eli kayttoomaisuuden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien tulorahoitusprosentti Aanekoskella
oli 121,67 %, joten tulorahoitus riitti kattamaan
investointien rahoitustarpeet.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen
riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoi-
toon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos

tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoi-
maan kunnan omaisuutta tai vahentamaan raha-
varoja.

Aanekosken kaupungin lainanhoitokate oli 1,14,
kun se edellisena vuonna oli 0,94.

Kassan riittavyys, pv -tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kun-
nan rahavaroilla.

Kassan riittavyys kaupungilla oli 31.12.2020 yh-
teensa 4,18 paivaa. Kassan riittavyys laski edelli-
seen vuoteen verrattuna 2,36 paivaa.
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2.6. Rahoitusasema ja sen muutokset

TASELASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE, 1000 €
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Tietokoneohjelmistot
3. Muut pitkavaikuitteiset menot
4. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiintedt rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyodykkeet

o Ul AW N

111 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatt.

3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
. Keskeneraiset tuotteet
. Valmiit tuotteet/tavarat
. Muu vaihto-omaisuus

U AN W N

. Ennakkomaksut

Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

11l Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Ennakkomaksut ja keskener. hank.

2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
170 493 170 168 A OMA PAAOMA 88 706 86 214
923 1210 | Peruspaaoma 78 497 78 497
90 117 Il Arvonkorotusrahasto
102 122 11l Muut omat rahastot 167 167
731 971 IV Edell. tilikausien yli-/alijaama 7 550 8 470
V Tilikauden yli-/alijaama 2 491 -920
126 055 125072 B POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 121 135
26 283 25 827 1. Poistoero 121 135
76 507 80 726 2. Vapaaehtoiset varaukset
15 436 14 526
1379 1291 C PAKOLLISET VARAUKSET 6 6
161 161 1. Eldkevaraukset
6 290 2 541 2. Muut pakolliset varaukset 6 6
43 515 43 886 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 556 634
19 680 19 712 1. Valtion toimeksiannot 26 47
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
23 320 23 676 3. Muut toimeksiantojen padaomat 530 587
515 498
0 0 E VIERAS PAAOMA 90 158 93 744
0 0 | Pitkaaikainen 48 273 32 154
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 48 260 32135
3. Lainat julkisyhteisgilta
9 053 10 566 4. Lainat muilta luotonantajilta
96 98 5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Liittymismaksut ja muut velat 13 18
8. Siirtovelat
96 98 1l Lyhytaikainen 41 884 61591
1. Joukkovelkakirjalainat 22 000 41 000
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 3875 5 089
3. Lainat julkisyhteisgilta
0 0 4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot 99 51
6. Ostovelat 7 280 7 392
7. Liittymismaksut ja muut velat 1090 1117
8. Siirtovelat 7 540 6 941
7 187 7 692
2123 3071 VASTATTAVAA YHTEENSA 179 546 180 734
1177 422
2738 3099 TASEEN TUNNUSLUVUT: 2020 2019
1149 1100 Omavaraisuusaste, % 49,50 47,79
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 62,19 69,10
0 0 Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 10 041 7 550
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 541 402
Lainakanta 31.12., 1000 € 74 135 78 224
Lainakanta 31.12., €/asukas 3991 4169
Lainasaamiset, 1000 € 23 320 23 676
Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 123 474 127 590
1770 2776 Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 6 647 6 799
Asukasmaara 31.12. 18 576 18 765
179 546 180 734 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuus -% = 100 x (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(koko padoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (vieras padoma - saadut

ennakot) / kayttotulot
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Kaupungin taseen loppusumma oli 179,5 milj. eu-
roa ja se vaheni 1,2 milj. euroa edelliseen vuoteen
verrattuna.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavarai-
suutta, alijaaman sietokykya ja kunnan kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella vertaa-
malla taseen omia paaomia taseen loppusum-
maan, eli kertoo, kuinka paljon yrityksella on
omaa paaomaa suhteessa kokonaispaaomaan.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetaan
kuntatalouden keskimaaraista 70 % omavarai-
suutta. 50 %:n tai sita alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta.

Asnekosken kaupungin vuoden 2020 tilinpaatok-
sessa omavaraisuusaste oli 49,50 %, kun se vuoden
2019 lopussa oli 47,79 %. Tunnusluvun tulkintaoh-
jeiden mukaan kaupungin omavaraisuusaste on

KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA ASUKASTA KOHTI

niukasti merkittavan suuren velkarasitteen oh-
jearvon ylapuolella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluvulla arvi-
oidaan sita, minkalaisen tulorahoitusvaatimuksen
vieras paaoma kunnalle asettaa. Tunnusluku ker-
too, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittai-
siin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pie-
nempi tunnusluvun arvo on, sita paremmat mah-
dollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluku
31.12.2020 oli 62,19 % ja 69,10 % vuonna 2019 eli
suhdeluku on hieman parantunut.

Kaupungin kertynyt ylijaama oli 10,0 miljoonaa
euroa (2019: ylijaama 7,6 milj. euroa) ja asukasta
kohden laskettuna ylijaama oli 541 euroa/asukas
(2019: ylijaama 402 euroa/asukas).

600

Kertynyt yli-/alijaama / asukas, €

400

200

-200

-400

2014 2015 2016

2017

2018 2019 2020

OKertynytyli-/alijaama /

asukas, € -300

-282 13

411

449 402 541

Kaupungin lainakanta oli 74,1 milj. euroa ja laina-
kanta vaheni noin 4,1 milj. euroa edelliseen vuo-
teen verrattuna.

33



&~
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

LAINAKANTA JA LAINAKANNAN MUUTOS, M€

Lainakanta ja lainakannan muutos
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LAINA ASUKASTA KOHTI, €
Laina asukasta kohti, €
5000
a——
4 000 \/I-—_._
3 000
W
2 000
1000
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[ laina/ asukas (Koko maa) 2697 | 2841 | 2939 | 2941 | 3048 | 3352
e | aina / asukas (Keski-Suomi)| 2983 | 3053 | 3038 | 2953 | 2840 | 3209
e | aina / asukas (Adnekoski) 4055 | 4227 | 3717 | 3567 | 3425 | 4169 | 3991

Nettovelkaa puolestaan oli vuodenvaihteessa noin
50,8 milj. euroa ja asukasta kohden nettovelkaa

oli 2 736 euroa.

NETTOVELAN KEHITYS 2019 - 2020

2020 2019
Lainakanta 74 135 78 224
Antolainat 23 320 23 676
Nettovelka: 50 815 54 548
Nettovelka / asukas € 2736 2907
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2.7. Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan
tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka si-
saltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitusta-
pahtumat.

KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €

Kokonaistulot ja -menot, 1000 €
TULOT, 1000 €

Toiminta %
Toimintatuotot 18225 10,6 %
Valmistus omaan kayttoon 11 0,0%
Verotulot 74847 43,6 %
Valtionosuudet 51751 30,2%
Korkotuotot 617 0,4%
Muut rahoitustuotot 1376 0,8%

Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot -1040 -0,6%
hyodykkeiden myyntivoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 164 0,1%
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 71 0,4 %

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 356 0,2%
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 24625 14,3%
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,0 %
Oman padaoman lisaykset 0,0 %

|Kokonaistulot yhteensd

2.8. Kuntakonsernin toiminta ja sen talous

2.8.1.

Kunta tytaryhtioineen muodostaa kuntakonsernin
(kuntalaki 6 §). Kuntalain 48 §:n mukaan kunnan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnan-
johtaja tai pormestari ja muut hallintosaannossa
maaratyt viranomaiset. Hallintosaannossa maara-
taan konsernijohdon tehtavista ja toimivallan ja-
osta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omis-
tajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernival-
vonnan jarjestamisesta, jollei hallintosaannossa
toisin maarata.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa kunta-
strategiasta, kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den keskeisista tavoitteista seka omistajaohjauk-
sen periaatteista seka konserniohjeesta.

Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on
huolehdittava siita, etta kunnan tytaryhteison toi-
minnassa otetaan huomioon kuntakonsernin koko-
naisetu. Kunnan tytaryhteison hallituksen kokoon-
panossa on otettava huomioon yhteison toimialan
edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan

171 643] 100,0 %

MENOT, 1000 €

Toiminta %
Toimintakulut 135490 78,1 %
Korkokulut 260 0,1%
Muut rahoituskulut 0 0,0%

Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitappiot -169  -0,1%

Investoinnit
Investointimenot 9267 53%

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 17  0,0%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 9714 5,6%
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 19000 10,9 %

Oman padaoman vahennykset 0 0,0 %

|Kokonaismenot yhteensd

173 580| 100,0 %

asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan kun-
nan tytaryhteisdjen seka soveltuvin osin osakkuus-
yhteisdjen omistajaohjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maarayk-
set ainakin:

e kuntakonsernin talouden ja investointien
suunnittelusta ja ohjauksesta;

e konsernivalvonnan ja raportoinnin seka
riskienhallinnan jarjestamisesta;

e tiedottamisesta ja kunnan luottamushen-
kiloiden tietojensaantioikeuden turvaa-
misesta;

o velvollisuudesta hankkia kunnan kanta
asiaan ennen paatoksentekoa;

e konsernin sisaisista palveluista;

e kunnan tytaryhteisojen hallitusten ko-
koonpanosta ja nimittamisesta;

¢ kunnan tytaryhteisojen hyvasta hallinto-
ja johtamistavasta
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AANEKOSKEN KAUPUNGIN KONSERNIRAKENNE JA OMISTUSOSUUDET 31.12.2020

Aanekosken
Kiinteistdnhoito Oy ) — -
—_— ~~ Jop,, Aanekosken ammatillisen
Keitele-Museo Oy koulutuksen ky
p
% l?)'96 xﬁ"l“
i : k.
Aaneseu:ijun Kehitys — 100 Keski-Suomen liitto
Y — 0% : 18%
ss-Jaahalli Oy i T14% Emoyhteisé:
- Asinekosken kaupunki T 95% - : -
—_————— 186% i ~— — Keski-Suomen
KOY Konginkankaan S-temm h T Sairaanhoitopiiri ky
Saastali 3-32 -
dastalipas 133% %25
KOY Suolahden ok '--‘:S,‘\?%
Keskusraitti v - dp - e “~_| Sammakkokangas
. - 5 $ \2, oy
Aanekosken AR \F -
Asumispalvelusaatio \ h
Konginkankaan
Aaneseudun Proavera Oy (ent. Adnekosken OP-Liikekeskus
Asunnot Oy Teollisuuskiinteistot Oy) Energia Oy
Js? AN \v)e %»;‘9 ™ \J‘%’ | "._%‘a ~_ __50;‘"' — 20,4 5
AsQOy AsOy KOy KOY Kumpu- Koski-energia KoY KS Energia-
Sumiaisten Saakskulma Suolahden Binekosken Niemen Voima Qy Koppelon Vilitys Oy
Kukkoranta Kellosepankatu 21 kauppatalo Oy pesd

[ Tytaryhteisa: yhdistely sovelletulla J [ Kuntayhtyma: yhdistely suhteellisen

hankintamenomenetelmalla omistusosuuden mukaan

J [ Omistusyhteysyhteisa: yhdistely J [ Omistusyhteysyhteisd: J

padomaosuusmenetelman mukaan ei yhdistely3

--------------------------- =\VahemmistGosuuden erottaminen

2.8.2. Konsernin toiminnanohjaus

Kaupunkikonserniin kuuluu kaupunkiorganisaation
lisaksi yhtioita ja muita yhteisoja. Omistajaoh-
jauksella tarkoitetaan niita tavoitteita ja menet-
telytapoja, joita kaupunki omistajana kohdistaa
yhtioihin ja yhteisoihin.

Aanekosken kaupungin nykyinen konserniohje on
hyvaksytty valtuuston 10.12.2012 (79 §) tekemalla
paatoksella. Ohje on paikka paikoin vanhentunut
eika kaikilta osin vastaa voimassa olevassa kunta-
laissa tarkoitettua saantelya. Uusi konserniohje
on laadittu, mutta sen kasittely on edelleen kes-
ken paatoksentekoelimissa.

Miten konserniohjaus on jarjestetty

Konserniohjeessa on maaritelty konsernijohto ja
sen tehtavat. Ohjeella varmistetaan tytaryhtei-
soille asetettujen omistajapoliittisten linjausten
ja toiminnallisten seka taloudellisten tavoitteiden
toteutus. Lisaksi ohjeella maaritellaan miten ty-
taryhteisojen ohjaus, seuranta, raportointi ja val-
vonta jarjestetaan.

Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

1. Konserniyhteisojen toiminnan on tuettava
kaupungin strategian toteutumista.

2. Konserniyhteisdojen on toimittava taloudelli-
sesti ja kannattavasti ja niiden tulee tehostaa
toimintaansa.

3. Konsernin ja kaupunginhallituksen valisen
omistajaohjauksen kehittaminen edelleen.

Yhtiokohtaiset sitovat tavoitteet
Asneseudun Asunnot Oy

1. Asuntojen kayttoastetavoite yli 90 %
o Tavoite ei toteutunut. Kayttoaste oli
vuoden vaihteessa noin 89 %.
2. Yhtion strategian paivittaminen
o Tavoite toteutui. Yhtion strategia pai-
vitettiin vuoden 2020 lopulla.
3. Yhtion taloustilanteen parantaminen
o Tavoite ei toteutunut. Taloustilanne
heikkeni vuodesta 2019.
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Ainekosken Energia Oy

1. Liikevoitto 1 700 000 euroa
o Tavoite toteutui. Liikevoitto oli 2,1
miljoonaa euroa.

2. Aanekosken kaupungille tuloutetaan 1 650
000 euroa (osinko 940 000 euroa seka vesilai-
nan korko ja takauspalkkiot 666 000 euroa)

o Tavoite toteutui.

3. Sahkosta vahintaan 80 % on tuotettu uusiutu-

valla tuotannolla
o Tavoite toteutui. Sahkosta yli 80 % on
uusiutuvaa osakkuusyhtididen kautta.

4. Kaukolammosta yli 99,5 % on tuotettu uusiu-
tuvalla tuotannolla

o Tavoite toteutui. Kaukolammosta
99,6 % on tuotettu uusiutuvalla tuo-
tannolla.

Asnekosken Kiinteistonhoito Oy

1. Omistajalle osinkona 100 000 euroa vuoden
2020 tuloksesta
o Tavoite toteutui.
2. Liikevoitto 4 % liikevaihdosta
o Tavoite ei toteutunut. Liikevoitto oli
2,1 % vuonna 2020.
3. Tyontekijoiden sairauspoissaolojen vahenta-
minen
o Tavoite toteutui.
4. CO2-paastojen vahentaminen
o Tavoite toteutui.

Ainekosken Kehitys Oy

1. Yhtion kaynnistamien hankkeiden loppuun-
saattaminen
o Tavoite toteutui. Yhtion kaynnistamat
hankkeet on saatettu loppuun.
2. Erikseen maarattyjen hankkeiden hallinta
o Yhtiolla ei ollut vuoden 2020 aikana
aloitettuja hankkeita.

Proavera Oy

1. Omistajalle osinkona 50 000 euroa vuoden
2020 tuloksesta
o Tavoite ei toteutunut.
2. Vuokrattavien tilojen kayttoaste 90 %
o Tavoite toteutui. Vuokrattavien tilo-
jen kayttoaste on yli 90 %.
3. Epakaytannollisien tilojen myynti
o Tavoite ei toteutunut. Tiloja ei myyty
vuonna 2020.
4. Vuokrausliiketoiminnan tulos positiivinen
o Tavoite toteutui. Vuokrausliiketoi-
minnan tulos oli positiivinen.
5. Liiketoiminnan voitto 2-3 %

o Tavoite ei toteutunut. Liiketulos oli
tappiollinen.
6. Jaahallin rakentaminen ja kayttoonotto vuo-
den 2020 aikana
o Tavoite toteutui. Jaahalli valmistui
elokuussa 2020.

Ainekosken Asumispalvelusdatio

1. Positiivinen liiketoiminnan tulos
o Tavoite toteutui.
2. Tarjoaa aanekoskelaisille vanhuksille kohtuu-
hintaisia vuokra-asuntoja
o Tavoite toteutui saation saantojen
mukaisesti.
3. Vuokrattavien tilojen kayttoaste on vahintaan
95 %
o Tavoite toteutui. Tilojen kayttoaste
oli yli 95 %.
4. Kattaa vuokratuloilla kiinteistojen hoito- ja
paaomakulut
o Tavoite toteutui. Vuokratuotoilla ka-
tettiin kiinteiston hoito- ja paaoma-
kulut.

Keitele-Museo Oy

1. Positiivinen liiketoiminnan tulos
o Tavoite ei toteutunut.

Kiinteistoosakeyhtio Konginkankaan Sadstolipas

1. Hoito- ja paaomakulujen pysyminen kiinteis-
toyhtiossa kohtuullisena
o Tavoite toteutui. Tavoitteena on ollut
kerata varoja tuleviin korjauksiin.
Hoitokuluja saatu alemmaksi. Selvi-
tyksessa ulkoalueiden huoltopalvelui-
den ja siivouskulujen seka lammitys-
kulujen alentaminen. Paaomakulut
ovat olleet kohtuulliset.
2. Kaupungin hallinnassa olevien tilojen kaytto-
asteen nostaminen
o Tavoite ei toteutunut merkittavassa
laajuudessa. Kaupungin hallinnassa
olevat tilat, 418 m? 1. kerroksessa ja
129 m? kellarikerroksessa ovat paa-
osin hyvakuntoiset. Niista on vuokrat-
tuna vuodesta 2014 alkaen 20 m? ja
vuodesta 2016 alkaen 22,5 m? liike-
huoneistot. Osa tiloista on kaupungin
omassa kaytossa, osa tyhjana. Kysyn-
taa ei juurikaan ole, joten kayttoas-
teen nostaminen on vaikeaa.

Kiinteistoosakeyhtio Suolahden Keskusraitti
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1. Hoito- ja paaomakulujen pysyminen kiinteis-
toyhtiossa kohtuullisena
o Tavoite toteutui osittain.
2. Kaupungin hallinnassa olevien tilojen kaytto-
asteen nostaminen
o Tavoite toteutui osittain.
3. Rakennusten kunnon yllapito
o Tavoite toteutui.

SS-Jaghalli Oy

1. Hallittuun toiminnan alasajo ja yhtion lopet-
taminen
o Tavoite ei toteutunut.

Miten seuranta ja raportointi ovat vastuutettu
kunnan toimielimille ja viranhaltijoille

Valtuusto

e maarittelee konsernin omistajapolitiikan

« hyvaksyy kaupungin konsernijohtamista kos-
kevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaat-
teet

« toimii kaupunkikonsernin toiminnan ylimpana
valvojana

« hyvaksyy talousarvion ja taloussuunnitelman
kasittelyn yhteydessa tavoitteet koko kaupun-
kikonsernille

e hyvaksyy jasenten valitsemisen toimielimiin,
jollei sita muuten ole saadetty

Kaupunginhallitus

e ohjaa kuntakonsernia; ml. konsernin talouden
ja toiminnan koordinointia ja seurantaa

e vastaa, etta tytaryhteisojen valvonta on jar-
jestetty

« valitsee kuntayhtymien yhtymakokousedusta-
jan tai - edustajat

e antaa ohjeita kaupunkia konserniyhteisojen
hallintoelimissa edustaville henkiloille kau-
pungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioi-
hin

e antaa toimintakertomuksen yhteydessa kau-
punginvaltuustolle tiedot tytaryhteisojen toi-
minnasta

e seuraa tytaryhteisojen toimintaa ja tekee tar-
vittaessa toimenpide-ehdotukset havaitsemis-
taan epakohdista

e hyvaksyy konserniohjeen

« hyvaksyvat sijoituspolitiikan periaatteet

Lautakunta

e huolehtii toimialaansa kuuluvan konserniyh-
teison toiminnan seurannasta ja ilmoittaa ha-
vaitsemistaan epakohdista ja kehittamistar-
peista kaupunginhallitukselle

Kaupunginjohtaja

« vastaa kaupunkikonsernin operatiivisesta joh-
tamisesta kaupungin osalta seka seuraa omis-
tajapolitiikan toteutumisesta ja ilmoittaa ha-
vaitsemistaan epakohdista ja kehittamistar-
peista kaupunginhallitukselle

e toimii kaupungin edustajana tytaryhteisojen
yhtiokokouksissa tai nimittaa kokousedusta-
jan

Toimialajohtajat / talousjohto

* huolehtii toimialansa tytaryhteiséjen toimin-
nan seurannasta ja ilmoittaa havaitsemistaan
epakohdista ja kehittamistarpeista kaupun-
ginjohtajalle

« Kkiinteisto- ja asuntotoimen yhtididen seka lii-
ketoimintayhtioiden seurantaa suorittaa ta-
lousjohtaja

Konserniyhteisot / hallitus

e raportoi kaupunginhallitukselle yhteison ta-
voitteiden ja kaupungin omistajapoliittisten
tavoitteiden toteutumisesta tarkoituksen mu-
kaisella jaksotuksella

e arvioi riskien hallinnan ja sisaisen valvonnan
tilaa seka hallitustyoskentelyn toteutumista
informoiden kaupunginhallitusta
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2.8.3. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan jarjestaminen on kuvattu tar-
kemmin luvussa 2.8.2. Konserniohjeet ovat astu-
neet voimaan 10.12.2012. Konsernille asetetut
tavoitteet ovat paaosin toteutuneet.

2.8.4. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kohdassa 2.8.5.1 - 2.8.5.10 on poimittu kaupun-
gin tytaryhteisojen toimintakertomuksista kon-
sernia koskevista olennaisista tapahtumista.

2.8.5. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kohdassa 2.8.5.1 - 2.8.5.10 on poimittu kaupungin
tytaryhteisojen toimintakertomuksista yhtioiden
arviot tulevasta kehityksesta.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelu-
jen kaytto

Konserniohjeen kohdassa 10. on kuvattu, miten
keskitettyja konsernitoimintoja hyodynnetaan.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryh-
teisoissa

Riskienhallinnasta on kerrottu kohdassa 2.3.

Kaupunki on kilpailuttanut vakuutukset vuoden
2019 alussa, ja kilpailutukseen on myos osallistu-
nut osa konserniyhtioista.

Tytaryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudelli-
sen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Alla on esitetty yhtioittain tytaryhteisojen tulok-
sellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi. Analysoinnissa on kay-
tetty seuraavia tunnuslukuja:

Kannattavuus:
Liikevoittoprosentti

Tunnusluku kertoo yrityksen liiketoiminnan tulok-
sen ennen rahoituseria. Tunnuslukua kaytetaan
kuten kayttokateprosenttia mittaamaan yrityksen
lilketoiminnan menestysta, mutta se ottaa parem-
min huomioon toimialojen valiset erot. Tunnus-
luku on laskettu kaavalla:

liiketoiminnan tulos
x 100

liikevaihto

Ohjearvoja:

e yli10 % = hyva
e 5-10% = tyydyttava
e alle 5% = heikko

Vakavaraisuus:
Omavaraisuusaste

Vakavaraisuuden tunnusluku. Mittaa yrityksen va-
kavaraisuutta vertaamalla taseen omia paaomia
taseen loppusummaan eli kertoo, kuinka paljon
yrityksella on omaa paaomaa suhteessa kokonais-
paaomaan. Tunnusluku on toimialasta riippuma-
ton ja sen tulkintaan vaikuttaa taseen omaisuus-
erien kuranttius. Omavaraisuusaste on laskettu
kaavalla:

oma padoma +varaukset

taseen loppusumma - saadut ennakot
Ohjearvoja:

o yli40 % = hyva

e 20-40 % = tyydyttava
o alle 20 % = heikko
Maksuvalmius:

Current ratio

Maksuvalmiuden tunnusluku. Tunnusluku mittaa
yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista
veloista rahoitusomaisuudella ja vaihto-omaisuu-
della. Tunnusluvun avulla voidaan seurata yrityk-
sen rahoitusaseman vuosittaista kehitysta. Tun-
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nusluvun tulkinnassa on huomioitava rahoitus-
omaisuuden kuranttius ja likvidiys. Tunnusluku on
laskettu kaavalla:

rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus

lyhytaikaiset velat
Ohjearvoja:

e yli2,0=hyva
e 1,0-2,0 = tyydyttava
o alle 1,0 = heikko

Suhteellinen velkaantuneisuus:

2.8.5.1.

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hal-
lita kiinteistéja ja vuokratonteilla olevia raken-
nuksia, ostaa ja vuokrata alueita, rakennuksia ja
osakehuoneistoja, antaa vuokralle kiinteistoja ja
huoneistoja seka hoitaa kiinteistojen isannointi-,
huolto- ja korjaustoimintaa. Yhtiolla on omistuk-
sessaan kaupungin kaikissa neljassa taajamassa 1
096 (1 198) asuntoa, joista 35 (35) on osakehuo-
neistoja.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet ovat Juho
Kautto (pj.), Mauri Ilves, Leila Lindell, Anniina
Ojajarvi, Pentti Piilonen, Mirja Alanurmi, Marko
Hokkanen, Maire Tiihonen (asukasedustaja) ja
Erkki Paakkonen (asukasedustaja).

Yhtion hallitus kokoontui tilikauden aikana yksi-
toista (11) kertaa ja lisaksi pidettiin strategia-
paiva yhdessa henkiloston kanssa.

Yhtion toimitusjohtaja toimitusjohtajana toimi
Mika Karvonen. Tilintarkastajana toimi BDO Oy,
vastuunalaisena tilintarkastajana Heidi Rimpila,
HT.

Yhtion palveluksessa on ollut tilikauden aikana
keskimaarin kuusi (6) henkiloa. Vuoden 2020
alussa hyvaksyttiin yhtiolle kehittamissuunni-
telma ja strategia paivitettiin vuoden 2020 lo-
pulla.

Yhtion omissa kiinteistoissa seka yhtion omista-
missa osakehuoneistoissa on yhteensa 1 096 asuin-
huoneistoa ja 8 lilkehuoneistoa, jotka ovat asuin-
pinta-alaltaan yhteensa 60 190 m2 + 632 m2. Yh-
tiolla on omassa kaytossaan toimitiloina liikehuo-
neistot Kauppakatu 17:ssa Ainekoskella ja Keite-

Tunnusluvulla arvioidaan sita, minkalaisen tulora-
hoitusvaatimuksen vieras paaoma yritykselle aset-
taa. Tunnusluku on laskettu kaavalla:

Vieras pddoma x 100
Liikevaihto (12 kk)

Ohjearvoja:

alle 40 % = hyva
e 40 - 80 % = tyydyttava
o yli 80 % = heikko

Adneseudun Asunnot Oy (Y-tunnus 0177096-3)

leentie 11:ssa Suolahdessa. Erillisia asunto-osake-
huoneistoja on yhteensa 35 kpl. Tilikauden aikana
ei ole myyty yhtaan osakehuoneistoa.

Asuntojen kayttoaste oli tilikauden lopussa noin
89 %, vuoden 2019 lopussa 85 % ja vuonna 2018
noin 86 %. Lonnrotinkatu 1:n peruskorjaus on saa-
tettu loppuun ja asuttaminen on aloitettu elo-
kuussa 2020, kayttoaste Lonnrotinkadulla on vuo-
denvaihteessa noin 45 %.

Tilikautena korjauskustannuksia on kirjattu tulos-
laskelmaan ja taseeseen yhteensa 1,5 milj. (2,0)
euroa. Huoneistokorjauksia tehtiin yhteensa 0,90
milj. eurolla (0,96).

Arvio tulevasta kehityksesta

Riippuen kaupungin vaestokehityksesta on yhtion
harkittava mahdollisia lisatoimia kiinteistokannan
suhteen. Vuonna 2020 yhtio on lopettanut vuok-
raustoiminnan 102 asunnossa, Kyminkatu 1:sta ja
3:sta, Harjusenkatu 23-25 kahdesta rakennuk-
sesta, Kaarnatie 5 b:sta ja Rautiomaentie 579:sta.
Teollisuuden investointien odotetaan alkavan la-
hitulevaisuudessa, joten yhtio varautuu uudelleen
kayttoonottamaan Kyminkatu 1 ja 3 seka Har-
jusenkadun 23-25 rakennukset.

Vaestokehityksen jatkuessa negatiivisena tulee li-
saa toimenpiteita kohdistumaan Puistokadulle,
Harjusenkadulle ja muihin erikseen paatettaviin
kohteisiin. Peruskorjausta ja hissien rakentamista
tulee harkita jatkossa kohteisiin joihin jatkossakin
tulee olemaan kysyntaa.
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Omistajapoliittinen asiakirja on kasitelty yhtion
hallituksessa ja Aaneseudun Asunnot Oy:ta koske-
vat velvoitteet on toimeenpantu. Yhtio on luopu-
nut saatioiden isannointiliiketoiminnasta
31.12.2020. In-house aseman selvitysta tehdaan
yhteistyossa omistajan kanssa.

Tulevaisuudessa on mietittava keinoja kaytto- ja
yllapitokulujen alentamiseksi joko kilpailutta-
malla toimijoita tai ottamalla tehtavia omaksi toi-
minnaksi. Toimenpiteiden tulee tahdata omaisuu-
den arvon sailyttamiseksi ja parhaassa tapauk-
sessa, nhiiden arvon korottamiseksi.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavar-

Vuokraustoiminnan strategisena riskina on mark-
kina-aseman sailyttaminen asuntovuokrausmark-
kinoilla. Riskia seurataan tilastoimalla asuntojen

Aineseudun Asunnot Oy
1.1-31.12.2020

kayttoastetta kuukausitasolla. Markkina-asemaa
merkittavampi tekija asuntojen kayttoasteeseen
on asukasluvun kehitys, jota pyritaan kasvatta-
maan lisaamalla markkinointia vuokra-asuntojen
osalta.

Operatiivista riskeista henkiloriskeja on pyritty
vahentamaan tyotehtavien moniosaamisella seka
korjaus- ja huoltotoiminnan laajalla palveluver-
kostolla. Rahoituksen riskeista, viitekorkosidon-
naisten lainojen korkoriskien vahentamiseksi on
tehty korkosuojaussopimus. Suojaussopimuksen
alkamista ei enaa ole pystytty lykkaamaan vaan
sopimus on astunut voimaan vuoden 2018 alkupuo-
lella. Sopimuksesta aiheutuu yhtiolle huomattavia
ylimaaraisia vuosittaisia kuluja. Tuloksellisuuden
parantaminen vaatii kayttoasteen parantamista
jatkuvasti yli 90 %:n.

2019 2020 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 6348 6143 -205 96,8 %

Liikevoitto 310 213 -97 68,7 %

Tilikauden voitto / tappio -259 -663 -404 256,0 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 30360 31583 1223 104,0 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 4454 954 -3500 21,4%

VASTAAVAA YHTEENSA 34814 32537 -2277 93,5%

Oma padaoma 1461 798 -663 54,6 %

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 0 0

Pitkaaikainen vieras padoma 22032 23078 1046 104,7 %

Lyhytaikainen vieras padoma 11321 8660 -2661 76,5%

VASTATTAVAA YHTEENSA 34814 32537 -2277 93,5 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti . 4,9% '. 3,5%

Omavaraisuusaste . 4,2% . 2,5%

Current Ratio L] 04| @ 0,1

Suhteellinen velkaantuneisuus . 525,4% . 516,7 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus,
vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat heikkoja

2.8.5.2. Adnekosken Energia
Yhtion ydinliiketoiminnat muodostuvat sahkon
myynnista ja siirrosta, kaukolampotoiminnasta
seka vesi- etta hulevesiliiketoiminnasta. Sahkon
siirto ja vesi seka hulevesi ovat monopolitoimin-
toja, kun taas sahkon myynti ja kaukolampo ovat
kilpailtua toimintaa. Liiketoiminnot on eriytetty

seka suhteellinen velkaantuneisuus on erittain
suuri.

Oy (Y-tunnus 0917763-8)

kirjanpidollisesti. Kaikista liiketoiminnoista muo-
dostetaan omat tuloslaskelmat ja taseet.

Osakkuusyhtioista saatavasta sahkosta tuotettiin
vesivoimalla 89,4 %, puupohjaisilla ja turpeella
4,6 % ja tuulivoimalla 5,4 %. Kaukolammon tuo-
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tannosta 99,6 % on tuotettu biopolttoaineilla. Ja-
teveden puhdistamot toimivat lupa-arvojen mu-
kaisesti.

Yhtion palveluksessa oli vuoden aikana keskimaa-
rin 32 henkiloa vakinaisissa tyosuhteissa (34 hen-
kiloa). 31.12. palveluksessa oli 32 henkiloa vaki-
naisissa tyosuhteessa (34 henkiloa).

Yhtion liikevaihto oli 21 158 961,81 euroa
(22 698 218,19 euroa) ja liikevoitto 2 079 796,02
euroa (2 684 029,59 euroa). Yhtion liikevaihdon
laskussa nakyi lammin talvi, jolloin kaukolammon
ja sahkon kulutus laski. Palvelu- ja asennusurakoi-
den maara laski, koska koronapandemian vuoksi
vahennettiin yhtion ulkopuolelle tehtavia toita.
Edellisena vuonna liiketoiminnan muissa tuotoissa
nakyy kertaluonteinen tuottoera, joka kohdistui
kaukolammolle ja sahkonmyynnille.

Sahkon siirtomaara oli 114,4 GWh/a, joka laski
4,3 % edellisesta vuodesta. Sahkon myynti kasvoi
1,5 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kaukolam-
mon kulutus oli 106,7 GWh/a, laskua oli 9,8 %.
Vesiliiketoiminnassa veden kulutus pysyi edelli-
sen vuoden tasolla.

Sahkoliiketoiminnassa sahkon hankintakustannuk-
set laskivat edelliseen vuoteen verrattuna hyvan
vesivoimatuotannon vuoksi. Kaukolampoliiketoi-
minnassa lammon myynnissa nakyi lammin talvi,
mutta hankintakustannuksia nosti alkuvuoden
metsateollisuuden lakko. Sahkon siirron liiketoi-
minnan tuloskehitys oli kohtuullisen tuoton vaati-
musten mukainen. Vesiliiketoiminnassa palvelui-
den myynti laski edellisesta vuodesta ja nakyi lii-
kevaihdossa.

Yhtion rahoitustilanne sailyi tyydyttavana koko
vuoden.

Suolahti-Koivisto 110 kV-linjan, joka on yhteispro-
jekti Elenian kanssa, suunnittelu jatkui ja linja
otetaan kayttoon syksylla 2021.

Yhtion korolliset velat olivat vuoden lopulla 51
509 218 euroa (49 048 690 euroa). Uutta pitkaai-
kaista velkaa nostettiin 4 000 000 euroa ja pitka-
aikaisia lainoja lyhennettiin kaikkiaan yhteensa

1 739 708 euroa.

Yhtion pitkaaikaiset lainat ovat paasaantoisesti
kiintedkorkoisia tai suojattuja. Aanekosken kau-
pungin paaomalainan 18 100 000 euroa korko on
taysimaaraisena mukana yhtion tuloksessa.

Yhtio hallitus on hyvaksynyt yhtiolle rahoituspoli-
tiikan. Yhtio rahoittaa investointejaan myos lea-
singrahoituksella.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet ovat Marko
Tuhkanen (pj.), Leila Lindell (varapj.), Jari Halt-
tunen, Simo Holopainen, Tiina Liimatainen, Eila
Nurmi ja Erkki Ponkanen.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Maarit Her-
ranen. Yhtion tilintarkastusyhteisona on toiminut
BDO Oy, paavastuullisena Hanna Keskinen KHT,
JHT.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vesivoiman tuotannon arvioidaan toteutuvan al-
kuvuoden aikana normaalia korkeammalla tasolla,
koska vesivarastot ja vesistojen pinnat ovat nous-
seet runsaiden sateiden johdosta. Kaukolammon
ja veden liiketoiminnoissa ei ole odotettavissa
muutoksia.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Liiketoiminnan riskikartoituksen toimenpideohjel-
maa toteutettiin suunnitelman mukaisesti riskien
minimoimiseksi. Operatiivisen toiminnan riskiarvi-
oita ja valmiussuunnitelmia tarkennettiin ja maa-
riteltiin toimenpideohjelmat eri osa-alueille.
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Ainekosken Energia Oy
01.01.-31.12.2020

2019 2020 Muutos t€ Toteuma %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 22 698 21159 -1539 93,2 %

Liikevoitto 2684 2080 -604 77,5%

Tilikauden voitto / tappio 1313 943 -370 71,8 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 71852 70913 -939 98,7 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 7280 10307 3027 141,6 %

VASTAAVAA YHTEENSA 79132 81220 2088 102,6 %

Oma padoma 6143 5306 -837 86,4 %

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 12334 12 569 235 101,9 %

Pitkdaikainen vieras padgoma 53222 55952 2730 105,1%

Lyhytaikainen vieras padoma 7433 7393 -40 99,5 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 79132 81220 2088 102,6 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti @ 11,8% 9,8%

Omavaraisuusaste O 233%| |0 22,0%

Current Ratio O 3,1 C) 3,5

Suhteellinen velkaantuneisuus . 267,2% |! 299,4 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus ja
vakavaraisuus ovat tyydyttavia.

2.8.5.3.

Yhtio on merkitty kaupparekisteriin vuonna 1974.
Yhtiojarjestyksen muutos on merkitty rekisteriin
18.10.1996, jolloin myos yhtion nimi muutettiin
Aanekosken Kiinteistonhoito Oy:ksi.

Yhtion paaasiallisin toiminta tilivuonna 2020 on
tuottaa huolto-, aluekunnossapito-, turva-, tekni-
set- (sahko, remontti ja LVIAS) ja siivouspalve-
luita.

Liiketoiminnan jakaantuminen

Maksuvalmius hyva ja suhteellinen velkaantunei-
suus on erittain suuri.

Adnekosken Kiinteistonhoito Oy (Y-tunnus 0194882-1)

Yhtion liikevaihto tilikaudella oli 12 358 590,40
(11 762 469,95) euroa ja muut liiketoiminnan tuo-
tot 63 914,35 (18 943,43) euroa. Liikevaihdon
nousu edelliseen tilikauteen oli 5,06 %.

Muutos-%
Liiketoiminta Euroa| edelliseen vuoteen
Kiinteistohuolto 8 695 905,40 +4,46
Puhtauspalvelut 3420 023,02 +2,20
Muut 242 661,98 +164,82

Yhtion paaasiallisen tulon muodostavat perittavat
palvelumaksut ja sopimuskorvaukset. Palvelumak-
sut nousivat 1.4.2020 hallinto-, kaytto- ja huolto-
, siivous- ja ulkoalueiden hoidosta perittavien
maksujen osalta keskimaarin 1,5 %.

Hallituksen jasenina ovat toimineet ajalla
1.1.2020 - 31.12.2020 Simo Salmelin (pj.), Marke
Tuominen (vpj.), Risto Kumpu, Erkki Kautto, Jo-
hanna Vertainen ja Tiia Turunen.

Hallitus kokoontui tilikaudella 18 kertaa. Yhtioko-
kouksia tilikaudella oli kaksi kertaa.

Yhtion toimitusjohtaja toimi Antti Virmanen. Yh-
tion tilintarkastaja on BDO Oy, vastuunalaisena
tarkastajana toimi Heidi Rimpila, HT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuosi alkoi tuloksellisesti hyvin. Alkuvuosi sujui
taloudellisesti hyvin ja koko toimintavuodelta oli
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lupa odottaa erinomaista tulosta. Toimintavuonna
COVID-19 viruksen aiheuttamat toimenpiteet ja
kustannukset, seka valmistautuminen ulkoisen
myynnin vahentamiseen kuitenkin soivat yhtion
kannattavuutta merkittavasti ja tulostavoitteesta
jaatiin huomattavasti. Omistaja teki paatoksen
ulkoisen myynnin siirtamisesta toiseen konserni-
yhtioon marraskuussa 2020 ja paatos toteutettiin
31.12.2020.

Omistajan asettamat tavoitteen on yhtiossa saa-
vutettu jokaisena toimintavuonna 100 %, lukuun
ottamatta toimintavuotta 2020. Liikevoitto ei yl-
tanyt tavoitteeseensa, mutta osingon yhtio mak-
saa taysimaaraisena.

Yhtio tyollisti noin 20 nuorta kesa-/kausityohon.
Yhtio tyollisti myos lyhyempiaikaisesti 3 osatyoky-
kyista ja yhden kokoaikaisesti. Maaraa rajoitti
huomattavasti COVID-19.

Yhtion siirtyi uusiin toimitiloihin maaliskuussa
2020.

GreenCard -laatusertifikaatti saatiin auditoinnin
lopputulemana numerolla 55 16.10.2020.

Yhtio saavutti myos Suomen Asiakastieto Oy:n AAA
luottoluokituksen, ensimmaisen kerran histori-
assa.

Marraskuussa kaynnistettiin myos strategisen
kumppanuuden  sopimusmallin  rakentaminen
omistajan kanssa. Uuden sopimusmallin toteutta-
minen aloitettiin 1.1.2021.

Arvio tulevasta kehityksesta

Aanekosken kaupunginvaltuusto on kokouksessaan
16.9.2019 linjannut siten, ettd Ainekosken Kiin-
teistonhoito Oy:n toimintaa kehitetaan inhouse -
aseman mukaiseksi konserniyhtioksi.

Tulevan toimintavuoden aikana toiminnassa keski-
tytaan strategisen kumppanuuden rakentamiseen
ja toteuttamiseen, seka kehitetaan yhtion sisaisia

toimintamalleja ja -jarjestelmia palvelemaan
kustannusten tarkempaa kohdistusta ja aktiivista
kustannus- ja tulosseurantaa. Kehityksella on jo
saavutettu ja haetaan lisaa tehostusta konkreetti-
seen kunnossapitotyohon, toimistorutiineihin, ta-
voitteena kustannustehokkuuden nostaminen ja
hallintokulujen alentaminen suhteessa liikevaih-
toon.

Yhtion tavoite on vuonna 2021 tayttaa omistajan
asettamat tavoitteet.

Tulevaisuuden suurimpana haasteena on uuden
sopimusmallin toteuttaminen kannattavasti. Ta-
voitteena on rakentaa omistajan kanssa yhteis-
tyossa koko kaupunkia palveleva kokonaisuus ja
malli, jolla Asnekosken kaupunki ja yhti6 selkeasti
erottuu kuntakentassa strategisen toimintamallin
kehittajana.

Seuraavan noin kymmenen vuoden aikana elakoi-
tyminen ja sen aiheuttaman resurssivaje saattaa
muodostua ongelmaksi. Tama asettaa suuria haas-
teita loytaa osaavaa henkilokuntaa, mutta mah-
dollistaa myos kustannustehokkuuden noston il-
man ns. kovia henkilostotoimenpiteita seuraavien
jaksojen aikana.

Yhtion nakyma eteenpain on haastava, mutta po-
sitiivinen, suurimpana tavoitteena on toimia kan-
nattavasti, aikaansaada kustannustehokasta ja
laadullisesti erinomaista palvelua.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Yhtiossa on 2014 aikana julkaistu riskienhallinta-
politiikka. Politiikan tarkoituksena on luoda pohja
sisaisten ja ulkoisten riskien arvioinnille ja jonka
ohjaamana riskit kartoitetaan ja toimenpiteet
maaritellaan. Riskien hallinta on osa laatujarjes-
telmaa ja aktiivisessa seurannassa. Toimikohtai-
nen arviointi tehdaan tarvittaessa, mikali yksittai-
sen toimen riski nahdaan liiketoiminnan koko huo-
mioiden suurena. Riskienarviointi paivitetaan tar-
vittaessa, kuitenkin vahintaan vuosittain.
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Ainekosken Kiinteistonhoito Oy
01.01.-31.12.2020

2019 2020 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 11762 12 359 597 1051%

Liikevoitto 555 257 -298|  463%

Tilikauden voitto / tappio 441 204 -237 46,3 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 1122 1175 53 104,7%

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 2795 2554 -241 91,4%

VASTAAVAA YHTEENSA 3917 3729 -188 95,2 %

Oma padoma 1448 1552 104 107,2%

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkaaikainen vieras pddoma 95 95 0l 100,0%

Lyhytaikainen vieras pddoma 2374 2082 -292 87,7 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 3917 3729 -188| 952%
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti @ 47%| @ 2,1%

Omavaraisuusaste 37,0%| |@ 41,6%

Current Ratio @) 1,2 O 1,2

Suhteellinen velkaantuneisuus |@ 21,0%| |@ 17,6 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on
heikko, vakavaraisuus on hyva ja maksuvalmius
ovat tyydyttavalla tasolla.

2.8.5.4.

Yhtio on ilmoitettu kaupparekisteriin 5.3.2004.
Yhtion omistaja on Aanekosken kaupunki, 30 osa-
ketta.

Yhtion liikevaihto tilikaudella 2020 on 32.000 eu-
roa. Taseen loppusumma on 321.074,72 euroa.
Yhtion tulos 1.510,81 euroa.

Yhtion toimialana on toimialueellaan edistaa elin-
keinoelaman ja yritystoiminnan kehittymista ja
huolehtia ohjelmaperusteisen aluepolitiikan to-
teuttamisesta. Tassa tarkoituksessa yhtio harjoit-
taa yrittajiksi ryhtyvien, yrittajien ja yritysten
neuvontaa, koulutusta, konsultointia ja muita yri-
tyspalveluja seka edistaa alueen yritysten seka
kuntien yhteistyota ja yhteismarkkinointia seka
yhdessa kuntien kanssa hoitaa kuntien elinkeino-
ja aluepolitiikkaa. Yhtio voi harjoittaa rajoitettua
paaomasijoitustoimintaa. Yhtio voi myos rahoit-
taa ja hallinnoida kaupungin elinvoimaisuutta
edistavia kehittamisprojekteja ja hankkeita.

Yhtion hallituksen jasenet 1.1. - 31.12.2020 ovat
Sirpa Martins (pj.), Mirja Alanurmi, Harri Haut-
salo, Hannu Penttinen ja Erkki Ponkanen.

Suhteellinen velkaantuneisuus puolestaan on al-
haisella tasolla (hyva).

Adnekosken Kehitys Oy (Y-tunnus 1883321-1)

Aanekosken Kehitys Oy:n varsinainen tilintarkas-
taja on BDO Oy ja vastuunalaisena tilintarkasta-
jana HT, Heidi Rimpila. Sari Akerlund toimii yhtion
toimitusjohtajana, muuten vakinaista henkilokun-
taa ei ole.

Toimintavuonna 2020 Aanekoski jatkoi panostuk-
sia elinkeinoeldman kehittamiseksi. Aanekoski on
korkean teknologian kaupunki, jossa yritysten
T&K-panostus ja jalostustyopaikkojen osuus on
maakunnan/maan korkeinta tasoa. Adnekoski on
merkittavasti omaa aluettaan suurempi tyollis-
taja. Metsa Groupin biotuotetehtaan investointi
oheistoimintoineen vaikuttaa alueen elinkeinoela-
maan positiivisesti monella eri toimialalla. Myos
muut toimijat ovat lisanneet investointipanoksi-
aan alueella, mika takaa toimintaympariston po-
sitiivista kehitysta tuleville vuosille.

Uusia mahdollisuuksia elinkeinoelamalle bio- ja
kiertotalous sateenvarjon alle tarjottiin Adnekos-
ken kaupungin hallinnoimassa Planet B-hank-
keessa. Hanke toimi hyvana verkostoitumisalus-
tana niin uusille kuin paikalla jo toimiville kump-
paneille ja kasvupotentiaali vaikutti vahvalle.
My0s uusia jatkohankkeita Planet B -sateenvarjon
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alle haettiin mm. TEM:n kiertotalousekosysteemi-
rahoitusta ja JAMK:n hallinnoimaa, yhtion osato-
teuttamaa Biotalouden patenttimaisemat han-
ketta. Yhteistyota tehtiin myos muiden hankkei-
den kanssa.

Aanekosken Kehitys Oy:lld oli toimintavuonna
merkittava rooli koronayrityslainojen myontajana
heti koronan alkuvaiheessa. Rahoitus kohdennet-
tiin aanekoskelaisille kuluttajapalveluja tarjoa-
ville mikroyrityksille. Aanekosken kaupungin elin-
voimayksikko kasitteli lainahakemukset seka esit-
teli ja valmisteli asiakirjat yhtiolle paatettavaksi.

Yhtion nimi muutettiin alkuvuodesta toiminta-alu-
etta kuvaavammaksi seka nettisivut uusittiin.
Aputoiminimia perustettiin tukemaan mahdollista
tulevaa toimintaa Aanekosken matkailu, Planet B
ja Planet B from A to B.

Ainekosken Kehitys Oy
1.1. - 31.12.2020

Arvio tulevasta kehityksesta

Bio- ja kiertotalouden seka matkailuelinkeinojen
edistamishankkeita tullaan lisaamaan yhtion toi-
mintaan soveltuvin osin tulevaisuudessa.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Yhtiossa on vuoden 2014 aikana otettu kayttoon
riskienhallintapolitiikka. Politiikan tarkoituksena
on luoda pohja sisaisten ja ulkoisten riskien arvi-
oinnille ja jonka ohjaamana riskit kartoitetaan ja
toimenpiteet maaritellaan. Riskien arviointi on
suoritettu viimeksi vuonna 2016 ja se tullaan pai-
vittamaan vuoden 2021 ensimmaisen neljannek-
sen aikana.

2019 2020 Muutos t€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €) 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2020

Liikevaihto 55 32 -23 -41,8%

Liikevoitto -2 1 3 -150,0 %

Tilikauden voitto / tappio -1 3 -300,0 %
TASE (1 000 €) Tase tilinpaatos

Pysyvat vastaavat 8 6 -2 -25,0%

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 262 315 53 20,2%

VASTAAVAA YHTEENSA 270 321 51 18,9 %

Oma pdaoma 269 271 2 0,7%

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkdaikainen vieras padoma 0 50 50

Lyhytaikainen vieras pddoma 1 0 -1 -100,0 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 270 321 51 18,9 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti @ 36%| @ 3,1%

Omavaraisuusaste O 99,6 % C} 84,4 %

Current Ratio @ 262,0] |@ 315,0

Suhteellinen velkaantuneisuus |@ 18%| |@ 156,3 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus oli
heikko ja vakavaraisuus seka maksuvalmius ovat

2.8.5.5.

Yhtio on merkitty kaupparekisteriin 21.12.1979 ja
voimassa oleva vyhtiojarjestys on paivatty
9.6.2017. Aanekosken kaupunki omistaa 100 %
Proavera Oy:n osakekannasta. Yhtion liikevaihto
tilikaudella oli 1 524 353,42 euroa. Liikevaihdon
nousu edelliskauteen verrattuna oli 8,11 %.

hyvalla tasolla. Suhteellinen velkaantuneisuus on
erittain suuri.

Proavera Oy (Y-tunnus 0347267-9)

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa, hal-
lita, vuokrata, ostaa ja myyda toimitiloja, raken-
nuksia ja rakennelmia, seka yritysten ja yhteiso-
jen talouden ja toimistotehtavien hoito, asunto-
ja kiinteistoosakeyhtioiden ja saatioiden isan-
nointi seka talouden hoito, kiinteistonhoitopalve-
lut, siivouspalvelut, turvallisuus- ja vartiointipal-
velut, rakennuttamis- ja valvontatehtavat ja ra-
kentamiseen liittyva konsultointi. Lisaksi yhtio voi
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omistaa ja hallita kiinteistoja, osakkeita ja osuuk-
sia seka harjoittaa arvopaperikauppaa.

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet ajalla 1.1. -
31.12.2020 Matti Virtanen (pj.), Marke Tuominen
(vpj.), Kari Kiiskinen, Matti Tiusanen ja Tuula Leh-
tonen. Yhtion hallitus kokoontui toimintavuonna
yhteensa 15 kertaa. Yhtiokokouksia oli kaksi.

Yhtion toimitusjohtajana toimi tilikaudella 2020
Antti Virmanen.

Yhtion tilintarkastaja on BDO Oy, vastuunalaisena
tarkastajana toimi Heidi Rimpila HT JHT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Toimintavuoden 2020 yhtion kannattavuus ei ylta-
nyt edellisvuoden tasolle. Kannattavuutta soi
merkittavasti jaahallin toiminnan kaynnistaminen
ja COVID-19. Myos uuden liiketoimintaosan kayn-
nistymisen valmistelu rasitti tulosta.

Jaahallin rakentaminen alkoi loppuvuodesta 2019
ja se valmistui kayttoon elokuussa 2020. Avajais-
ottelu pelattiin syyskuussa 2020.

Yhtion omistamien tilojen kayttoaste laski hie-
man. Isannointiliiketoimintaan saatiin uusia talo-
yhtioita hoidettavaksi.

Yhtio ei yltanyt omistajan asettamiin tavoitteisiin
toimintavuodella 2020.

Merkittavia perusparannuksia ei tehty.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion omistamissa teollisuustiloissa nykyiset
vuokrasopimukset jatkunevat paaosin lahitulevai-
suudessa. Tilojen kysynta on hiljentynyt vuoden
2020 loppupuolella eika vuoden 2021 alku ole tuo-
nut asiaan muutosta, mutta kayttoaste on edel-
leen kohtuullinen. Yhden teollisen toimijan kanssa
on kaynnissa neuvottelut teollisuushallin rakenta-
misesta.

Jaahalli on hyvalla kaytolla, mutta COVID-19 ra-
joittaa hallin myyntia, eika kayttoastetta saada
nostettua ennen pandemian paattymista. Hallin
kayttokulut tulevat syomaan kannattavuutta mer-
kittavasti vuonna 2021.

Uusi liiketoiminta-ala, Kiinteistopalvelut aloitti
1.1.2021. Odotusarvo on noin 2 M€ liikevaihto kan-
nattavasti. Toimiala maarittaa koko yhtion toi-
mintaa ja nakymaa tulevaisuudessa sen kasvaessa
suurimmaksi toimialaksi vuoden 2021 aikana.

Isannointiliiketoiminta jatkaa aktiivista uusasia-
kasmyyntia ja toiminta nostaa kannattavuuttaan
vuoden 2021 aikana. Levittaytymista uusille paik-
kakunnille kaynnistetaan.

Hallintopalveluiden toimintajarjestelmien kayt-
toa tehostetaan, tavoitteena selva toiminnan te-
hostaminen ja kustannustason alennus suhteessa
lilkevaihtoon.

Lisaksi jatketaan teollisuustilojen vuosikorjauksia
ja tehdaan tarvittavia muutostoita vuokralaisten
vaihtuessa ja tilojen kunnon nostamiseksi nykyai-
kaisiksi.

Tutkimus- ja kehitystoimintaa ei yhtiossa ole ollut
vuonna 2020.
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Proavera Oy
1.1. - 31.12.2020

2019 2020 Muutos t€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 1401 1524 123 8,8%

Liikevoitto 67 -201 -268 -400,0 %

Tilikauden voitto / tappio 10 -265 -275| -2750,0 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 5789 10326 4537 78,4 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 492 360 -132 -26,8%

VASTAAVAA YHTEENSA 6281 10 686 4405 70,1%

Oma pdaoma 2065 1800 -265 -12,8%

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkdaikainen vieras padoma 2717 7631 4914 180,9 %

Lyhytaikainen vieras pddgoma 1499 1255 -244 -16,3%

VASTATTAVAA YHTEENSA 6 281 10 686 4405 70,1%
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti @ 48%| |@ -13,2%

Omavaraisuusaste 32,9% . 16,8 %

Current Ratio @ 03| |® 0,3

Suhteellinen velkaantuneisuus |@ 300,9%| (@ 583,1%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus ja
vakavaraisuus on heikolla tasolla.

2.8.5.6.

Saatio on merkitty saatiorekisteriin 1987. Saation
hallitukseen kuuluvat (31.12.2020) Arvo Oranen
(pj.), Kristiina Pikkupeura (varapj.), Eero Hako-
nen, Tiina Liimatainen ja Pirjo Ilves.

Saation asiamiehena toimi 31.12.2020 saakka Mika
Karvonen ja omistajapolitilkan muutoksen joh-
dosta saation asiamieheksi vaihtuu
Proavera/Avera Isanndinnista Kalervo Tervo
1.1.2021 alkaen.

BDO Audiator Oy on ilmoittanut, etta vastuunalai-
sena tilintarkastajana toimii Sanna-Mari Nuri (HT)
ja BDO Oy on ilmoittanut, etta vastuunalaisena ti-
lintarkastajana toimii Heidi Rimpila (HT, JHT).

Saation kiinteistonhuollosta ja siivouksesta vastaa
Ainekosken Kiinteistonhoito Oy ja isanndinnista
vastasi 31.12.2020 saakka Aaneseudun Asunnot
Oy. 1.1.2021 alkaen saation isanndinnista vastaa
Proavera/Avera isannointi. Saatiolla oli vuonna
2017 kiinteiston taysarvovakuutus (laaja) Vahin-
kovakuutusyhtio IF:ssa. Saatiolla on vakuutusmek-
larisopimus Meklaritoimisto Helmi Oy:n kanssa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jal-
keen

Vuonna 2020 on tehty pienia korjaus, huolto- ja
yllapitotoita ja Eerolankadun palvelutalon hank-

Maksuvalmius on heikko ja suhteellinen velkaan-
tuneisuus on erittain suuri.

Adnekosken Asumispalvelusddtio (Y-tunnus 0849102-7)

keen konsulttipalveluiden hankinta. Hankkeen ra-
kennuttajakonsultiksi on valittu WSP Jyvaskyla
Oy. Asuntojen kayttoaste on ollut hyvalla tasolla
ja vuoden 2020 aikana kayttoaste on ollut 98,14
%.

Vuonna 2016 on otettu Ainekosken kaupungilta
377 000 euron lyhytaikainen laina. Laina uusitaan
vuosittain ja se oli vuoden alussa summaltaan 275
000 euroa. Lainaa lyhennettiin 50 000 eurolla ja
lainaa on jaljella 225 000 euroa.

Pitkaaikaisten lainojen maara 31.12.2020 oli 58
120,94 euroa.

Kiinteiston tuotot toteutuivat lahes talousarvion
mukaisesti. Hoitokulut toteutuivat talousarvioon
nahden hiukan suurempina. Suurimmat tilikohtai-
set erot muodostuivat korjauskuluista, muita suu-
rempia tilikohtaisia eroja ei ollut.

Arvio tulevasta kehityksesta

Rakennukseen on laadittu kuntoarvio vuonna
2010. Kuntoarvio paivitetaan saannollisesti ja sen
pohjalta laaditaan korjaus- ja kunnossapitoaika-
taulu. Eerolankadun palvelutalon rakentamis-
hankkeeseen on saatu ARA:n avuspaatos ja kunta-
rahoituksen laina. Hanke Kkilpailutetaan vuoden
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2021 alkupuolella ja aloitetaan vuoden 2021 ai-
kana. Hankkeen toteutuksen johdosta ARA maarit-
telee saation yleishyodylliseksi yhteisoksi.

Ainekosken Asumispalvelusiitio
1.1.-31.12.2020

2019 2020 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 147 149 2 101,4 %
Liikevoitto 27 25 -2 92,6 %
Tilikauden voitto / tappio 0 0 0
TASE (1 000 €)
Pysyvat vastaavat 452 433 -19 95,8 %
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 121 112 -9 92,6 %
VASTAAVAA YHTEENSA 573 545 -28 95,1%
Oma pdadoma 34 34 0 100,0 %
Varaukset 202 224 22 110,9%
Kertynyt poistoero 0 0 0
Pitkdaikainen vieras padoma 58 58 0 100,0 %
Lyhytaikainen vieras pddoma 278 229 -49 82,4%
VASTATTAVAA YHTEENSA 572 545 -27 95,3 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti @ 184%| |@ 16,8%
Omavaraisuusaste @ 413%| |@ 47,3%
Current Ratio . 0,4 . 0,5
Suhteellinen velkaantuneisuus I! 228,6% I! 192,6 %

Tunnusluvuilla mitattuna saation kannattavuus on
ja vakavaraisuus ovat hyvalla tasolla.

2.8.5.7.

Yhtion toimialana on museotoiminnan harjoitta-
minen Aanekosken kaupungissa ja museojunalii-
kenteen harjoittaminen kaikkialla Suomessa. Toi-
minnan paatarkoitus on sailyttaa vanhaa rautatie-
kalustoa tuleville sukupolville ja tarjota kalustolla
yleisolle ja yrityksille nostalgisia, elamyksia tuot-
tavia junamatkoja.

Keitele-Museo Oy:lla on litkenne ja turvallisuusvi-
rasto Traficomin myontama turvallisuustodistus
museoliikenteen harjoittamista varten. Turvalli-
suustodistus on voimassa huhtikuuhun 2022
saakka, ja se oikeuttaa harjoittamaan museolii-
kennetta koko maassa. Yhtiolla on myos liikennoi-
misen edellyttama, vuosittain uudistettava Rata-
verkon kayttosopimus liikenneviraston kanssa.

Kaupungin ja siihen yhteydessa olevien yhteisdjen
omistamien osakkeiden osuus on noin 85 %, loput
osakkeet jakaantuvat yksityishenkiloiden ja eri
yksityisten yhteisojen kesken.

Yhtion hallitukseen kuuluivat (31.12.2020) Ilkka
Saarenpaa (pj.), Kari Korhonen, Jarkko Pasanen,
Lauri Wilen, Terho Poikolainen, Aimo Kaariainen
ja Leena Raitanen (Varapj.).

Maksuvalmius on heikko seka suhteellinen vel-
kaantuneisuus on erittain suuri.

Keitele-Museo Oy (Y-tunnus 0589267-7)

Hallitus on kokoontunut vuoden 2020 aikana 4 ker-
taa. Joista 1 paikan paalla, 2 teamsin valityksella
ja yksi sahkopostilla.

Yhtion toimitusjohtajana toimi Ilkka Herpman 1.1-
27.8.2020 ja siita eteenpain Jarkko Pasanen. Ti-
lintarkastajina ovat toimineet BDO Oy, vastuulli-
nen tilintarkastaja HT Heidi Rimpila ja varatilin-
tarkastaja HT, JHT Tuula Ylikangas.

Yhtion talous perustuu Ainekosken kaupungilta
(15 000 euroa) saatuun avustukseen. Liikenteen
osalta tulot koronasta johtuen olivat liki olemat-
tomat. Avoimien ovien jarjestaminen toi kuiten-
kin lisa myyntia kahvin, kannatustuotteiden, re-
siina- ja kalustokyydityslippujen osalta. Kuluneen
vuoden aikana paikalla kavi yli 3 500 vierailijaa.

Keitele-Museon liikennoimille lattahatuille eli
Dm7 -kalustolle kertyi ajoa vuoden aikana yh-
teensa 186 km liikennointipaivia oli 3 kpl. Tka-7
ratakuorma-auton vetamia junamatkoja ajettiin
385km liikenndintipaivia oli 2 kpl. Dm 7 ajoista oli
2 kpl oli matkustajille ilmaisia (joulukadun avajai-
set Aanekoski ja Suolahti).
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Vuoden 2020 aikana uutta kalustoa tuli Raiteen-
tarkastusvaunu Emma ET-66, ravintolavaunu
Rk27820, konduktoori- ja invavaunu Efiti23658
seka makuuvaunut CEmt24056 ja 24057.

Keitele-Museo Oy
1.1-31.12.2020

2019 2020 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 74 26 -48 351%
Liikevoitto 13 -17 -30 -130,8 %
Tilikauden voitto / tappio 0 0 0
TASE (1 000 €)
Pysyvat vastaavat 14 12 -2 87,0%
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 51 30 -21 59,0 %
VASTAAVAA YHTEENSA 65 42 -23 64,9 %
Oma padoma 59 41 -17 70,7 %
Varaukset 0
Kertynyt poistoero 0
Pitkdaikainen vieras padoma 0 0 0
Lyhytaikainen vieras pddoma 6 0 -6 78%
VASTATTAVAA YHTEENSA 65 42 -23 64,9 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti @ 17,6%| |@ -65,4 %
Omavaraisuusaste @ 90,8%| @ 98,9 %
Current Ratio ] 85 |@ 64,5
Suhteellinen velkaantuneisuus |@ 81%| |@ 1,8 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on
heikolla tasolla.

2.8.5.8.

Yhtio on merkitty kaupparekisteriin 29.12.1989 ja
voimassa oleva yhtidjarjestys 28.9.2012. Yhtion
lilketiloista on hakeutunut arvonlisaverovelvol-
liseksi 79,47 %.

Varsinainen yhtiokokous on pidetty 26.5.2020. Ko-
kouksessa esitettiin ja paatettiin yhtiojarjestyk-
sen 18 §:n edellyttamat asiat. Lisaksi paatettiin
rahastoida osakkaiden tilikauden aikana maksa-
mat lainaosuussuoritukset lainanlyhennysrahas-
toon.

Yhtion hallitukseen kuuluivat 1.1.-31.12.2020
Hannu Saarela (pj.), Erika Tarvainen ja Tuomo Oh-
man. Hallitus kokoontui tilikaudella yhden kerran.
Yhtion toimitusjohtajana toimi Harri Halme. Tilin-
tarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy, vas-
tuunalaisena tarkastajana Heidi Rimpila, HT.

Vakavaraisuus, maksuvalmius ja suhteellinen vel-
kaantuneisuus ovat hyvalla tasolla.

Kiinteistoosakeyhtio Konginkankaan Sddstolipas (Y-tunnus 0794358-9)

Yhtion kiinteistonhuollosta ja siivouksesta vastasi
Aanekosken Kiinteistonhoito Oy ja isanndinnista
Proavera Oy, Avera Isannointi.

Yhtiolla oli vuonna 2020 kiinteiston taysarvova-
kuutus (laaja taso) If Vahinkovakuutus Oyj, Suo-
men sivuliikkeessa. Yhtiolla on vakuutusmeklari-
sopimus Meklaritoimisto Helmi Oy:n kanssa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jal-
keen

Paaviemarin tukkeutumisia aiheuttaneeseen vie-
marikaivoon tehtiin ohitus estamaan viemarin tuk-
keutumista ja jaatymista.

Lammitysjarjestelman paisunta-astia uusittiin.
Arvio tulevasta kehityksesta

Uusitaan asuinhuoneistojen porrashuoneen ulko-
ovi ja ylapohjan lammoneristeet.
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Kiinteistd Oy Konginkankaan Saastdlipas
1.1-31.12.2020

2019 2020 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 45 45 0 100,0 %
Liikevoitto -1 -1 0 100,0 %
Tilikauden voitto / tappio 0 0
TASE (1000 €)
Pysyvat vastaavat 357 348 -9 97,5%
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 16 24 8 150,0 %
VASTAAVAA YHTEENSA 373 373 0 100,0 %
Oma padoma 349 349 0 100,0 %
Varaukset 0
Kertynyt poistoero 0
Pitkaaikainen vieras padgoma 18 17 -1 94,4 %
Lyhytaikainen vieras padoma 6 7 1 116,7 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 373 373 0 100,0 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti @ 2,2% 2,2%
Omavaraisuusaste @ 93,6 % 93,6 %
Current Ratio C) 2,7 3,4
Suhteellinen velkaantuneisuus () 53,3% 53,3%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on
heikko ja vakavaraisuus seka maksuvalmius ovat

2.8.5.9.

Kevatyhtiokokous pidettiin koronasta johtuvista
varotoimista 24.9.2020. Kokouksessa paatettiin
yhtiojarjestyksen 11 §:n edellyttamat asiat.

Hallituksen jasenina on toiminut Tapani Hamalai-
nen (pj. 24.9.2020 saakka), Harri Pirhonen (pj.
25.9.2020 alkaen) seka Jani Mikkonen. Hallitus ko-
koontui kerran tilivuoden aikana.

Yhtion toimitusjohtajana ja isannoitsijana toimi
Alpo Leppaaho Sisa-Suomen Kiinteistoapu Oy:sta.

hyvalla tasolla. Suhteellinen velkaantuneisuus on
tyydyttavalla tasolla.

Kiinteistoosakeyhtio Suolahden Keskusraitti (Y-tunnus 0532888-1)

Tilintarkastajayhtiona on toiminut BDO Oy, paa-
vastuullisena tilintarkastajana Eija Rimpila HT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jal-
keen

Entisen hammashuoltolatilan muutostyo opetus-
kayttoon saatetiin loppuu vuoden aikana.
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Kiinteisto Oy Suolahden Keskusraitti
1.1.-31.12.2020

2019 2020 Muutos t€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 96 102 6 106,3 %

Liikevoitto -8 9 17 -112,5%

Tilikauden voitto / tappio -9 7 16 -77,8%
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 1660 1660 0 100,0 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 7 8 1 114,3%

VASTAAVAA YHTEENSA 1667 1668 1 100,1 %

Oma padoma 1602 1658 56 103,5%

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkdaikainen vieras padoma 27 0 -27 0,0%

Lyhytaikainen vieras padoma 39 10 -29 25,6 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 1667 1668 1 100,1 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti L] -83%| |0 8,8%

Omavaraisuusaste @ 9%,1%| (@ 99,4 %

Current Ratio [ ] 02 |@ 0,8

Suhteellinen velkaantuneisuus | 68,8%| @ 9,8%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on
tyydyttavalla tasolla ja maksuvalmius on heikko.

Vakavaraisuus on hyvalla tasolla seka suhteellinen
velkaantuneisuus on alhaisella tasolla (hyva).

2.8.5.10. SS-Jddhalli Oy (Y-tunnus 0969355-2)

Yhtiokokouksen valitsemaan hallitukseen ovat
kuuluneet: Keijo Eronen (pj.), Lauri Wilen (va-
rapj.), Mari Paananen, Tapio Saaristo ja Joni Ko-
tilainen seka varajasenet Soini Kauppinen ja
Veikko Pekkala. Hallitus on kokoontunut kolme (3)
kertaa tilikauden aikana.

Yhtiokokouksia  pidettiin  tilikaudella  yksi,
30.6.2020. Toimitusjohtajana on toiminut Erkki
Uusitalo. Kirjanpitopalvelut on ostettu Pia Leena
Luotola Oy:lta. Laskutuksesta on vastannut toimi-
tusjohtaja.

Alun perin jaahalli suunniteltiin suljettavaksi lo-
pullisesti 30.4.2020, mutta halli suljettiin jo
16.3.2020 viranomaispaatoksella koronavirusepi-
demian vuoksi.

Lainojen osalta on pystytty toteuttamaan Nordea
pankin laina suunnitellun lyhennysohjelman mu-
kaisesti. Aanekosken kaupunki on myéntanyt lai-
nansa osalta lyhennysvapaan vuodeksi 2020. Tilin-
paatos osoitti negatiivista tulosta -29 319,96 eu-
roa poistojen jalkeen. Omapaaoma on -17 357,50
euroa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Jaahallin toiminta on lopetettu suunnitelman mu-
kaisesti ja yhtio valmistautuu yhtion lopettami-
seen liittyviin toimenpiteisiin.
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SS-Jaahalli Oy

1.1-31.12.2020

2019 2020 Muutost€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 116 52 -64 44,7 %

Liikevoitto -4 -28 -24 732,2%

Tilikauden voitto / tappio -5 -29 -24 542,6 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 134 0 -134 0,0%

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 23 103 80 449,0 %

VASTAAVAA YHTEENSA 157 103 -54 65,9 %

Oma padaoma 12 -17 -29 -1451 %

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkdaikainen vieras padgoma 119 52 -68 43,2 %

Lyhytaikainen vieras pddoma 25 69 44 271,9 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 157 103 -54 65,9 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti [ ] 33% @ -54,3%

Omavaraisuusaste . 7,6% . -16,8%

Current Ratio @ 09| [0 1,5

Suhteellinen velkaantuneisuus | 125,1%| |@ 232,9%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus
seka vakavaraisuus olivat heikolla tasolla ja mak-
suvalmius oli tyydyttavalla tasolla.

2.8.6.

Konsernituloslaskelma

Konsernin vuosikate oli 17,0 milj. euroa (917 eu-
roa/asukas), kun se vuonna 2019 oli 11,9 milj. eu-
roa (634 euroa/asukas).

VUOSIKATE ASUKASTA KOHTI, €

Suhteellinen velkaantuneisuus oli erittain suuri.

Konserni: Vuosikate / asukas, €
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TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA, M€

Konserni: Kertynyt yli-/alijagdma / tilikauden tulos
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Konsernitase

Taseen loppusumma vuonna 2020 oli 338,5 milj.
euroa, kun loppusumma vuonna 2019 oli 327,0
milj. euroa. Tilikauden tulos (1,5 milj. euroa yli-

KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA/ASUKAS, €

jaamaa) huomioiden, taseessa on kertynytta yli-
jaama vuoden 2020 jalkeen 23,4 milj. euroa. Ker-
tynytta ylijaamaa on asukasta kohden 1 259 euroa
(2019 ylijaamaa 1 105 euroa/asukas).
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Konsernin lainakanta vuonna 2020 oli 189,4 milj.
euroa (10 196 euroa/asukas) ja vuonna 2019 lai-
nakanta oli 180,1 milj. euroa (9 596 euroa/asu-

kas).
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LAINA ASUKASTA KOHTI, €
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Konsernitilinpaatos laskelmineen ja tunnuslukui-
neen on esitetty kohdassa 4.5.

2.9. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

2.9.1.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa teh-
tava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta (Kun-
taL 115 §). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kun-
nan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja ra-
hastosiirtoja.

2.9.2.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevan kunnan arviointimenettely

Kuntalain 118 §:aa koskien erityisen vaikeassa ta-
loudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelyn edellytyksia on tarkennettu ja laki on
tullut voimaan 1.3.2019. Uudistetut kriisikuntakri-
teerit kuvaavat kunnan taloutta eri nakokulmista
nykyista paremmin. Kriisikuntamittariston ra-
kenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja nii-
den raja-arvoja on muutettu. Uusia raja-arvoja
sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuo-
sien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen pe-
rusteella. Siihen asti sovelletaan, mita lain voi-
maan tullessa voimassa olleessa kuntalain 118
§:ssa saadetaan.

Tilikauden tuloksen kasittely

Poistoeroa tuloslaskelmaan tuloksi

13 907,53 euroa.

kirjataan

Kaupunginhallitus esittaa, etta vuoden 2020 tilin-
paatoksessa tilikauden ylijaama 2 491 260,73 eu-
roa kirjataan yli-/alijaamatilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 118 §:n mukaan erityisen vaikeassa ta-
loudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettely voidaan kaynnistaa, jos

e kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta
alijaamaa maaraajassa

e kunnan konsernitaseeseen on kertynyt alijaa-
maa viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1
000 euroa ja sita edeltaneessa tilinpaatok-
sessa vahintaan 500 euroa asukasta kohden

TAI

e kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnuslu-
vut ovat kahtena perakkaisena vuotena tayt-
taneet kaikki laissa saadetyt raja-arvot, jotka
ovat:
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kuntakonsernin vuosikate on ilman kun-
nan peruspalvelujen valtionosuudesta an-
netun lain (1704/2009) 30 §:n mukaan
myonnettya harkinnanvaraisen valtion-
osuuden korotusta negatiivinen;

kunnan tuloveroprosentti on vahintaan
1,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskimaarai-
nen tuloveroveroprosentti;

asukasta kohden laskettu kuntakonsernin
lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonser-
nien keskimaaraisen lainamaaran vahin-
taan 50 prosentilla;

kuntakonsernin suhteellinen velkaantumi-
nen on vahintaan 50 prosenttia.

Vuoden 2020 tilinpaatoksessa Aanekosken kunta-
konsernin vuosikate oli positiivinen ja kunnan kon-
sernitaseessa on kertynytta ylijaamaa 1 259 euroa
asukasta kohden, joten nama eivat ylittaneet
laissa sallittuja raja-arvoja. Neljasta arviointikri-
teeriston raja-arvosta tayttyi kaksi, eli kunnan tu-
loveroprosentin ero keskiarvoon oli 1,53 % (raja-
arvo alle 1,00 %) ja kuntakonsernin suhteellinen
velkaantuneisuus oli 108,7 % (raja-arvo alle 50 %).

Aanekosken kaupungilla ei ole kattamatonta ali-
jaamaa. Kertynytta ylijaamaa oli vuoden 2019 ti-
linpaatoksessa 7,6 miljoonaa euroa ja tilikauden
2020 tulos huomioiden kertynyt ylijaama on 10,0
miljoonaa euroa.
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3. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Valtuustoon nahden tilivelvollisia ovat toimielin-
ten jasenet. Viranhaltijoista toimialajohtajat ja
vastuualuejohtajat ovat tilivelvollisia ja velvolli-

3.1.

3.

Kayttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen

set vastaamaan ja seuraamaan yksikoidensa ta-
voitteiden saavuttamista seka menojen ja tulojen

toteumista.

1.1. Kayttotalouden toteutuminen

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOINEN JA SISAINEN) LAUTAKUNNITTAIN

Talousarvio

Talousarvio  Talousarvio- muutosten

KAYTTOTALOUS 1000 euroa alkuperainen muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -50 -50 -30 -20

Toimintakate (netto) -50 0 -50 -30 -20
Kaupunginhallitus

Toimintatuotot 3 487 85 3572 3710 -138

Valmistus omaan kayttoon 2 2

Toimintakulut -12 643 1325 -11 319 -10 627 -691

Toimintakate (netto) -9 156 1410 -7 746 -6 915 -831
Perusturvalautakunta

Toimintatuotot 8 844 -110 8734 8 862 -129

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -70 188 -4 565 -74 754 -75 192 439

Toimintakate (netto) -61 345 -4 675 -66 020 -66 330 310
Kasvun ja oppimisen lautakunta

Toimintatuotot 1748 0 1748 1991 -243

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -28 912 878 -28 034 -28 410 375

Toimintakate (netto) -27 164 878 -26 287 -26 419 132
Vapaa-aikalautakunta

Toimintatuotot 753 0 753 573 180

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -4 377 16 -4 362 -3 905 -456

Toimintakate (netto) -3624 16 -3 608 -3 332 -276
Tekninen lautakunta

Toimintatuotot 8 627 -376 8 251 8 062 188

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -21 790 -34 -21 824 -21 685 -139

Toimintakate (netto) -13 163 -410 -13 573 -13 623 50
Ymprdistolautakunta

Toimintatuotot 239 239 166 73

Valmistus omaan kayttoon 8 -8

Toimintakulut -913 -2 -915 -778 -136

Toimintakate (netto) -674 -2 -676 -604 -72
Kayttotalous yhteensa:

Toimintatuotot 23 697 -401 23 296 23 364 -68

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 11 -11

Toimintakulut -138 873 -2 383 -141 257 -140 629 -628

Toimintakate (netto) -115 176 -2784 -117 961 -117 254 -706
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3.1.2.

TULOSKORTTI - ASIAKAS

Tuloskortit (Kaupunkiorganisaation yhteiset)

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Asinekoski
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestysteKija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Hyvitja toimivat peruspalvelut |Asiakastyytyviisyyskysely (vuosittain) (1-5) mittaus toteutetaan
31.12.2019 mennessa.
- palvelujen saatavuus 4,1 (Perusturva) 39 ei toteutettu Koronapandemia
4,1 (Kasvu ja 3,8
oppiminen)
- tyytyvaisyys palveluihin 4,2 (Perusturva) 38 ei toteutettu Koronapandemia
4,1 (Kasvu ja 4,1
oppiminen)
AsuKkastyytyviisyyskysely (joka toinen 3,0 (Perusturva) 4,0 -| tehddan joka toinen
vuosi) (1-5) 3,6 (Kasvu ja vuosi
oppiminen)
imenpiteiti ystekijdn saavut iseksi:
« Kaikki:Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.
« Painopisteen siirtaminen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
» Ennaltaehkaisevien ja kotiin vietdvien palveluiden monipuolisuus, laatu, yksilollisyys ja joustavuus.
* Monialaisen ty6tavan vahvistaminen kaikilla vastuualueilla.
« Peruspalvelujen jarjestamistapojen monipuolistaminen
» Teknologian entista laajempi hy6dyntaminen.
« Lapsi- ja asiakasldhtoisen toimintakulttuurin edistdminen.
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- |Asukastyytyviisyyskysely (joka toinen
aikapalvelut vuosi) (1-5)
- palvelutarjonnan kattavuus 3,55 39 3,55
Vapaa-aikaohjelman toteutuminen
Suurten tapahtumien lukumaara 4 tapahtumaa| 4 - 6 tapahtumaa 3 tapahtumaa Koronapandemia
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
Yhteistyo tapahtumajarjestdjien kanssa
Kirjastojen tehokas markkinointi, tapahtumat, projektit lapsille ja senioreille, yhteispalvelupisteet, itsepalveluaukiolot
Musiikkiopiston toimintojen keskittaminen
Jarjestojen avustamisessa painotus nuorisotoiminnassa
Poikkisektorinen tyéryhma senioriliikunnan edstamiseen
Kulttuurikasvatussuunnitelma
Taajamien lahiliikuntapaikkojen kehittaminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Viihtyisa ja vetovoimainen asuin- |Asukasluku 18765 18700 18576
ja elinymparisto
- luonnollinen viestonlisdys -109 -80 -99
- kuntien vilinen nettomuutto -31 30 -127
- netto maahanmuutto 48 50 37
Valmistuneiden asuntoien lukumaara
- omakotitalot 13 25 12
- rivi- ja kerrostalot 77 30 0
- loma-asunnot 5 6 14
AsuKkastyytyvaisyyskysely/viihtyvyys (1-5) 33 39 - ei ole toteutettu
Imagotutkimus (valtuustokausittain)
-tehty ja analysoitu ei ole toteutettu| tehty ja analysoitu - tehddan 2021

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

« Keskustan kehittamissuunnitelma

 Onnistunut maankaytto- ja kaavoituspolitiikka
» Kaupunkiympariston siisteyden ja yleisilmeen kohentaminen

« Puistojen ja virkistysalueiden rakental
« Mokkilaisfoorumi
¢ Hyva arki asukkaalle kampanja

minen ja kunnossapito
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TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Ainekoski
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestysteKija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja
osallistumi hdollisuuksien
vahvistaminen Tilaisuuksien maira
- Asukas- ja asiakasraadit 2 6 1kasvuja Koronapandemia
oppiminen
- Kylaillat 5 6 0
- Kylaparlamentin kokoontumiset 4 4 4
- Keskustelu- ja infotilaisuudet 4 5 0| Matkailun alueraadit|
kokoontui
AsuKkastyytyviaisyyskysely/kuntalaisen ei mitattu 3,0 3,0
vaikuttamismahdollisuudet
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
o Asukastilaisuuksien jarjestaminen
 Tehokas viestinta
« Palautejarjestelma
« Osallistuva budjetointi
« Nuorisovaltuuston edustajat kaupungin toimielimissa
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Kilpailukykyinen
elinkeinoympiristo ja
erinomaiset elinkeinopalvelut Perustetut yritykset 82 90 64
Nettolisdys 43 25 24
Yritysneuvonta
- yrityskontaktien maara 280 300 500
Yritystyytyvaisyyskysely (oma, asteikko 4- 6,9 7,5 - ei ole toteutettu
10)
Tyopaikkaomavaraisuusaste 104% (2018) 105 % 105 %
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
« Vetovoimaisten yritysalueiden rakentaminen
 Sdannollinen ja toimiva yhteisty6 yrit
» Markkinointiin ja tiedottamiseen panostaminen
« Paikallisten yritysten ja kaupungin hankintayhteisty o
» Matkailun hy6dyntaminen ja huomioiminen yhdessa elinkeinoelmén kanssa
« Uusien yritysalueiden kaavoittaminen
 Saavutettavuuden parantaminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Hyvien liikenneyhteyksien AsuKkastyytyviaisyyskysely (asteikko 1-5)
vahvistaminen
- Katujen kunnossapito 2,6 3,0 Ei mitattu 2020
- Joukkoliikennepalvelut 2,1 3,5 Ei mitattu 2020
Katujen korjausvelka (M€) 9,3 9,2 Ei mitattu 2020| Seuraava arviovuosi
2021
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
» Kaupungin katujen korjausvelka pidetdan nykyisella tasolla
 Kunnan siséisen joukkoliikenteen palvelutason madrittaminen ja liifkenteen kehittdminen palvelutason linjausten mukaisesti
« Adneseudun liikennejirjestelmén kehittiminen siten, ettd se mahdollistaa yrityslogistiikan ja arkiliikkumisen hyvinvoinnin ja kasvun
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Tyoéllisyyden edistiminen Tyottomyysprosentti (ka) 13,8% 12,0 % 16,8 %|koronapandemia
Tyottémyysprosentin ero Keski-Suomen 2,5% 1,5% 22%
kuntien keskiarvoon
Koulutustaso
- vahintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneiden 68,69 % 68,00 % 69,47 %

osuus 15 vuotta tayttineista

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
« Palkkatuella tyollistaminen (tyomarkkinatuen kuntaosuus)
» Kuntouttavan ty6toiminnan vaikuttavuuden lisddminen

« Tyollisyysohjelman paivitys
 Kuntakokeilut
« Tyollistamishankkeet

59



P A
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen paamaara

Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Asinekoski

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekKija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Fmparistoystivallinen, Paikallisten energialdhteiden kiyttoaste 83 % 83 %|Ei mitattu 2020 3 vuoden vilein,
energiatehokas ja uusiutuviin (toteutus joka 3. vuosi) tehdaéan 2021
energialédhteisiin tukeutuva
kaupunki
Uusiutuvien energiamuotojen kiyttoaste 90 % 90 %|Ei mitattu 2020 3 vuoden vélein,
tehdaan 2021
Uusinvestointien energiataloudellisuus A A B B on oikea
(rakennuskohtainen energiaselvitys) tavoitettavissa oleva
Energiatehokkuusluokka(A,B,C,D,E,F) energiatehokkuusluk
Kaupungin kiinteistojen i
- Sdhkon kulutus kWh / m2 92 92 68
- Kaukoldmmon kulutus (KWh / m2) 173 173 160
- Oljyn kulutus (1 / m2) 21 21 21
Energiatehokkuussopimuksen toteutuminen energiansaasto 4 %|energiansadsto 4 % 4%

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:

» Kaupungin omat rakennusinvestoinnit toteutetaan ekologisesti kestavalla tavalla
» PEHC-metsasertifiointiin liittyminen ja Metso-ohjelma

« Suositaan ekologisia ratkaisuja hankinnoissa

¢ Kestivin kehityksen yhteiskuntasitoumusten tekeminen

« Liittyminen energiatehokkuusohjelmaan

« Katujen puhdistaminen kevilla hallitusti

e Vaihdetaan 6ljylammityskohteiden lammitystapa
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TULOSKORTTI - TALOUS

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkemasta
Kehittimisen mahdollistava e Kertynyt yli/-alijadma (M€) 7,6 M€ 7,2 10,0 M€
taloustilanne
¢ Muut kriisikuntakriteerit 2 2 2
¢ Tuloveroprosentti (ero Keski- 0,95 0,90 0,95
Suomen keskiarvoon)
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijian saavuttamiseksi:
 Talouskurin noudattaminen
¢ Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
« Investointien monimuotoisten rahoitusmuotojen kayttdminen (esim. kiinteisto-leasing)
¢ Prosessien tehostaminen
 Turhista kiinteistoista luopuminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkemasta
Strategisten investointien « Vuosikate prosenttia 125% 109 % 120 %
hallinta nettoinvestoinneista (5 vuoden
ka)
« Vuosikate prosenttia poistoista 135% 132 % 139%
(5 vuoden ka)
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
« [nvestointien suunnitteluprosessin kehittaminen tarkemmalle tasolle
« Kiinteistoohjelman laadinta ja noudattaminen
« Ennakoivien korjausten / huoltojen toteuttaminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkemasta
Toimiva kuntakonserni ja « Omistajapoliittisten linjausten Kylla Kylla / Ei Kylla
omistajapolitiikka toteutuminen yhtioittain (paasaantoisesti)
« Talousarviotavoitteiden Kylla (paasiantoisesti) Kylla / Ei Kylla
toteutuminen yhtidittain (padsaantoisesti)
¢ Konsernin lainakanta / asukas 9596 7900 10196
(€)
« Kuntakonsernin kertyneet yli/- 1105 1150 1259

alijadmat asukasta kohden (€)

Keskeisia toimenpiteiti menestystekijin saavuttamiseksi:
¢ Kaupunginvaltuuston vuosittain asettamien tytaryhteisdtavoitteiden seuranta ja toteutus

« Konserniohjeen ajantasaistaminen

« Konsernijohdon ja -yhteisdjen tiivis vuorovaikutus
« Omistajapolitiikan linjausten toteuttaminen
 Yhtioiden hallituksien asiantuntijuuden lisdédminen
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TULOSKORTTI - PROSESSIT

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite) | (toteutuma) poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkil6stokysely: Prosessien toimivuus 3,8 4,1 3,8
(1-5)
Madritellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 95 % 100 % 95 % Koronapandemian aikana
prosessikuvaustyon
jatkaminen on viivastynyt
- Toimialakohtaiset aliprosessit 80% 80 % 80%
Toimintakasikirja 65 % 80 % 65 %
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
- toimintojen osittainen keskittaminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kaytantojen tunnistaminen ja kdyttoonotto
- vakioitu palvelutaso ja madritellyt palvelut
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite) | (toteutuma) poikkeamasta
Uuden teknologian hyddyntaminen Henkil6stokysely: Tyytyvdisyys (1-5)
- raportointijarjestelmat 3,8 4,0 3,8
- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 3,7 3,9 3,7
Sahkoisen asioinnin tehostaminen 6 2 2[*Asio-tilavarausjarjestelma
*Etdvastaanotto
- suunnitelman laatiminen
- toimeenpano
Digitalisaation hyédyntaminen
- kayttoonotot lkm e 1 1|Kuntamittarit
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
- sahkoisen asiointialustan rakentaminen
- robotiikan ja automatisaation lisdéaminen
- sahkoisten palveluiden lisdédminen
- henkil6ston osaamisen laajentaminen ja syventdminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2019) 2020 2020 Selite
menestystekija (tavoite) | (toteutuma) poikkeamasta
Viranhaltijoiden ja luottamushenkil6iden
yhteistyon syventdminen
Itsearviointi
- Johtoryhma tehty toteututaan tehty
vuosittain
- Kaupunginhallitus eiole tehty toteututaan eiole tehty
vuosittain
Viranhaltija- ja poliittisen johdon kylla kylla kylla

saannolliset tapaamiset

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan s:
- Suunnitelma yhteistyon syventdmiseksi
- Kysely

- Tyoryhmat

aavuttamiseksi:
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TULOSKORTTI - HENKILOSTO
Strateginen paamadara |Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Oikein mitoitettu, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen 80 % 90 % 70 % |koronapandemian
motivoitunut, osaava ja toteutuminen vuoksi
hyvinvoiva henkil6st6 kehityskeskusteluja
peruuntunut
Henkilostokysely (asteikko 1- 5):
* osaaminen ja ty6olot 3,8 4,0 3,9
* tyoyhteison toimivuus 4,0 4,0 4,0
* omat voimavarat 4,0 4,1 4,0
Sairauspoissaolot (pv/htv) 17,4 16, 19,4|perusturva 23,1
kpv/htv, muut 16,4
kpv/htv
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Henkil6storesurssien kayton optimointi (henkil 6stésuunnittelu, henkil6ston kohdentaminen, tehtdvakuvausten paivittiminen jne)
Sdhkoinen perehdytysohjelma otettu kayttoon (yleinen perehdytys)
Tydyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kayttd (tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn kehittdmishanke)
Palkitsemisen kokonaisuuden uudistaminen toteutettu
Tyoterveyshuollon yhteistyokaytantsja kehittdminen yhdessa uuden ty6terveystoimijan kanssa
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Toimiva johto ja esimiesty6 Henkilostokysely (1 - 5): Johtamisosio 3,7 3,9 3,8
Johdon itsearviointi Tehty Tehty Tehty

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Tyoyhteison kehittd mistoimenpiteet henkil6stokyselyn pohjalta

Valmentavan esimiestydn menetelmien kaytto (tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn kehittamishanke)
Strategisen henkildstotiedon tuottaminen johtamisen tueksi ( mm. Wpron kédyttdonotto, tyéterveyshuollon sahkoiset raportit)

3.1.3. Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus

Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkas-
tuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen seka arvioinnin jarjestamista varten. Lauta-
kunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toimin-
nan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakon-
sernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutu-
mista tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkas-
tuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien il-
moittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavi-
aan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan
esityksesta lautakuntaa koskeviksi hallintosaan-
non maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallin-
tosaannon ja talousarvioesityksen yhteensovitta-
miseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman
ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointi-
kertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset.
Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilin-
paatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa val-
tuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvi-
tyksia arvioinnin tuloksista.
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Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toi-
menpiteista, joihin arviointikertomus antaa ai-
hetta.

Talousarvion toteutuminen

Tarkastuslautakunta TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Toimintakulut -43 -50 0 -50 -30 20 -39,7 %
Toimintakate (netto) -43 -50 0 -50 -30 20 -39,7 %

Tarkastusyhtiona toimii BDO Audiator Oy ja vas-
tuullisena tilintarkastajana HT, JHT Lilja Koskelo
25.9.2018 alkaen.

3.1.4. Kaupunginhallitus

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja
taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten val-
mistelusta, taytantoonpanosta ja laillisuuden val-
vonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua
ja, jollei johtosaanndssa toisin maarata, edustaa
kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa.

Talousarvion toteutuminen (sitova)

Kaupungin keskushallinnon (kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus ja sen alaisuudessa toimiva kes-
kushallinto) perustehtava on vastata siita, etta
kaupunkiyhteisolla on selkea visio, toimintaa oh-
jaavat arvot ja niiden pohjalta laaditut strategian
paalinjaukset.

Kaupunginhallitus TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 3721 3487 85 3572 3712 140 3,9%
Toimintakulut -10 475 -12 643 1325 -11 319 -10 627 691 -6,1 %
Toimintakate (netto) -6 753 -9 156 1410 -7 746 -6 915 831 -10,7 %

Keskushallinnon vastuualueiden osalta talousar-
vion sitovuus on kaupunginhallituksen tasolla (pl.
tarkastuslautakunta). Vastuualueita ovat hallinto-
palvelut, talous-, tietohallinto ja liikennepalve-
lut, henkilostopalvelut, elinvoimayksikko, maan-
kaytto seka muu toiminta.

Alkuperaisen talousarvion toimintatuotot olivat 3
487 300 euroa ja toimintakuluihin oli varattu
12 643 300 euroa ja toimintakate oli 9 156 000 eu-
roa.

Kuntouttavan tyotoiminnan tuottaminen siirtyi
1.4.2020 alkaen perusturvan sosiaalityon vastuu-
alueelta tyollisyyspalveluihin. Kaupunginvaltuus-
ton 30.3.2020 § 5 paatoksella perusturvasta siir-
rettiin maararahat 150 400 euroa (netto) elinvoi-
mayksikon vastuualueelle tyollisyyspalveluihin.

Muun toiminnan vastuualueelle oli varattu kau-
pungin henkiloston keskitetty palkankorotusva-
raus 2,3 % (1 375 800 euroa). Palkankorotusva-
rauksesta kohdennettiin sopimusten mukainen ko-
rotus 0,51 % toimialoille talousarviomuutoksena,
joka hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
31.8.2020 § 189. Palkankorotusvarauksen kohden-
taminen vahensi kokonaisuudessaan keskushallin-
non vastuualueiden henkilostokuluja 1 347 300
euroa. Samassa paatoksessa kohdennettiin koro-
nasta aiheutuneet henkilostoresurssien siirrot.
Siirto vahensi henkilostokuluja yhteensa 14 700
euroa.

Lisaksi muun toiminnan vastuualueelta vahennet-
tiin kaupunginvaltuuston 7.12.2020 § 72 paatok-
sen mukaisesti  vesiosuukuntien avustuksia
198 000 euroa.
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Talousarviomuutokset olivat yhteensa 1 409 600
euroa (netto) ja muutetun talousarvion toiminta-
kate oli yhteensa 6 915 200 euroa ja se toteutui
831 300 euroa ylijaamaisena.

Muun toiminnan vastuualueen toimintakate alitti
budjetoidun 275 800 eurolla. Merkittavin tekija
oli Porrokki Oy:n konkurssipesa lopputilitys 112
700 euroa. Lisaksi muun toiminnan vastuualueelta
toiminnan kehittamisesta saastyi 163 100 euroa.

Talous-, tietohallinto- ja liikennepalveluiden vas-
tuualueelta saastyi 113 000 euroa (-8,3 %). Merkit-
tavin saasto 95 500 euroa syntyi joukkoliikenteen
lipputukiin myonnetysta maararahasta.

3.1.4.1. Hallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut vastuualueena sisaltaa mm. kau-
punginvaltuuston, kaupunginhallituksen, kanslia-
toiminnan, kunnallisverotuksen, velkaneuvonnan,

Talousarvion toteutuminen

Henkilostopalveluiden vastuualueelta jai kaytta-
matta 111 700 euroa (-9,2 %). Merkittavimmat te-
kijat olivat toimintatuottojen budjetoitua pa-
rempi toteutuma ja palvelujen ostoihin varattu-
jen maararahojen alittuminen (yht. 85 300 eu-
roa).

Elinvoimayksikon vastuualue alitti muutetun ta-
lousarvion noin 209 400 eurolla (-5,6 %). Merkitta-
vimmat saastot syntyivat tyollistamisiin varatuista
maararahoista (207 800 euroa).

historiikin, vuokra-asumispalveluiden, monista-
mon, vss -toiminnan ja vaalien kustannuspaikat.

4000210 Hallintopalvelut TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %

(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020( TA+muutos2020

Toimintatuotot 71 3 0 3 3 0 3,7%

Toimintakulut -1 987 -1 943 -4 -1 947 -1 877 70 -3,6 %

Toimintakate (netto) -1916 -1 940 -4 -1 944 -1 874 70 -3,6 %
3.1.4.2. Talous-, tietohallinto- ja liikennepalvelut

Toiminta-ajatus

Vastuualue sisaltaa talous- ja tietohallinnon seka
lilkkennepalveluiden kustannuspaikat.

Taloushallinnon kustannuspaikan toiminnan paa-
paino on kaupungin taloushallintopalvelujen tuot-
tamisessa. Keskeisimmat toiminta-alueet ovat
yleisen talouskehityksen seuraaminen, kaupungin
taloussuunnittelujarjestelman kehittaminen, ta-
lousarvion ja taloussuunnitelman valmistelupro-

Talousarvion toteutuminen

sessi, kirjanpito, tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen valmistelu, maksuliikenne, kaupungin
rahoitus ja riskien hallinta seka kaupunkikonser-
nin kokonaistalous ja talousohjaus.

Vastuualue vastaa liikennepalveluista 1.1.2020 al-
kaen. Tavoitteena on jarjestaa laadukkaat kulje-
tuspalvelut kaupungin eri toimialoille, palvelevat
joukkoliikennepalvelut seka kehittaa Aaneseudun
lilkenneymparistoa liikennejarjestelmatyolla.

4000220 Talous, tietohallinto- ja TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
lilkennepalvelut (1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 116 93 0 93 80 -13 -13,8 %
Toimintakulut -1 248 -1 454 -4 -1 458 -1332 126 -8,6 %
Toimintakate (netto) -1132 -1 361 -4 -1 365 -1 252 113 -8,3%
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3.1.4.3. Henkilostopalvelut

Toiminta-ajatus

Henkilostopalveluiden perustehtava on henkilos-
toresurssien suunnittelu, tarkoituksenmukainen
kohdentaminen ja kehittaminen seka henkilosto-
strategian mukaisten toimintakaytantojen edista-
minen.

Talousarvion toteutuminen

Henkilostopalvelut vastuualueena sisaltaa palkka-
hallinnon, tyomarkkinatoiminnan, tyoterveyden-
huollon, tyosuojelun ja muut henkilostopalvelut

kustannuspaikat.

4000230 Henkilostopalvelut TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/
TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 348 334 0 334 351 17 5,2 %
Toimintakulut -1 409 -1 544 -4 -1 547 -1 453 94 -6,1%
Toimintakate (netto) -1 061 -1210 -4 -1213 -1.102 112 -9,2%
3.1.4.4. Elinvoimayksikko
Toiminta-ajatus
Elinvoimayksikon paatehtava on kaupunkistrate- tyollisyys. Elinvoimayksikon runko muodostuu
gian toimeenpanosta vastaaminen elinkeino- ja alue- ja kaupunkikehittamisesta, yrityspalve-
aluekehittamisen seka tyollisyyspolitiikan osalta. luista, sijoittumispalveluista, markkinoinnista,
matkailusta, kansalaisaktivismista/osallistami-

Elinvoimayksikko muodostuu kahdesta tulosalu-
eesta, jotka ovat: elinkeino ja kilpailukyky seka

Talousarvion toteutuminen

sesta ja hankehallinnasta ja -neuvonnasta seka
tyollisyyspalveluista.

4000240 Elinvoimayksikko TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 1146 1262 85 1347 1 061 -286 21,2 %
Toimintakulut -4 514 -4 843 -235 -5 078 -4 582 495 -9,8 %
Toimintakate (netto) -3 368 -3 581 -150 -3730 -3 521 209 -5,6 %

Elinvoimayksikon tehtavana on Aanekosken alu-
een elinvoiman vahvistaminen kehittamalla elin-
keinotoimintaa, parantamalla kilpailukykya ja
edistamalla tyollisyytta.

Elinkeino ja kilpailukyky

Elinkeinoelaman toimintaedellytyksia ja kilpailu-
kykya kehitettiin monin tavoin vuonna 2020. Myos
korona asetti toimintaan monenlaisia haasteita ja
muutoksia maaliskuusta lahtien.

Ainekoskella perustettiin yhteensa 64 uutta yri-
tysta. Yritysneuvonta antoi monipuolista palvelua
yrityksille liittyen yrityksen perustamiseen, rahoi-
tukseen, sukupolvenvaihdoksiin ja toimitiloihin.

Vuosi 2020 oli merkittava koronaan painottuvien
palveluiden tarjoamisen kannalta. Vuoden aikana
avattiin heti koronan alettua pienyrittaja lainoitus

yhteistyossd Aanekosken Kehitys Oy:n kanssa ku-
luttajapalveluita tarjoaville mikroyrityksille, joi-
den hakemusten kasittelyyn henkilokuntamme
osallistui. Lainahakemuksia kasiteltiin kaikkiaan
39 kpl.

Huhtikuun alkupuolella valtionkonttori avasi kun-
tien kautta jaettavan yksinyrittajatuen, jonka ha-
kemuksia kasiteltiin kaikkiaan 164 kpl ja josta
maksettiin alueen 123 yritykselle.

Kevaan aikana avautui koronan helpottamiseksi
myos Business Finlandin ja Ely-keskuksen yritys-
tuet, joiden hakemisessa elinvoimayksikko auttoi
yrityksia. Business Finlandin hairiorahoituksia
myonnettiin aanekoskelaisille yrityksille 22 kpl eli
1 151 078 euroa ja Ely-keskuksen tukia 53 kpl ja
468 780 euroa.
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Suurimmat yrityshankkeet vuoden aikana olivat
Meconetin uuden toimitilan valmistuminen Hirvas-
kankaalle, Valtran logistiikkakeskuksen valmistu-
minen, Metsa Springin tekstiilipilotlaitoksen kayn-
nistyminen, Metsa Groupin ja Valmetin 3D-pak-
kauspilotlaitoksen rakentamisen kaynnistyminen
ja Metsa Boardin Excellence-keskuksen valmistu-
minen seka Heavy Centerin valmistuminen Hirvas-
kankaalle.

Elinvoimayksikko koordinoi kaupungin kehityspro-
jektien toteutumista yhdessa muiden toimialojen
kanssa. Myos talta osin vuosi 2020 oli vilkas. Mer-
kittavimpia kaupunkikehitysprojekteja olivat kes-
kusaukion, rantapuiston, Vanhan aseman seudun
ja Kotakennas I:n kehittaminen seka ylipainehallin
suunnittelu ja edistaminen. Myos Kapeenkosken
alueen selkeyttamien ja maalaiturin rakentami-
nen on mainittavia.

Elinvoimayksikko hallinnoi vuonna 2020 kahta
merkittavaa hanketta: Planet B, Hirvaskankaan
kuljetus- ja logistiikkahanke seka Vihrea Uusiu-
tuva Aanekoski -hanke. Planet B edistaa biotalou-
den ekosysteemin syntymistd Ainekoskelle kol-
mella tavoitteella: uusien yritysten sijoittuminen
paikkakunnalle, alueella toimivien yritysten liike-
toimintamahdollisuuksien parantaminen ja edis-
taa yritysten verkostoitumista ekosysteemia ra-
kentamalla. Hankkeessa tehtiin monipuolisesti yh-
teistyota eri sidosryhmien kanssa. Tarkeimpia nos-
toja olivat yritysten valisen yhteistyon, yritysten
ja tutkijoiden valisen yhteistyon kaynnistyminen,
uuden osaamistarpeen esille tuominen, hankkei-
den valinen yhteistyo, kiertotalouden ja hiilineut-
raaliuden ja digitaalisuuden tuominen mukaan,
ekosysteemin toiminta-alustan rakentuminen, te-
ollisuusmatkailun edistaminen, yritystoiminnan
kaynnistymisen mahdollistaminen A&nekoskelle
seka Kiertotalouden ekoteollisuuspuistoverkos-
toon liittyminen. Hirvaskankaan kuljetus- ja logis-
tilkkkahankkeen tavoitteena on raskaan kaluston
palvelukeskittyman syntyminen. Vihrea Uusiutuva
Aanekoski luo kaupungin ymparistéohjelman,
jonka vaikutuksesta pystytaan pienentamaan
paastoja ja energiankulutusta.

Elinvoimayksikon vastuulla on kylien ja taajamien
kehitystyon koordinointi. Elinvoimayksikko on pi-
tanyt aktiivisesti yhteytta kylayhdistyksiin joko
suoraan tai kylaparlamentin kautta. Tama on ak-
tivoinut useita hankkeita kylien kehittamiseksi.
Tata kehitystyota ohjaa myos Kylien ja taajamien
kehittamisohjelma.

Kaupunkimarkkinointia kehitettiin toimintavuo-
tena usein eri toimenpitein. Nakyvin kampanja oli
#hiddenaanekoski -lahettilaat, jotka tekevat Aa-
nekoskea tunnetuksi sosiaalisen median kautta.

Koronaan liittyvia markkinointikampanjoita olivat
vuoden aikana Support local- ja Lahella on hyvaa
kampanjat, nailla pyrittiin auttamaan niin yrityk-
sia kuin yksityisia henkiloitakin haastavassa tilan-
teessa.

Muita merkittavia markkinointiin liittyvia asioita
olivat Aanekoski aplikaation kayttoonotto, Planet
B-nettisivujen paivitys seka Planet B Impact re-
port-tyokalu (hankkeen kautta) ja Tulevaisuus
asuu taalla nettisivusto. Markkinointisuunnitel-
man laatiminen ja toimeenpano yhteistyokumppa-
nin kanssa. Elinvoimayksikon viestintakoordinaat-
torin lahdettya toisaalle ja koronan vaikutuksista
johtuen viestintavastuu siirtyi vapaa-aikatoimelle
resurssijarjestelyjen kautta.

Aanekosken kaupungin matkailuohjelmaa vuosille
2019-2022 valmisteltiin laaja-alaisesti ja se esitel-
tiin ja hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa helmi-
kuussa. Matkailun osalta yhteistyota jatkettiin Vi-
sit Jyvaskylan ja Lakeland-hankkeen kanssa. Pla-
net B-hankkeen kanssa suunniteltiin teollisuus-
matkailua. Lokakuussa kaynnistettiin Tem:n ra-
hoittama digitaalisten matkailupalveluiden kehit-
tamishanke. Myos Visit Aanekosken viestia kirkas-
tettiin Hidden Aanekoski-kampanjalla ja katketty-
jen aarteiden - piilopaikkojen esiin nostamisella.

Aanekosken kaupungin organisaation sisdista toi-
mintaa kehitettiin vuoden aikana ottamalla kayt-
toon Thinking portfolio investointien, projektien
ja hankkeiden hallinnoimiseksi. Laatujarjestel-
man ja laatutyon paivittamista, kehittamista ja
kayttoonottoa oli laajasti tarjolla vuoden aikana.

Tyollisyys

Tyo- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston
mukaan Keski-Suomessa oli joulukuun 2020 lo-
pussa 19 596 tyotonta tyonhakijaa mika on 3 727
enemman kuin edellisvuoden lopussa. Koko
maassa tyottomia tyonhakijoita oli 357 400, mika
on vuotta aiempaan verrattuna 99 700 enemman.

Aanekoskella tyottomien tydnhakijoiden osuus
tyovoimasta oli joulukuun lopussa 19,2 % (16,8 %).
Keski-Suomessa vastaava luku oli 15,6 % (12,5 %)
ja koko maassa tyottomien tyonhakijoiden osuus
oli 9,8 % (9,7 %).
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Kaikkiaan Adnekoskella oli tydvoimaa joulukuun
lopussa 8 040 (8 189). Tyottomista tyonhakijoista
oli lomautettuna joulukuussa 348 (360). Korona-
tilanne aiheutti vuonna 2020 lomautettujen maa-
ran kasvua alueella ja kausivaihtelut olivat suuria.

Tyottomia tyonhakijoita oli vuoden lopussa 1 545,
mika oli 171 enemman kuin vuotta aikaisemmin
(1 374). Yli vuoden tyottomana olleiden maara
kasvoi 384 henkiloon (286), kasvua oli 98 tyotonta.
Yli 50-vuotiaiden osalta tyottomyys nousi. Heita
oli vuoden lopussa 631 (567). Alle 25-vuotiaita oli
vuoden lopussa tyottomana tyonhakijana 196
(170).

Tyollisyyspalveluiden toimintaa ohjasi vuoden
2020 aikana tyollisyyden kuntakokeilun valmiste-
lutehtavat julkisen tyovoimapalvelulain mukais-
ten tehtavien siirtamiseksi TE-palveluista kuntiin
ja maaliskuussa alkanut koronatilanne vaikutti
tyollisyyspalvelun toimintaan kaikilla osa-alueilla.
Osa tyollisyyspalveluiden toiminnoista jouduttiin
keskeyttamaan, supistamaan tai jarjestamaan toi-
minta uudelleen koronaturvallisesti. Tyollisyys-
palvelut siirtyivat suurelta osin etatyohon seka
asiakas- ja tyonantajatyossa on otettu kayttoon
erilaisia eta- ja virtuaalipalveluita (mm. virtuaali-
set tyotreffit). Kuntakokeilun oli tarkoitus alkaa
vuoden 2020 kevaalla, mutta se siirrettiin lopulta
alkavaksi 1.3.2021.

Vuoden 2020 kevaalla lakisaateisen kuntouttavan
tyotoiminnan tuottaminen ja koordinointi siirtyi
perusturvasta tyollisyyspalveluille. Toimintaa var-
ten remontoitiin uudet tilat vanhaan sairaalaan

3.1.4.5. Maankaytto

Toiminta-ajatus

Vastaa kaupungin ja sen eri osien kehittamisen pe-
rustana olevien maankayttosuunnitelmien ja kaa-
vojen laadinnasta.

Luo edellytykset asumisen ja yritystoiminnan ra-
kennushankkeille ideasuunnittelulla, sopimusme-
nettelylla ja kaavoituksella.

Terveyskadulle, jonka nimi on Tukikohta. Kun-
touttavaa tyotoimintaa toteutetaan seka ryhma-
toimintana Tukikohdassa etta tyotoimintana tyo-
pajalla ja kaupungin eri yksikoissa.

Tyollisyyspalvelut hallinnoivat kolmea ESR-han-
ketta, joista kaksi alkoi vuoden 2020 aikana. Naita
hankkeita ovat Taite tyoelamaan -hanke
(1.4.2018-31.3.2021, haettu jatkoa 30.9.2021, yh-
teishanke Laukaan kanssa), Kykya tyoelamaan -
hanke (1.9.2020-31.8.2023, yhteishanke Laukaan
ja Konneveden kanssa.) ja Opsopankki -hanke
(1.9.2020-31.8.2023). Hankkeiden tavoitteena on
parantaa tydllisyytta Aanekoskella toistuvaistyot-
tomien, osatyokykyisten ja osaamisen paivittami-
sen tarpeessa olevien henkiloiden osalta seka ke-
hittaa toimintamalleja kuntien tyollisyyspalvelui-
hin.

Tulevaisuuden haasteena on ammatissa toimivan
vaestonosan ja tyovoiman jatkuva lasku ja sen
alentava vaikutus verokertymaan. Myos oman alu-
een tyovoiman ja tyopaikkatarjonnan kohtaanto-
ongelma ja osaavan tyovoiman saaminen aiheut-
tavat niin kuntatalouden kuin kuntayhteison ta-
solla vaikeuksia. Koronapandemian pitkaaikaisia
vaikutuksia tyollisyyden hoitoon ei viela tiedeta,
mutta ainakin digipalveluiden kehittaminen ja li-
saantyneet etatyot tulevat nakymaan toiminnassa
vuonna 2021. Myos tuleva tyollisyyden kuntako-
keilu muuttaa tyollisyyspalveluiden toimintaa la-
hivuosien ajaksi.

Vastaa maapolitiikasta ja osallistuu kaupunkiym-
pariston laadun kehittamiseen yhteistyossa tekni-
sen ja ymparistotoimialan kanssa.

Vastaa tonttien luovuttamisesta, kiinteistonmuo-
dostuksesta ja mittaustehtavista, kartta-asioista
ja osoitteista seka kaupungin maa- ja metsaomai-
suudesta.
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Talousarvion toteutuminen

4000250 Maankaytto TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020( TA+muutos2020
Toimintatuotot 2 080 1795 0 1795 2 104 309 17,2 %
Toimintakulut -1 243 -960 -3 -963 -1220 -257 26,7 %
Toimintakate (netto) 837 835 -3 832 883 51 6,2 %

Vuoden tulos koostui paaosin maa-alueiden vuok-
ratuotoista ja metsaomaisuuden myyntituloista.
Tonttivuokrien osuus maaomaisuuden tuloksessa
sailyi merkittavalla tasolla: saannollista vuokra-
tuottoa kertyy vuosittain reilut 600 000 euroa.

Puunmyyntituotot talous- ja puistometsista seka
tonttialueilta kasvoivat pienessa maarin edellis-
vuoteen verrattuna. Talousarvion tavoite ylitet-
tiin reilut 20 000 euroa. Mittaustoimen osalta vuo-
den 2020 tilikauden tulosta pienentaa 212 200 eu-
ron maankayttopalveluille kirjatut kiinteistovero-
hankkeen konsulttikustannukset.

Vuoden 2020 aikana hyvaksyttiin yhdeksan asema-
kaavaa, joista merkittavimmat olivat Palomaen,
Suolahden yhtenaiskoulun liikennejarjestelyjen,
teollisuuskylan seka Kieralahden asemakaavojen
muutokset. Lisaksi vireille saatettiin Liimattalan
tuulivoimapuiston osayleiskaava.

Kaupunginhallitukselle valmisteltuja poikkeamis-
ja/tai suunnittelutarvehakemuksia kasiteltiin 7
kpl. Vuoden 2020 lopulla poikkeamis- ja suunnit-
telutarveratkaisuhakemusten kasittelyn osalta
siirryttiin kokonaisuudessaan Lupapiste -palvelun
kayttoon. Kaikki hakemukset liitteineen otetaan
vastaan Lupapiste -palvelussa.

Omakotitonttien kysynta lisaantyi edellisvuoden
tasosta merkittavasti, johtuen suurelta osin Kota-
kennas Il alueelle toteutetusta tontinmyynti -
kampanjasta. Kampanjassa keskityttiin uudella
Kotakennas Il alueella olevan Kotakadun varren
erillispientalotonttien myyntiin, joista rantatont-
teja oli 12 kpl ja kuivan maan tontteja 10 kpl.

3.1.4.6. Muu toiminta

Toiminta-ajatus

Muu toiminta sisaltaa vesiosuuskuntien avustami-
sen, toiminnan kehittamisen seka muun toiminnan
kustannuspaikat.

Rantatontteja myytiin/varattiin yhteensa yhdek-
san. Kolme omarantaista tonttia jai kaupungille
viela varannoksi. Kokonaisuudessaan alueelle jai
tonttivarantoon 13 erillispientalotonttia Kotaken-
nas Il alueelle.

Yksi rivitalotontti (vuokratontin lunastus) myytiin
Suolahden alueelta. Kerrostalotontteja ei vuoden
aikana myyty lainkaan.

Liiketontteja myytiin Kotakennaan alueelta yksi
ja Koukkuniemen alueelta myytiin teollisuustont-
teja kaksi. Toinen Koukkuniemen myydyista ton-
teista oli vuokratontin lunastaminen. Konginkan-
kaan alueelta myytiin asemakaavoittamattomalta
alueelta yksi maaraala yritystoimintaa varten.
Maa-alueita hankittiin vuoden 2020 aikana reilulla
235 000 eurolla Hirvaskankaalta seka Suolahden ja
Aanekosken taajamien alueilta.

Vuoden 2020 loppuun eraantyi lukuisa maara pit-
kia tontinvuokrasopimuksia, lahinna pientalotont-
teja koskien. Seitseman omakotitonttia myytiin
vanhojen vuokrasopimusten umpeuduttua ja muut
paattyvista vuokrasopimuksista uusittiin, yh-
teensa 53 kpl. Nelja uusituista vuokrasopimuksista
koski pellonvuokraa. Vuoden 2020 tyomaaraan
tama muodosti poikkeaman normaaleihin maan-
kayttopalveluiden tyomaaraan verrattuna.

Tonttipalveluissa suoritettiin 11 kiinteistotoimi-
tusta, joista muodostettiin 33 tonttia. Edellisesta
vuodesta kasvua tapahtui 7 tontin verran. Tontti-
jakoja tehtiin 15 ja niissa muodostettiin kaikkiaan
41 tonttia.
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Talousarvion toteutuminen

4000260 Muu toiminta TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %

(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020( TA+muutos2020

Toimintatuotot -40 0 0 0 113 113 0,0 %

Toimintakulut -73 -1 900 1574 -326 -163 163 -50,0 %

Toimintakate (netto) -113 -1 900 1574 -326 -50 276 -84,6 %
3.1.5. Perusturvalautakunta

Toiminta-ajatus

Perusturvalautakunnan toimialaan kuuluu tervey-
denhuollon ja sosiaalipalveluiden jarjestaminen.

Yleista

Perusturvalautakunta toimii sosiaalihuoltolaissa,
lastensuojelulaissa, terveydenhuoltolaissa (lu-
kuun ottamatta ymparistoterveydenhuoltoa), ko-
toutumisen edistamisesta annetussa laissa seka
tartuntatautilaissa tarkoitettuna toimielimena.
Perusturvalautakunta hoitaa tehtavat, jotka kuu-
luvat sen toimialaan sosiaalialan ja terveystoimen
lainsaadannon nojalla.

Terveydenhuollon tehtavaalue kasittaa kansan-
terveystyon, jossa tehtavana on huolehtia ihmi-
seen kohdistuvasta terveyden- ja sairaanhoidosta,
kuntoutuksesta ja niiden tarvitsemista erityistoi-
minnoista seka mielenterveyspalveluista.

Sosiaalitoimen tehtavaalue kasittaa sosiaaliavus-
tusten ja sosiaalipalvelujen jarjestamisen sisal-
taen mm. lastensuojelun, aikuissosiaalityon, vam-
maispalvelun, vanhuspalvelut ja paihdehuollon
seka ehkaisevan ja taydentavan toimeentulotuen.
Lisaksi toimialue sisaltaa kotouttamisen palvelut.

Sosiaalialan ja terveystoimen lainsaadantoon si-
saltyvista tehtavista lasten paivahoito ja perhe-
neuvola, aitiys-, perhesuunnittelu- ja lastenneu-
vola seka koulu- ja opiskeluterveydenhuolto jar-
jestetaan kasvun ja oppimisen toimialalla.

Perusturvalautakunnassa on yhdeksan (9) jasenta
ja jokaisella jasenella on henkilokohtainen vara-
jasen. Valtuusto valitsee lautakunnan jaseniksi
valituista lautakunnan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan. Valtuusto paattaa lautakunnan toi-
mikaudesta seka puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan toimikaudesta. Toimintakertomusvuonna
perusturvalautakunnan puheenjohtajana toimi
Simo Holopainen ja varapuheenjohtajana Marke
Tuominen. Perusturvalautakunnan esittelijana
toimi perusturvajohtaja.

Perusturvalautakunta (ml. salainen) kokoontui
vuoden 2020 aikana 12 kertaa ja kasitteli 83 var-
sinaista asiaa. Yksilojaosto kasittelee sosiaalihuol-
lon lainsaadantoon perustuvia, yksiloa koskevia
asioita, silloin kun niita ei ole siirretty viranhalti-
joille, seka asiakasasioissa annettujen paatosten
oikaisuvaatimukset ja valitukset. Yksilojaostoon
kuuluu viisi jasenta. Vuonna 2020 yksilojaosto ko-
koontui nelja kertaa ja kasitteli seitseman varsi-
naista yksiloasiaa. Yksilojaoston esittelijana toi-
mii sosiaalityon johtaja. Tasavallan presidentti
Sauli Niinisto myonsi 6.12.2020 sosiaalityon joh-
taja Outi Markkaselle ansiokkaasta ja pitkaaikai-
sesta tyosta kunniamerkin: Suomen Leijonan An-
sioristi (SL Ar).

Maaliskuussa Maailman terveysjarjesto WHO ju-
listi koronavirusepidemian pandemiaksi. Korona-
virus on yleisvaarallinen tartuntatauti. Noin viikko
tuosta valtioneuvosto antoi ensimmaisen suosituk-
sen, jonka mukaan julkisia kokoontumisia rajoite-
tiin uuden koronaviruksen aiheuttaman infektion
(COVID-19) leviamisen ehkaisemiseksi. Maalis-
kuussa maahan julistettiin poikkeustila ja val-
miuslaki astui voimaan. Kesalla koronatilanne rau-
hoittui, mutta alkusyksysta tilanne kaantyi huo-
lestuttavaan suuntaan, kun tartunnat lisaantyivat.

Toimintakertomusvuoden aikana perusturvan toi-
mintaa koordinoitiin tartuntatautitilanteen mu-
kaan. Palveluja jouduttiin supistamaan ja kes-
keyttamaan valiaikaisesti. Kaupungin henkilostoa
siirtyi sinne, missa tarve oli suuri. Valmiussuunni-
telmia paivitettiin pandemian varalle. Henkilos-
toa siirtyi etatyohon ja hygieniakaytannot muut-
tuivat luontevaksi osaksi arkea. Asiakkaita vas-
taanotettiin sovitusti kasvotusten tai etana. Vie-
railukaytantoja ohjeistettiin uudelleen. Neuvon-
tapuhelin avattiin ja yli 70-vuotiaita kontaktoitiin
puhelimitse. Asiointiapua jarjestettiin. Tilaratkai-
suja jarjesteltiin uudelleen viruksen leviamisen
estamiseksi. Otettiin kayttoon teknologisia ratkai-
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suja, jotka mahdollistivat etavastaanoton- ja hoi-
van, OmaOlo auttoi koronaoirearviossa, ladattiin
kayttoon Koronavilkku.

Kaupunkiin perustettiin Koronajohtoryhma, jossa
perusturvasta edustettuina olivat ylilaakari ja pe-
rusturvajohtaja. Viestintaan panostettiin aikai-
sempaa voimakkaammin. Yhteistyo niin toimin-
tayksikoiden, vastuualueiden, toimialojen, sidos-
ryhmien ja maakunnan kuntien kesken vahvistui
entisestaan. Koronatilanne osoitti, etta organi-
saatiossa kyetaan toimimaan muutostilanteessa
nopeasti ja joustavasti. Kriisitilanne on nayttanyt
toteen sen, miten tarkea on tarkastella toiminta-
tapoja ja prosesseja vallitsevaan tilanteeseen,
mutta myos sen jalkeiseen aikaan.

Koronatilanne vaikutti erityisesti terveyspalvelu-
jen vastuualueella. Terveyspalvelujen toimintaa
sopeutettiin kulloiseenkin tartuntatautitilantee-
seen. Perustettiin erillinen pandemiavastaanotto
ja sairaalaosastolle infektioyksikko seka suun ter-
veydenhuoltoon erillinen infektiopotilaiden pai-
vystyslinja. Koronaepidemia vahensi potilaita kes-
kussairaalassa, mika pienensi terveyskeskussai-
raalan kayttoa. Terveyspalveluista koordinoitiin
suojainhankintoja ja jakelua my0s kaupungin
muille toimialoille ja yksityisille sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen tuottajille.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa otettiin kayt-
toon etavastaanottoja, vahvistettiin ryhmatoi-
mintoja ja jatkettiin matalan kynnyksen paivys-
tystoimintaa seka jatkettiin kroonisen c- hepatii-
tin hoitomallia.

Vuoden alusta alkaen tyoterveyshuollon toiminta
siirtyi Mehilainen Oy:lle, jonka kanssa kaytiin vuo-
ropuhelua ja jarjestettiin arviointipalavereja lapi
vuoden. Tyoterveyshuollossa nayttaytyivat myos
erilaiset teknologiset ratkaisut, jotka helpottavat
asiakas- ja esimiestyota. Terveyskeskuslaakarei-
den (ml. hammaslaakarit) tilanne oli hyva, toki si-
jaisuuksissa jouduttiin turvautumaan myos osto-
palveluihin.

Erikoissairaanhoidon palveluja ostettiin paaasi-
assa Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta sopimusoh-
jausmenettelylla. Myos ensihoito ja sairaankulje-
tus ostettiin sairaanhoitopiirilta. Ymparivuoro-
kautisen hoitotasoisen ambulanssin yllapito jatkui
edelleen. Sairaanhoitopiirin kayttama kuukausit-
tainen vakiolaskutus auttaa ennakoimaan kustan-
nuksia.

Arjen tuen palvelurakenteen keventamista on jat-
kettu ja ensisijaiset palvelut ovat olleet avohuol-
lossa. Tukipuun rakennemuutos on edennyt hi-
taasti. Vuoden 2020 aikana kayttoonotettiin eta-
hoivapalvelu palvelurakenteen muutosta tuke-
maan.

Varahenkilostopankkia kaytettiin paasaantoisesti
lyhytaikaisten poissaolojen paikkaamiseen. Koro-
nan vuoksi varahenkilosto ei liikkunut eri yksikoi-
den valilla, joten kevaasta alkaen noin puolet va-
rahenkiloista tyoskenteli kotihoidossa ja puolet
eri palveluasumisyksikoissa. Varahenkiloston mer-
kitys arjen tuen toiminnassa on viime vuosina ko-
rostunut, koska hoitohenkiloston saatavuuden hei-
kentyminen nakyy koko arjen tuen vastuualueella.
Lahes kaikkien yksikoiden sijaistilanne on heiken-
tynyt merkittavasti viimeisen vuoden aikana ja
tarve uusille sijaisjarjestelyille on olemassa.

Arjen tuen omana palvelutuotantona eri asiakas-
ryhmille tuotettiin asumispalvelua, laitoshoitoa,
paiva- ja tyotoimintoja seka toimintakykya yllapi-
tavaa toimintaa ja erityyppisia avohuollon palve-
luita kotona asumisen tukemiseksi.

Omaishoidon tukeen kohdennettiin lisamaarara-
haa yhteensa 60 000 euroa. Omaishoidon tuen pii-
rissa olevia oli vuoden 2020 aikana yhteensa 225
asiakasta, joista 167 vanhusasiakasta ja alle 65-
vuotiaita 58 asiakasta. Sijaishoitajia oli vuoden
2020 aikana yhteensa 25, joille palkkioita makset-
tiin yhteensa noin 70 000 euroa. Omaishoidon lo-
mittajia on kaksi. Lyhytaikaista perhehoitoa kay-
tettiin vanhuspalveluissa ja vammaispalveluissa.
Pitkaaikaisen perhehoidon asiakasmaara vaheni
perhehoitajien elakoitymisen vuoksi seka hoidet-
tavien hoitoisuuden lisaannyttya niin ettei perhe-
hoitoa voitu enaa jatkaa. Perhehoito on edelleen
ensisijainen asumispalvelu etenkin lapsille ja nuo-
rille.

Saannollisen kotihoidon asiakasmaarat ja hoidolli-
suus kasvoivat edelleen. Erilaisia tukipalvelujakin
annettiin usealle sadalle henkilolle. Yopartion toi-
minnalla turvattiin ymparivuorokautinen apu koti-
hoidossa koko Ainekosken alueella. Tama on osal-
taan mahdollistanut palvelurakenteen keventami-
sen arjen tuen palveluissa ja vaikutukset nakyvat
osaltaan taloudessa. Lisaksi yopartio on vastannut
turvahalytyksiin koko kunnan alueella seka tarvit-
taessa kaynyt yoaikaan auttamassa omissa yksi-
koissa.

Kotiutustiimin toiminta jatkui pilottina koko vuo-
den. Kotiutustiimi tukee osastolta kotiin siirtyvia

71



c:-'
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

kotihoidon asiakkaita kotona selviytymisessa,
jotta osastojaksoja saataisiin vahennettya. Koti-
hoidossa ostopalvelua kaytettiin ajankohtina, jol-
loin omat henkilostoresurssit eivat riittaneet tuot-
tamaan palvelua. Kotihoitoa on tarjottu myos pal-
velusetelilla. lkaihmisten palveluasumisen osto-
palvelua kaytetaan ainoastaan kotikuntamuutta-
jien ja sotainvalidien palveluihin. Mielenterveys-
ja paihdeasumispalvelua ostettiin vuoden aikana
myos muutamalle kymmenelle, samoin vammais-
ten asumispalvelua.

Vammaispalvelulain mukaisen kuljetuspalvelun
piirissa oli vuoden aikana noin 300 asiakasta ja so-
siaalihuoltolain mukaista kuljetuspalvelua kaytti
vuoden 2020 aikana 16 asiakasta. Kuljetuspalve-
luiden maakunnallinen kilpailutus on kaynnissa.
Kaikille avoin, kutsuohjattu senioriliikennetaksi
on ensisijainen vaihtoehto myonnettaessa kulje-
tuspalveluita. Seniorliikenteen kayttoon pyrittiin
ohjaamaan niita ihmisia, joilla on liikkumisessa
vaikeuksia eika muita kulkuyhteyksia ole kaytet-
tavissa asiointiin. Kotihoidon ateriapalveluiden
piirissa oli vuoden aikana 260 asiakasta ja turva-
kaita oli yhteensa 480. Turvalaitteiden kaytto li-
saantyi merkittavasti toimintakertomusvuoden ai-
kana ja erityisesti ovihalyttimia ja GPS-paikanti-
mia otettiin kayttoon aikaisempaa enemman.

Sosiaalityossa henkilostomuutoksia on toiminta-
vuoden aikana ollut useita. Sosiaalityon johtaja
vaihtui elokuussa. Rekrytointien haasteellisuus on
vaikuttanut seka tyon kuormittavuuteen etta asia-
kastyon jatkuvuuteen. Valttamattomien lakisaa-
teisten palvelujen saatavuuden turvaamiseksi on
jouduttu turvautumaan myos sosiaalityontekijare-
surssin ostopalveluun. Aikuis- ja perhesosiaalityon
seka lastensuojelun tiimit muuttivat kevaalla To-
rikadulle. Uudet tilat henkilostolle -hanke hylly-
tettiin alkuvuodesta muun muassa koronan vuoksi.
Asiakastapaamisista ja neuvotteluista iso osa hoi-
dettiin etayhteyksilla ja valttamattomat kasvok-
kain tapahtuneet asiakastapaamiset hoidettiin an-
nettujen suojautumisohjeiden mukaisesti. Loppu-
vuodesta koronan vaikutukset alkoivat nakya pal-
velujen tarpeen kasvuna. Sosiaalityon palvelutar-
peeseen pystyttiin vastaamaan kokonaisuutena
kuitenkin hyvin.

Lastensuojeluilmoitusten maara on edelleen
suuri. Eniten ilmoituksia on tehty vanhempien tai
lapsen paihteidenkaytosta, vakivallasta tai sen
uhasta seka lapsen rikollisuudesta. Paihteet, vaki-

valta ja mielenterveyteen liittyvat palveluntar-
peet ovat myos niita asiakkuuden perusteita,
jotka eniten haastavat koko palvelujarjestelmaa.
Pitkittyneet huolto- ja tapaamisriidat ovat mer-
kittava riskitekija lapsen erityispalvelujen tar-
peelle. Toimintavuonna tehtiin viisi olosuhdesel-
vitysta ja aloitettiin perheiden eroauttamisen
mallintaminen Ainekosken toimintaymparisto6n
soveltuvaksi.

Koronatilanteen tuomista haasteista huolimatta
toimialalla on suunnitelmallisesti pyritty kehitta-
maan toimintaa huomioiden seka asiakastyytyvai-
syyskyselyjen tuloksia etta edellisen vuoden ta-
voitteiden toteutumia ja niihin liittyneita haas-
teita. Kaikki toimialan keskeiset prosessit on ku-
vattu IMS- jarjestelmaan. Vuoden 2020 aikana
IMS-jarjestelman prosessien kehittamiskohteita
sujuvoitettiin hieman. Perusturvasta osallistuttiin
kaupungin jarjestamaan esimieskoulutukseen,
joka jatkuu viela kevaan 2021. Asiakaspalauteky-
selyja ei kuitenkaan toimintakertomusvuonna
kyetty jarjestamaan. Hoitoketjuja kehitettiin eri-
tyisesti arjen tuen, erikoissairaanhoidon seka las-
ten ja nuorten palveluiden kanssa. Erityisesti ar-
jen tuessa toimintoihin vaikuttivat useiden uusien
teknologisten ratkaisujen kayttoonotto.

Tulevaisuuteen suuntaavassa soteuudistuksessa
koko julkista sosiaali- ja terveydenhuoltoa kehite-
taan vastaamaan yhteiskunnan ja asiakkaiden pal-
velutarpeiden muutoksiin. Keski-Suomessa sosi-
aali- ja terveyspalveluiden uudistustyo jatkui, kun
valtion rahoitus, yhteensa noin yhdeksan miljoo-
naa euroa, varmistui. Keski-Suomen sote-uudis-
tuksen hankekokonaisuus on Monesta hyvasta yh-
deksi parhaista. Vaestomme ikaantyy edelleen,
lapsia syntyy entista vahemman ja huoltosuhde
heikkenee ja palvelujen kysynta kasvaa. Erot pal-
veluiden saatavuudessa, saavutettavuudessa ja
palvelujen myontamisessa on osoitettu pelkastaan
Keski-Suomen alueella merkittaviksi. Integraation
puute aiheuttaa tehottomuutta palveluihin, sa-
moin kuin osaoptimointi. Kuntien taloudellinen ti-
lanne on kestamaton.

Perusturvan toimialan henkilostoa on ollut laajasti
ja aktiivisesti edustettuna maakunnan sote-uudis-
tuksen eri tyoryhmissa ja tyota tukevissa rinnak-
kaishankkeissa. Paahankkeessa aloitettiin Keski-
Suomen virtuaalisen sosiaali- ja terveyskeskuksen
valmistelu. Uusi palvelu tuo perinteisten terveys-
keskusten rinnalle sahkoisen asioinnin sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattilaisten kanssa ajasta ja
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paikasta riippumatta kevaasta 2021 alkaen. Hank-
keessa edistettiin sahkoisen asioinnin ja erilaisten
yhteisten hyvinvointia ja terveytta tukevien jar-
jestelmien kayttoonottoa, muun muassa Omaolo -
palvelu laajeni maakunnassa syksyn aikana. Kay-
tossa on mm. koronavirustaudin oirearvio.

Kaikki Keski-Suomen kunnat ottavat toimintaky-
vyn arviointi- ja seurantajarjestelma RAl:n kayt-
toon vuoden 2021 loppuun mennessa. RAl-jarjes-
telma on laaja-alainen terveydentilan ja toimin-
takyvyn kartoitus, keskustelun ja kuuntelun va-
line, ja sita toteutetaan yhteistyossa asiakkaan,
hoitajan ja myos omaisten kanssa. Monipuolinen
ja kattava RAIl-arviointi kartoittaa hoivan tarpeet,
selvittaa asiakkaan voimavarat ja haasteet seka
tuottaa tarpeellista hoivaa ja tukea asiakkaan hy-
vaan arkeen.

Tulevalla asiakas- ja potilastietojarjestelma Aste-
rilla on keskeinen rooli Keski-Suomen sote-uudis-
tus -hankkeissa. Asterin kehittamisyksikko yhte-
naistaa sosiaali- ja terveyspalveluja seka valmis-
telee asiakas- ja potilastietojarjestelman kayt-
toonottoa yhdessa hankkeiden kanssa.

Hankkeessa on kartoitettu diabeteksen ennaltaeh-
kaisyn ja hoidon, mielenterveys- ja paihdepalve-
luiden seka palliatiivisen hoidon ja saattohoidon
toteutumisen nykytilaa eri puolilla Keski-Suomea.
Pilotteja  asukkaiden elamantapamuutosten,
muun muassa ravitsemuksen, liikunnan, unen,
mielen hyvinvoinnin seka yksinaisyyden tueksi ol-
laan kaynnistamassa. Perhekeskustoiminnan juur-
ruttamista on viety eteenpain. Lisaksi kaynnistet-
tiin IPC-ohjauskoulutus, jolla oppilashuollon hen-
kilosto tukee lapsia ja nuoria mielialan laskun pul-
missa.

Maakunnallisen hyvinvointiohjelman valmistelu
eteni. Ohjelma tulee tarjoamaan tyokaluja Keski-
Suomen kunnille, jotka linjaavat hyvinvointityo-
taan tuleville vuosille. Jarjestojen osallisuuden
varmistamiseksi laadittiin kerran kuussa ilmestyva
jarjestojen uutiskirje ja kaynnistettiin jarjestojen
hankeinfot ja kaikille avoin osallisuusfoorumi seka
keskustelut kuntien osallisuus- ja jarjestoyhteis-
tyon kehittamisesta.

Toimintakertomusvuonna maakunnan soteuudis-
tuksessa aloitettiin ministerion paatoksen mukai-
sesti valmistelut hyvinvointialueen perusta-
miseksi.

Rinnakkaishankkeista kaynnistyi lastensuojelun
tyoparimalli hanke, jossa tavoitteena on lasten ja

perheiden sosiaalityon laadun parantaminen. Kay-
tannossa hankkeen kautta jarjestetaan tyoparitu-
kea sosiaalityon akuutteihin tilanteisiin. Hank-
keessa tavoitteena on luoda maakuntaan yhteiset
ohjauksen ja neuvonnan toimintamallit seka pal-
velupolut, jotka osaltaan lisaavat vaikuttavuutta
ja saastavat kustannuksia. Lastensuojelun uudis-
taminen moniammatillisesti -hankkeessa (LUMO)
tavoitteena on parantaa lastensuojelun asiakkai-
den osallisuutta, edistaa systeemisen toiminta-
mallin levittamista ja juurruttamista monitoimi-
jaisessa lastensuojelussa seka uudistaa ja paran-
taa lastensuojelutyota ja arjen monialaisen ver-
koston yhteistyota perus- ja erityispalveluissa.

Tyokykyohjelmaa toimeenpannaan vuosina 2020-
2022 Meijan kyvyt kayttoon -hankkeessa. Hank-
keen paatavoitteina on tyokyvyn tuen ja tuetun
tyollistymisen palvelurakenteiden seka toiminta-
mallien selkeytyminen seka osatyokykyisten ja
haastavassa tyomarkkinatilanteessa olevien tyo-,
toiminta- ja tyollistymiskyvyn seka tyoelamaosal-
lisuuden vahvistuminen. Naihin paastaan rakenta-
malla tyokyvyn tuen palvelukokonaisuus osaksi so-
siaali- ja terveyskeskuksia, selkeyttamalla tyollis-
tymista edistavia ja osallisuutta tukevia sosiaali-
huollon palvelupolkuja seka vahvistamalla tyotto-
myysuhassa olevien osatyokykyisten tyokyvyn tu-
kea. Lisaksi hanke tukee tyollisyyden kuntakokei-
luun kuuluvien kuntien tyollisyyspalveluiden uu-
distamista alueella.

Kansa-koulu -hankkeessa on oltu toimeenpane-
massa valtakunnallista sosiaalihuollon asiakasasia-
kirjalakia. Sosiaalihuollon asiakastiedon arkistoon
(Kanta) siirryttiin joulukuussa 2019 lastensuojelun
vuoden 2018 paattyneiden asiakastietojen osalta.
Siirtyminen Kanta-arkistoon jatkui toimintakerto-
musvuoden kesaan saakka jatkuen edelleen vuo-
den 2021 alusta alkaen.

Uusi Kotopaikka 2 - Kotouttamisen paikalliset pro-
sessit haltuun -hankkeessa jatkettiin syyskuussa
Kotopaikassa aloitettua tyota kohti tavoitteelli-
sempaa ja osaavaa maahanmuuttotyota. Palvelu-
polut kuntoon (PAKU) -hankkeessa kehitettiin pal-
veluohjauksen kokonaisvaltaista toimintakonsep-
tia yhdessa paljon palveluita tarvitsevien tyotto-
mien ja tyoelaman ulkopuolella olevien henkilgi-
den ja heidan kanssaan tyoskentelevien ammatti-
laisten kanssa. Perusturvasta osallistuttiin myos
SYTY! Keski-Suomi -hankkeeseen, jossa paatavoit-
teena on luoda Keski-Suomen maakuntaan yhtei-
nen, systeemisyyteen ja ihmisuhdeperusteisuu-
teen pohjautuva lastensuojelun toimintamalli,
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seka edistaa lastensuojelun systeemisen muutok-
sen rakentamista eri perus- ja erityistason lapsi-
perhetoimijoiden seka lasten, nuorten ja perhei-
den kesken.

Talousarvion toteutuminen

PaMu -hanke (palvelumuotoilulla hyvinvointia)
jatkui koko toimintakertomusvuoden. Hankkeessa
kehitettiin kotihoidon henkiloston tyon organi-
sointia ja tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoita.

Perusturvalautakunta TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020( TA+muutos2020
Toimintatuotot 9 700 8 844 -110 8734 8 862 129 1,5 %
Toimintakulut -70 765 -70 188 -4 565 -74 754 -75 192 -439 0,6 %
Toimintakate (netto) -61 065 -61 345 -4 675 -66 020 -66 330 -310 0,5 %

Perusturvan toimialan vuoden 2020 alkuperaisen
talousarvion toimintakuluihin varatut maararahat
olivat 70,2 milj. euroa ja toimintatuottoja arvioi-
tiin kertyvan 8,8 milj. euroa, toimintakate oli 61,3
milj. euroa.

Kuntouttavan tyotoiminnan tuottaminen siirtyi
1.4.2020 alkaen sosiaalityon vastuualueelta kes-
kushallinnon tyollisyyspalveluihin. Kaupunginval-
tuuston 30.3.2020 § 5 paatoksella sosiaalityon vas-
tuualueen 33432 kustannuspaikan kayttamatto-
mat kuntouttavan tyotoiminnan maararahat
150 400 euroa (netto) siirrettiin tyollisyyspalvelui-
hin.

Lisaksi kaupunginvaltuuston 7.9.2020 § 41 paatok-
sella keskitetty palkankorotusvaraus 0,51 % koh-
dennettiin vastuualueiden henkilostokuluihin. Pe-
rusturvan toimialan palkankorotusvaraus oli yh-
teensa 137 800 euroa.

Kaupunginvaltuusto myonsi kokouksessaan
7.12.2020 § 73 perusturvan hallintoon 1 400 000
euron, terveyspalvelujen vastuualueelle 274 000
euron, sosiaalityon vastuualueelle 1 500 000 eu-
ron ja arjen tuen vastuualueelle 1 300 000 euron
lisamaararahan. Em. maararahasiirtojen ja lisa-
maararahan jalkeen perusturvan toimialan toi-
mintakate oli 66,0 milj. euroa.

Vuoden 2020 talousarviossa ei oltu varauduttu Co-
vid-19 pandemiasta aiheutuneisiin kustannuksiin.
Koronakustannuksia kirjattiin perusturvan hallin-
toon avatuille kustannuspaikoille yhteensa lahes
2,0 milj. euroa. Henkilostokulujen osuus oli 0,6
milj. euroa ja muita toimintakuluja yhteensa 1,3
milj. euroa. Suojamateriaalien ja testien kulut
olivat 0,1 milj. euroa.

Kokonaisuutena perusturvan toimialan alkuperai-
seen talousarvion toimintakate ylittyi 5,0 milj. eu-
roa (tot. 108,1 %) ja lisamaararaha huomioiden
0,3 milj. euroa (tot. 100,5 %).

Koronapandemiasta huolimatta perusturvan toi-
mialan toimintatuottoja kertyi yhteensa 8,8 milj.
euroa eli 0,1 milj. euroa enemman kuin talousar-
vioon oli arvioitu. Toimintatuottoja kertyi arvioi-
tua enemman terveyspalvelujen kunnille ja kun-
tayhtymille myydyista hoitopalveluista seka arjen
tuen kotikuntakorvauksista ja kotihoidon asiakas-
maksutuotoista.

Alkuperaisen vuoden 2020 talousarvion henkilos-
tokulut ylittyivat lahes 0,7 milj. euroa, palvelujen
ostot 3,7 milj. euroa ja tarvikekulut 0,5 milj. eu-
roa. Avustusten ja muiden toimintakulujen ylitys
oli noin 0,1 milj. euroa.

Henkilostoa palkattiin lisaa mm. terveyskeskuk-
seen koronan vuoksi perustettuun epidemiavas-
taanottoon seka arjen tuen laitos- ja palvelu-
asumisyksikoihin. Ylimaaraisia hoitotarvikkeita,
suojavarusteita ja testeja jouduttiin hankkimaan
kaupungin omille yksikoille seka yksityisille sosi-
aali- ja terveyspalvelujen tuottajille. Ostopalve-
lujen ylitys johtui lastensuojelun sijaishuollon ja
vammaisten laitos-, asumis- ja perhehoidon pal-
velujen kasvaneesta tarpeesta ja hintojen nou-
susta seka koronan vuoksi laakareiden sijaisuuk-
siin palkatun tyovoiman vuokrakustannuksista.

Sisainen valvonta

Tehtyja paatoksia ja niiden toteutumista seura-
taan muun muassa siten, etta vastuualueiden joh-
tajien seka muiden viranhaltijoiden on tarkastet-
tava kuukausittain alaistensa tekemat viranhalti-
japaatokset. Tarkastuksesta on tehtava merkinta
tarkastajan paatospoytakirjaan. Toimialajohtajan
paatokset annetaan tiedoksi perusturvalautakun-
nalle.

Talouden ja tavoitteiden toteutumista on seurattu
saannollisesti. Osavuosiraportteja on kasitelty
lautakunnassa ja perusturvan johtoryhmassa. Ta-
loudesta vastaavien yksikoiden ja vastuualueiden
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esimiehille on toimitettu kuukausittain talousar-
vion toteutumisraportit. Talouden toteutumisra-
portti on kasitelty perusturvalautakunnassa kol-
mannesvuosittain.

Toiminnan maaraa ja yksikoiden kayttoastetta on
seurattu kolmannesvuosittain laadituista rapor-
teista. Em. raportit on toimitettu perusturvalau-
takunnalle tiedoksi ensimmaisen ja toisen vuosi-
kolmanneksen jalkeen seka tilikauden kokonaistu-
loksen valmistumisen jalkeen. Toiminnan volyy-
mia on seurattu myos vuosittain tehtavista, valta-
kunnallisista tilastoista keratyista tiedoista.

Yksi sisaisen valvonnan keino on ollut kustannus-
laskentaan perustuva yksikkohintojen kehityksen
seuranta. Yksikkokustannuksia lasketaan tarkeim-
mista palvelutuotteista seka hyvaksyttyyn talous-
arvioon etta tilinpaatokseen perustuen.

Tietoturvaan liittyvien uhkiin on vastattu ohjeis-
tuksella ja henkiloston pakollisilla, vuosittain teh-
tavilla tietosuojaohjeistusten hallintaa koskevilla
testeilla ja tietosuojasitoumuksilla. Perusturvan

3.1.5.1. Hallinto

Toiminta-ajatus

Hallinnon vastuualue tarjoaa hallinnon seka atk -
toimen palveluja koko perusturvan toimialalle.

Talousarvion toteutuminen (sitova)

tietosuojavastaavat on nimetty. Kaupungin tieto-
suojaryhmassa on edustus perusturvasta.

Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan analysointi
tehdaan vuoden valein. Vuoden 2020 aikana paivi-
tys on tehty, kirjattu ja viety yhteiseen tarkaste-
luun, kun kaupungin riskia ja vaaroja kokonaisuu-
tena arvioitiin ja toimenpiteita linjattiin.

Perusturvan toimialalla on kaynnissa jatkuvasti eri
valitus- ja oikeusasteissa olevia prosesseja paa-
saantoisesti yksiloasioissa. Valitusten maara on
palvelutuotannon maaraan suhteutettuna hyvin
pieni, ja valitus- tai oikeusasteissa paatokset ovat
muuttuneet vain harvassa tapauksessa. Sosiaali-
asiamiehen raporttiin kirjataan vuosittain sosiaa-
lipalvelujen osalta seka valitusten etta kantelujen
ja muistutusten maara ja kohdentuminen. Sosiaa-
liasiamiehen puoleen on Aanekoskella kddnnytty
suunnilleen samantasoinen maara vuosittain, eika
asioiden laatu oleellisesti poikkea maakunnan
muista kunnista. Potilasasiamies avustaa ja seuraa
asiakkaita terveydenhuollon kantelujen ja muistu-
tusten osalta.

4000310 Hallinto TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 6 3 0 3 0 -3 -100,0 %
Toimintakulut -693 -677 -1 740 -2 418 -2724 -306 12,7 %
Toimintakate (netto) -687 -675 -1 740 -2 415 -2724 -309 12,8 %

Perusturvan hallinnon vuoden 2020 alkuperaisen
talousarvion toimintakate oli 0,7 milj. euroa ja se
ylittyi 2,0 milj. euroa (tot. 403,7 %). Kaupungin-
valtuuston talousarvioon myontaman lisamaarara-
han 1,7 milj. euroa jalkeen toimintakate oli 2,7
milj. euroa ja se ylittyi 0,3 milj. euroa (tot. 112,8
%).

Hallinnon vastuualueelle perustettiin vuonna 2020
koronakustannusten seuraamista varten kustan-
nuspaikat 31101 Koronakustannukset ja 31102 Co-
vid-19 suojamateriaalit ja testit, joille kirjattiin

perusturvan kaikilta vastuualueilta syntyneet ko-
ronakustannukset seka yksityisille sosiaali- ja ter-
veyspalvelun tuottajille toimitetut suojamateri-
aalit ja testit. Koronakustannuksia kirjattiin yh-
teensa noin 2,0 milj. euroa.

Vuoden 2020 toteutuneen toimintakatteen kasvu
(ilman koronakustannuksia) vuoden 2019 tilinpaa-
toksen toimintakatteeseen on 37 000 euroa eli 5,4
%.
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3.1.5.2. Terveyspalvelut

Toiminta-ajatus

Terveyspalveluiden tehtavana on kaupungin asuk-
kaiden terveyden ja hyvinvoinnin kokonaisvaltai-

Talousarvion toteutuminen (sitova)

nen edistaminen, syrjaytymisen, sairauksien ja ta-
paturmien ehkaiseminen ja tarpeen mukainen sai-
raan- ja terveydenhoito.

4000320 Terveyspalvelut TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 3093 2 353 0 2 353 2 195 -157 -6,7 %
Toimintakulut -38 644 -38 726 -326 -39 052 -38 962 90 -0,2 %
Toimintakate (netto) -35 551 -36 374 -326 -36 700 -36 767 -67 0,2%

Terveyspalveluiden  vastuualueen henkilosto-
maara on noin 155. Terveyspalveluiden lisaksi
eraita keskitettyja, erityisosaamista vaativia pal-
veluja tuotetaan lahinna neuvola- ja koulutervey-
denhuoltoon kasvun ja oppimisen toimialalle.

Terveyspalveluiden tulosalueet ovat avohoitopal-
velut, sairaala, suun terveydenhuolto seka mie-
lenterveys- ja paihdepoliklinikka.

Lisaksi vastuualueeseen kuuluvat yhteiset tukipal-
velut, joihin sisaltyvat asiakirjahallinto ja tervey-
denhuollon sihteerityo, terveyden edistaminen,
hoitotyon kehittaminen laadun, ohjeistuksen ja
osaamisen osalta, valine- ja vaatehuolto seka ma-
teriaalihuolto, sairaanhoitopiirille ulkoistetut ku-
vantamispalvelut ja Fimlab Laboratorio Oy:lta os-
tettavat laboratoriopalvelut.

Vastuualueelta valvotaan ja valmistellaan myos
erikoissairaanhoidon toteuttamista ja Mehilainen
Oy:lle ulkoistettua tyoterveyshuollon palvelua.
Sairaankuljetuksen ja ensihoidon menot sisaltyvat
terveyspalveluiden talousarvioon.

Terveyspalvelujen vastuualueen vuoden 2020 al-
kuperaiseen talousarvioon toimintakuluihin vara-
tut maararahat olivat 38,7 milj. euroa, toiminta-
tuottoihin 2,3 milj. euroa ja toimintakate oli 36,3
milj. euroa. Kaupunginvaltuuston myontama lisa-
maararaha 274 000 euroa huomioiden toiminta-
kate oli 36,6 milj. euroa.

Terveyspalvelujen alkuperaisen talousarvion toi-
mintakulut ylittyivat 0,2 milj. euroa (tot. 100,6
%).

Toimintatuottoja kertyi 0,1 milj. euroa arvioitua
vahemman (tot. 93,3 %). Toteutunut toimintakate
oli 36,7 milj. euroa (tot. 101,1 %) ja lisamaararaha
huomioiden toimintakate ylittyi noin 67 000 euroa
(tot. 100,2 %).

Terveyspalvelujen talousarvioon varatut maarara-
hat alittuivat laboratorio- ja rontgenpalvelujen
ostopalvelujen, suun terveydenhuollon seka mie-
lenterveys- ja paihdepalvelujen osalta. Avohoito-
palvelujen, ilmaisjakelutuotteiden ja terveyskes-
kussairaalan maararahat hieman ylittyvat. Koro-
nasta johtuen terveyskeskussairaalan ja suun ter-
veydenhuollon asiakasmaksutuottoja kertyi arvi-
oitua vahemman.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin jasenkuntia las-
kutettiin erikoissairaanhoidosta (sairaanhoitopii-
rilta tai sen kautta ostettavista palveluista, sai-
raankuljetuksesta seka ensihoidosta) kuukausit-
tain ennalta sovitulla kiintealla maksulla. Lisaksi
erikoissairaanhoidon elakevastuista laskutettiin
83 000 euroa. Erikoissairaanhoitoon talousarvioon
varatut maararahat olivat 22,9 milj. euroa ja to-
teutuma 22,9 milj. euroa (tot. 100,0 %).

Vuoden 2020 toteutuneen toimintakatteen kasvu
vuoden 2019 tilinpaatokseen on 1,2 milj. euroa eli
3,4 %.
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Tuloskortti

Vastuualue:

Perusturva/Terveyspalvelut

Strateginen paamaara

Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Ainekoski

Nakdokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020|Selite poikkeamasta
menestystekija (2019)( (tavoite)|(toteutuma)
Hyvit ja toimi peruspalvel Asiakastyytyvaisyyskyselyt (kokonaisarvio) 4,3 4,2-43 -|Kantasopiva hoito- ja kuntoutussuunnitelma puuttuu
Lakisdateisten maaraaikojen toteutuminen 100,0 % 100,0 % 100,0 % Medla_trlsta; Bl e EE EiEk
suunnitelmat, kun ne saadaan suoraan Kantaan.
Asiakastyytyvaisyyskyselya ei tehty koronasta
Valmiiden hoito- ja kuntoutumissuunnitelmien maara 10% 30 %) 10 %|johtuen. Potilasjarjestdjen tapaamiset minimoituun
listatuilla potilailla koronatilanteesta johtuen
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Asiakastyytyvaisyyskysely/vaikutusmahdollisuudet 4,1 4,2 -
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen
Potilasjarjestojen sovitut tapaamiset (kpl-m: 2| 1-3/vuosi 1
Pidettyjen asiakasraatien maara 1| 1-2/vuosi 0

eita

Keskeisia toi

Varhainen tuki ja ennaltaehkdisy.

pi ystekijan saavutt

Toimintamallien jatkuva arviointi ja kehittdminen. Suunnitelmallisuuden lisédminen hoidon eri vaiheissa: hoito- ja kuntoutumissuunnitelmien laadinta yhteistydssa asiakkaiden kanssa.

Kansansairauksien, pdihdehaittojen sekd idkkdiden kaatumisten ja vajaaravitsemuksen osalta ennaltaehkdisevéan tyon toimintakdytdnnoista sopiminen (huom. mys prosessit).
Systemaattiset toimintakykykartoitukset ja kotiutussuunnitelmat sairaalan potilaille. Terminaalivaiheessa oleville potilaille laaditaan saattohoitosuunnitelma.

Asiakas- ja sidosryhmékyselyjen toteuttaminen saanndllisesti, kokemusasiantuntijoiden ja potilasjarjestjen edustajien mukanaolo kehittdmissuunnitelmien laatimisessa, asiakasraatien
jarjestdminen, asiakaspalautteen nopea kasittely ja analysointi ja korjaavien toimenpiteiden tekeminen.

Strateginen pddamaara

Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6

Nakdkulma Henkildstd
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020|Selite poikkeamasta
menestystekija (2019)| (tavoite)|(toteutuma)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, |Tyhy-kysely (asteikko 1-5): Osaamisen arviointi 35 BY/ 3,5
osaava ja hyvinvoiva henkilosto saanndllisesti
Kehityskeskustelun tarpeita vastaavuus 3,7 3,8 3,8
Tyhy-kysely: Tyotyytyvaisyys 4,0 3,9 3,9
Terveyspalveluiden sairauspoissaolot/tt/vuosi 16,6 19,0 16,1
Toimiva johto ja esimiestyo Tyhy/Palautteen saaminen esimieheltad 3,6 3,6 3,7
Tyhy/Tyytyvdisyys tydyhteison johtamistapaan 3,7 3,8 Bi0)

Keskeisid toi

n saavutt

Tyhy-kyselyn tulosten hyédyntdminen ja toiminnan kehittdminen erityisesti niiden arviointialueiden osalta, joiden tulos on kaupungin keskiarvoa heikompi. Henkil6stén koulutus- ja
kehittdmistarpeiden arviointi mm. kehityskeskusteluja ja osaamiskartoituksia hyddyntamalla. Aktiivisen tuen toimintamalli kdytdssé (sairauspoissaolot). Kehityskeskustelujen pitdminen
saannollisesti, soveltuvien toteutustapojen valinta tarpeen mukaisesti vaihdellen.

Strateginen pddamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

luottamushenkiléiden yhteistyon

tarvittaessa

Nakokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020|Selite poikkeamasta

menestystekija (2019)( (tavoite)|(toteutuma)

Prosessien tehostaminen Prosessien yhteensovittaminen sidosryhmien kanssa 30 % 40 -50 % 30 %
Asiakaspalvelun kannalta oleelliset alaprosessit kuvattu 40 % 50 %| 40 %|Koronaepidmeina takia prosessien
Prosessien sujuvuus (Tyhy-kysely) 3,7 3,7 3,7|Yhteensovittamista on siirretty.
Sovittujen toimintatapojen mukainen toiminta (Tyhy- 3,6 3,8 3,7
kysely)

Uuden teknologian Tekstiviestipalvelu kayttossa kaikilla

hyédyntaminen ajanvarausvastaanotoilla. 100 % 100 % 100 %

Viranhaltijoiden ja Luottamushenkildiden tapaaminen sovitusti ja 2 1-3x/v, 1

Keskeisia toi

piteita ystekijan saavutt
Kansantautien hoitoketjujen maakunnalliseen arviointitydhon osallistuminen. Erikoissairaanhoidon klinikkakohtaisiin arviointeihin ja prosessikuvausten laadintaan osallistuminen. Tupakasta

vieroitus-prosessin jalkauttaminen ja arviointi. Ennaltaehk&isevan tyon osalta toimivan yhteistyon kehittdminen paikallisten toimijoiden (kaupungin toimijat, vapaaehtoisjarjestot ja yksityiset)
kanssa. Toimintaohjeiden ja -mallien kirjaaminen.
Toimintaa kehitettdessa arvioidaan muutoksen aiheuttamat kustannusvaikutukset suhteessa kohonneeseen laatuun mahdollisimman perusteellisesti.
Etdkonsultaatioita haavahoitopoliklinikalle sahkoistd alustaa hybdyntden jatketaan omana toimintana (pilotti paattynyt).

Strateginen paamaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

taloustilanne

talousarviosta

N&kokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020|Selite poikkeamasta
menestystekija (2019)( (tavoite)|(toteutuma)

Kehittdmisen mahdollistava Talousarvion toteutuminen % alkuperdisesta 97,2 %| 100 +/-1% 101,1 %,

eita

Keskeisid toi

ystekijan saavutt

Talousarvion laadinta realistiseksi huomioiden asiakkaiden sairastavuus/tarpeet. Talousarvion noudattaminen. Reagoiminen talousarvion ennakoituun ylitykseen valittémasti,
kun arvio ylityksesta olemassa. Palvelutarjonnan suhteuttaminen resursseihin.
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3.1.5.3. Sosiaalityo

Toiminta-ajatus

Sosiaalityon palveluiden tavoitteena on edistaa
kuntalaisten sosiaalista kuntoutumista, elaman-
hallintaa ja itsenaista selviytymista seka ehkaista
syrjaytymista.

Talousarvion toteutuminen (sitova)

4000330 Sosiaalityo TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020( TA+muutos2020
Toimintatuotot 398 393 -110 283 330 47 16,5 %
Toimintakulut -4 575 -4 340 -1 247 -5 587 -5 712 -125 2,2 %
Toimintakate (netto) -4 177 -3 947 -1 357 -5 304 -5 382 -78 1,5 %

Sosiaalityon vastuualueelle kuuluvat aikuis- ja
perhesosiaalityo, lastensuojelun sosiaalityo ja
perhetyo, perheoikeudelliset palvelut, sosiaali-
huoltolain mukainen perhetyod, valvotut ja tuetut
tapaamiset, taydentava- ja ehkaiseva toimeentu-
lotuki seka kotouttamisen palvelut. Tyollisyytta
edistavan monialaisen yhteispalvelun (TYP) tehta-
vat ovat olleet osa aikuis- ja perhesosiaalityon ko-
konaisuutta. Kuntouttavan tyotoiminnan palvelut
siirtyivat 1.4.2020 alkaen kaupungin tyollisyyspal-
veluihin. Sosiaalisen luototuksen tehtavat on hoi-
dettu yhteistyossa perusturvan hallinnon kanssa.

Sosiaalityon vastuualueen vuoden 2020 alkuperai-
sen talousarvion toimintakuluihin varatut maara-
rahat olivat 4,3 milj. euroa ja toimintatuottoihin
0,4 milj. euroa. Toimintakate oli 3,9 milj. euroa
ja kaupunginvaltuuston myontama lisamaararaha
1,5 milj. euroa huomioiden 5,3 milj. euroa.

Sosiaalityon alkuperaisen vuoden 2020 talousar-
vion toimintakulut ylittyivat 1,4 milj. euroa ja li-
satalousarvion jalkeen ylitys oli 0,1 milj. euroa
(tot. 102,3 %). Toimintakatteen toteutuma oli 5,4
milj. euroa ja lisamaararaha huomioiden ylitys oli
80 000 euroa (tot. 101,5 %).

Maararahat ylittyivat lastensuojelun laitoshoidon
ja perhekuntoutuksen osalta. Etuuskasittelyn
(taydentava ja ennaltaehkaiseva toimeentulotuki)
maararahat riittivat. Toimeentulotukea myonnet-
tiin myos jonkin verran koronakustannuksista. Ko-
touttamisen palveluihin saatiin ELY-keskukselta
avustuksia enemman kuin talousarvioon oli arvi-
oitu.

Vuoden 2020 toimintakatteen kasvu vuoden 2019
tilinpaatokseen on 1,2 milj. euroa eli 28,9 %.
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Tuloskortti

Toimiala: Perusturva / Sosiaalityé

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski

N&kokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020 Selite poikkeamasta

menestystekija (2019)( (tavoite)| (toteutuma)

Hyvat ja toimivat peruspalvelut |asiakastyytyvaisyyskyselu KA 4,1 4.4 -| Asiakastyytyvaisyyskyselya ei ole
lakisaateisten maaraaikojen toteutuminen % 100,0 % 100,0 % 100,0 %|toteutettu. Perusteena ovat
lastensuojelun asiakkaita/ sosiaalityontekija 37 40 40(toimintavuoden lukuisat
ka henkiléstomuutokset, muutto seka korona.

Lastensuojelun asiakkaita/tydntekija
sijaishuollossa olevia lapsia % 0-17 vuotiaista 1,1% 1,2 %| 1,1 %|vaihteluvali oli 35-45.

lastensuojelun asiakassuunnitelmien maara %
asiakkaista ~ 100,0% 100,0 %
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Suunnitelmalliset ja oikea-aikaiset palvelut, seuranta ja arviointi toteutuvat

Ennaltaehkdisevat ja varhaisen tuen palvelut ensisijaisia.

Lastensuojelun riittavat henkildstoresurssit. Arviointitiimin tehokas ja valiton tyon kdynnistyminen ilman pitkia odotusaikoja.
Asiakkaan osallisuuden lisdaminen ja kokemusasiantuntijoiden kaytt6 palvelujen kehittamisessa

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
N&kokulma Henkil6st6
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020 |Selite poikkeamasta
menestystekija (2019)( (tavoite)| (toteutuma)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, |[Tyhy-kyselyn tulokset: vastuualueen ka 3,8 4,1 3,9
osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
osaaminen ja tydolot osion ka 3,8 4,2 3,8
tydyhteison toimivuus osion ka 3,9 4,4 4,0
Johtaminen osion ka 3,7 4.4 3,8
asteikko 1-5

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

TYHY-tulosten perusteella nostetut kehittamiskohteet: perehdyttdminen, myonteinen ilmapiiri, hyvinvointia parantavien tyokaytanteiden kdyttdonotto,
tydprosessien sujuvuus. Henkildstén osaamisen/erityisen osaamisen monipuolinen ja yksikkérajat ylittava kaytto

Terveet ja toimivat tilat

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nakokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020 |Selite poikkeamasta

menestystekija (2019)( (tavoite)| (toteutuma)

Prosessien tehostaminen tyoprosessien kuvausten maara % keskeisista 90,0 % 100,0 % 90,0 %|Kuvaamatta on kaksi tyoprosessia.
tybalueista ( IMS) Prosessien toimivuuden arviointi on
henkilostokysely prosessien toimivuudesta 3,5 4,1 3,6|toteutettu yksilo- ja ryhmakeskesteluiden

perusteella.

Viranhaltijoiden ja Luottamushenkil6iden tapaaminen sovitusti ja 1 1-3x/v -

luottamushenkildiden yhteistyon [tarvittaessa

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Tyoprosessien IMS-kuvausten paivittdminen, vaiheitten kuvausten lisdaminen

IMS-kuvausten kaytto perehdyttamisessa

Tiimirakenteen edelleen kehittaminen. Palvelujen rajapintojen huomioiminen ja yhteisten palvelusuunnitelmien laatiminen.

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020 |Selite poikkeamasta

menestystekija (2019)| (tavoite)| (toteutuma)

Kehittdmisen mahdollistava talousarvion toteutuminen % alkuperaisesta 105,3 %|100% +/- 1 % 136,4 %|Lastensuojelun laitoshoidon seka

taloustilanne talousarviosta perhekuntoutuksen lisadntynyt tarve,

ostopalvelukustannusten kasvu. Myos
sosiaalityon tydpanosta on jouduttu
ostamaan lastensuojeluun.

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Talousarvion noudattaminen, saannallinen toteutumisen seuranta ja ylitysriskien ennakointi.
Palvelujen oikea-aikaisuus ja oikea porrastus.

Ennakoiva ja ennaltaehkaiseva tyo peruspalveluissa.
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3.1.5.4. Arjen tuki

Toiminta-ajatus

Arjen tuen tehtavana on tarjota asukkaille tar-
peen mukaiset ja laadukkaat arjen toimintakykya

Talousarvion toteutuminen (sitova)

yllapitavat yksilolliset palvelut, jotka tukevat asi-
akkaan itsenaista selviytymista omassa toimin-
taymparistossa.

4000340 Arjen tuki TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020( TA+muutos2020
Toimintatuotot 6 203 6 095 0 6 095 6 337 242 4,0 %
Toimintakulut -26 853 -26 445 -1 252 -27 697 -27 795 -98 0,4%
Toimintakate (netto) -20 650 -20 350 -1 252 -21 602 -21 457 144 -0,7 %

Arjen tuen tehtavana on tarjota asukkaille tar-
peen mukaiset ja laadukkaat arjen toimintakykya
yllapitavat yksilolliset palvelut, jotka tukevat asi-
akkaan itsenaista selviytymista omassa toimin-
taymparistossa.

Arjen tuen vastuualueeseen kuuluvat vanhusten,
vammaisten, mielenterveyskuntoutujien ja paih-
deasiakkaiden arjessa selviytymista edistavat so-
siaalipalvelut.

Arjen tuen vastuualueen vuoden 2020 alkuperai-
sen talousarvion toimintakuluihin varatut maara-
rahat olivat 26,4 milj. euroa. Toimintatuottoja ar-
vioitiin kertyvan 6,1 milj. euroa ja toimintakate
oli 20,3 milj. euroa. Kaupunginvaltuuston myonta-
man lisamaararahan 1,4 milj. euroa toimintakate
oli 21,6 milj. euroa.

Vuoden 2020 alkuperaisen talousarvion toiminta-
kulut ylittyivat 1,3 milj. euroa ja lisamaararaha
huomioiden toimintakulut ylittyivat noin 0,1 milj.
euroa (tot. 100,4 %). Toimintatuottoja kertyi 0,2

milj. enemman kuin talousarvioon oli arvioitu
(tot. 104,0 %). Toimintakatteen toteutuma oli
21,4 milj. euroa ja lisamaararaha huomioiden se
alittui 144 000 euroa (tot. 99,3 %).

Lisamaararahalla korjatun talousarvion maarara-
hat ylittyivat vammaisten ostopalvelujen (laitos-
ja asumispalvelut, perhehoito) osalta, psykiatris-
ten hoitokotipalvelujen seka vanhusten kotihoi-
don ja asumispalvelujen ostopalvelujen osalta.
Ostopalvelujen toimintakatteen ylitys oli yh-
teensa noin 0,1 milj. euroa. Vanhusten laitos-
hoidon ja palveluasumisen maararahat ylittyivat
0,2 milj. Kotihoidon ja toimintakyvyn tuen maa-
rarahat alittuivat yhteensa 0,3 milj. euroa. Koti-
hoidon asiakasmaksutuottoja kertyi noin 0,1 milj.
euroa arvioitua enemman.

Vuoden 2020 toteutuneen toimintakatteen kasvu
vuoden 2019 tilinpaatokseen on 0,8 milj. euroa eli
3,9 %.
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Tuloskortti

Vastuualue:

Perusturva/Arjen tuki

Strateginen paamaara

Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva
Aznekoski

Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020|Selite poikkeamasta
menestystekija (2019)| (tavoite)| (toteutuma)
Hyvat ja toimivat peruspalvelut Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden maara 91,3 % 92,0 % 91,6 %|Tiedot lokakuun lopun tilanteen mukaan, koska
asiakastietojarjestelméat vaihtuneet
Laitoshoidossa olevien yli 75-vuotiaiden maara 1,7 %| 1,0 % 1,7 %|Selite laitoshoidon kattavuus: Tupasvilla lakkautettu,
mutta neljaa laitospaikkaa ei voitu vield lopettaa vaan ne
siirrettiin Hoivalaan
Tehostetussa palveluasumisessa olevien yli 75- 7,0% 7,0% 6,6 %|Tukipuun rakennemuutos vahentanyt 3 tehpa paikkaa, 2
vuotiaiden maara paikkaa muutettu lyhytaikaishoitoon, ikdantyneen
vaeston lisaantyminen
Asiakkaille myénnetyt kuntoutusjaksot kotiin, kpl 77 - 62|Arviointijakso kotiin tammi-lokakuu, tilastosta puuttu
marras-joulukuu 2020 aika. kuntoutusjaksoille avattu
erillinen kohta tuloskortissa
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset: keskiarvo 4,1 4,1 0|Asiakastyytyvdisyyskyselya ei ole toteutettu v. 2020
osallistumismahdollisuuksien kokonaisuudesta.
vahvistaminen
Toteutuneet asiakasraadit, kpl 7 10| 3[Asiakasraateja ei ole voitu toteuttaa kevaan 2020 jalkeen
korona vuoksi

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
Palvelujen oikea-aikainen kohdentaminen

asiakasohjauksella, asiakasohjausresurssin lisddminen ja prosessin tehostaminen, asiakkaan osallistaminen
asiakasraadein ja osana omaa asiakassuunnitelmaa, painopiste kuntoutuksessa, ennaltaehkaisevissa palveluissa ja kotiin tuotetuissa palveluissa

Strateginen paamaara

Osaava ja hyvinvoiva henkil 6sto

Kesk:

a toimenpit

tyohyvinvoinnin lisddminen.

4 menestystekijan saavuttamise
Yksikoissa tehty suunnitelmat mitoitukseen padasemiseksi, minimimitoitus tehostetussa palveluasumisessa 0,5
Kotihoidossa asiakasty6ajan seuranta toiminnanohjausjarjestelmalld ja sen avulla tydajan kohdentaminen tasapuolisesti ja tavoitetasolle.
Rekrytointiosaamisen vahvistaminen ja perehdytysksen suunnitelmallinen toteutuminen. Mind map kaytossa osana perehdytysta.

Yhteistyon tehostaminen tyéterveyshuollon kanssa ja varhaisen tuen toimintamallin tehokkaampi kéyttd. Johtamisalueiden uudelleen arviointi ja johtamisosaamisen vahvistaminen tavoitteena

Ndkokulma Henkil 6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020|Selite poikkeamasta
menestystekija (2019)| (tavoite)| (toteutuma)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Suositusten mukaiset henkilostémitoitukset yksikaissa,[ 0,55 - 0,68 0,5-0,68 0,55-0,68| TyShyvinvointikysely: osaaminen ja ty6olot koronan
osaava ja hyvinvoiva henkil6sto mitoitusnormi ymparivuorokautisissa yksikoissa min. vuoksi koulutuksia ei ole ollut tarjolla samalla tavalla
0,5 tt/as. kuin aiemmin
Tyohyvinvointikysely (asteikko 1-5), osaaminen ja 37 3,8 3,6
tydolot
Tychyvinvointikysely, tydyhteison toimivuus 3,9 3,9 3,8
Kotihoidossa asiakastydaika % kokonaistyGajasta 33 %/53 %| 40 %/60 %, 39 %/57 %|
Sairauspoissaolot kalenteripaivaa/ htv 23,3 23 25,7
Toimiva johto ja esimiesty6 tyohyvinvointikysely, johtaminen 3,7 3,6 3,5

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat
palveluprosessit

Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020 Selite poikkeamasta
menestystekija (2019)| (tavoite)| (toteutuma)
Prosessien tehostaminen Kotihoidon kattavuus yli 75-vuotiaiden osuudesta 16,3 % 15,5 %| 15,2 %,
Kotikuntoutusten maara 580 300 379
Lakisdateisten maaraaikojen toteutuminen: %-osuus 100,0 %| 100,0 % 100,0 %|
Varahenkil6ston kdyttdaste %-osuus 95,2 % 98,0 % 99,0 %
Uuden teknologian hyédyntaminen Hyvinvointiteknologiaratkaisujen pilotointi ja kokeilu 33 40 52
sekd kayttoonotto, laitteiden maara
Viranhaltijoiden ja Luottamushenkildiden tapaaminen sovitusti ja 1 1-3x/v 0
luottamushenkiliden yhteisty6n tarvittaessa
syventaminen
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
Asiakas- ja palveluprosessikuvaukset kdytossa osana IMS-jarjestelmad, yhtendinen palvelusuunnitelmaprosessi.
Kotihoidon mobiilijarjestelmé optimaalisesti kdytdssa ja toimintaa uudistetaan kokoistava kotihoito -hankkeen mukaisesti.
Yhteisty6td kotihoidon, terveystoimen, sosiaalitoimen ja arjen tuen vililld syvennetaan edelleen.
Teknologian mahdollisuuksia otetaan pilotointina kdytt66n ja kokeilujen jélkeen osaksi toimintaa, mm. kotihoidon etdkaynnit
Strateginen padmaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Ndkokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2020 TP 2020|Selite poikkeamasta
menestystekija (2019)| (tavoite)| (toteutuma)
Kehittamisen mahdollistava Talousarvion toteutuminen % alkuperdisesta 101,1 %|100% +/- 1 % 105,4 %|Seniorikeskuksen asiakasmaara on vahentynyt n. 20
taloustilanne talousarviosta asiakkaalla. Laskennassa eivat ole mukana Kuntolan
Kayttoasteet ka: asiakkaat, jotka kayvat seniorikeskustoiminnassa
- Laitoshoito 97,8 % 99,5 % 99,4 %|lyhytaikaisjakson aikana eivatka Kuhnamon palvelutalon
- Tehostettu palveluasuminen 96,7 %| 97,5 % 101,5 %|asukkaat, jotka kayttdvat seniorikeskuspalvelua
- Tavallinen palveluasuminen 93,4 %| 99,0 % 83,3 %
- Lyhytaikaishoito 96,5 % 99,9 % 88,8 %
Tukiasuminen suoriteprosentti 111,1 % 99,0 % 91,7 %|
Seniorikeskus + paivatoiminta suoriteprosentti 84,7 % 100,0 %| 24,0%

aktiivinen puuttuminen.

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Ennaltaehkaisevan tyon ja toimintakykyd lisddvan toiminnan ja tyén lisddminen kaikilla osa-alueilla.
Palvelurakenteen keventaminen, prosessien toimivuuden arviointi ja tehostaminen, talouden seuranta kuukausittain ja poikkeamiin
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3.1.6. Kasvun ja oppimisen lautakunta

Toiminta-ajatus

Kasvun ja oppimisen toimiala vastaa lasten ja per-
heiden palveluista, opetuspalveluista ja nuoriso-
palveluista.

Talousarvion toteutuminen

Kasvun ja oppimisen lautakunta TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 2 303 1748 0 1748 1991 243 13,9 %
Toimintakulut -29 405 -28 912 878 -28 034 -28 409 -375 1,3%
Toimintakate (netto) -27 101 -27 164 878 -26 287 -26 419 -132 0,5 %

Toimialan toimintaan vaikutti kaikilla vastuualu-
eilla Koronaviruspandemia. Kevaalla etaopetuk-
seen siirtyminen muutaman paivan varoituajalla
oli opetuspalveluiden henkilostolle pitka askel
tuntemattomaan. Aivan erilaiset opetusmenetel-
mat ja digitaalinen toimintaymparisto jouduttiin
ottamaan kayttoon ilman riittavaa ennakkoval-
mistautumista.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaarat pienenivat
mutta henkiloston kokema psykososiaalinen rasi-
tus kasvoi. Huoli omasta ja tyotovereiden tervey-
desta oli suurta. Lisaksi osa varhaiskasvatuksen
henkilostosta siirtyi arjen tuen palveluihin korvaa-
maan henkilostovajetta, joka syntyi koronaepide-
mian aiheuttamista poissaoloista.

Nuorisopalvelut toimivat poikkeusolojen aikana
verkossa. Vaikka digitaalinen toimintaymparisto
oli heille tuttua, tyoskentely vain verkossa muo-
dostui omalla tavallaan rasittavaksi. Lisaksi henki-
6stoa painoi huoli niin nuorten kuin omastakin hy-
vinvoinnista. Syksy sujui toimialalla lahes normaa-
listi. Jouduimme tekemaan varautumissuunnitel-
mia ja jatkuva epavarmuus vaikutti henkiloston
hyvinvointiin.

Poikkeusolot vahensivat toimialan menoja seka
myos tuloja. Oppilaskuljetusten, ateriapalvelui-
den ja yksityisen varhaiskasvatuksen ostojen me-
not laskivat kevaan aikana voimakkaasti. Henki-
l6ston koulutus-, majoitus- seka matkustuskulut
laskivat myos huomattavasti. Varhaiskasvatuksen
paivahoitomaksut eivat kertyneet talousarvion
mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto  paatti lisatalousarviosta
7.12.2020. Lisatalousarviossa huomioitiin 0,8 milj.
euron ylijaaman kertyminen edella mainituilla pe-
rusteilla. Opetuspalveluista ja lasten ja perheiden

palveluista vahennettiin kummastakin 0,4 milj.
euroa.

Kaupunginvaltuuston 7.9.2020 § 41 paatoksella
keskitetty palkankorotusvaraus 0,51 % kohdennet-
tiin vastuualueiden henkilostokuluihin. Kasvun ja
oppimisen toimialan vastuualueiden palkankoro-
tusvaraus oli yhteensa 112 400 euroa. Lisaksi sa-
massa paatoksessa kohdennettiin koronasta ai-
heutuneet henkilostoresurssien siirrot. Kasvun ja
oppimisen toimialalla siirto vahensi henkilostome-
noja yhteensa 189 900 euroa.

Toimialan muutetun talousarvion toimintakate
ylittyi yhteensa 132 000 euroa.

Sisaisen valvonnan selonteko

Esimiehet ovat seuranneet kustannuspaikkatason
talouden toteutumista. Vastuualueiden esimiehet
ovat laatineet vahintaan kaksi selvitysta talou-
desta lautakunnalle ja toimialajohtaja on rapor-
toinut talouden toteutumisesta talousjohtajalle ja
johtoryhmalla ohjeiden mukaisesti.

Toimialan esimiesten viranhaltijapaatokset tar-
kastetaan kuukausittain ja lautakunta puolestaan
hyvaksyy opetus- ja kasvatusjohtajan paatokset.

Perusopetuksen laatutyossa kohdistimme arvioin-
tia opetussuunnitelman toimintakulttuuriin.

Riskien ja vaarojen arviointi seka sisaisen valvon-
nan arviointi on toteutettu vuosittain.

Hallinto-oikeudessa oli kasittelyssa yksi palkka-
korvausta koskeva hallintoriita. Hameenlinnan
hallinto-oikeus ratkaisi hallintoriidan kaupungin
eduksi.
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Kasvun ja oppimisen lautakunta kasitteli vuosit-
tain toistuvien paatosten lisaksi seuraavia merkit-
tavia asioita:

* Aamu- ja iltapaivatoiminnan toiminta-
suunnitelman paivittaminen

*  Perusopetuksen opetussuunnitelman pai-
vitys

» Covid-19 taudista johtuviin toimenpitei-
siin liittyvan toimivallan delegointi ope-
tus- ja kasvatusjohtajalle

3.1.6.1. Lasten ja perheiden

Toiminta-ajatus

Lasten ja perheiden palveluiden perustehtavana
on lasten, nuorten ja heidan perheidensa tervey-
den ja hyvinvoinnin edistaminen tarjoamalla laa-
dukasta varhaiskasvatusta ja neuvolatoimintaa
seka koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoa.

Talousarvion toteutuminen (sitova)

* Kasvatus- ja opetustoiminnan varautumis-
suunnitelmat Covid-19 taudin leviamisen
estamiseksi

* Lapsi- ja nuorisopoliittisen ohjelman pai-
vitys

» Kasvun ja oppisen toimialan organisaa-
tiomuutos

*  Vuoroviikkolasten kuljetusetuuspilotin ar-
viointi

palvelut

Painopisteena perustehtavan toteuttamisessa on
ennaltaehkaiseva toiminta, varhainen tuki ja kun-
toutus moniammatillista asiantuntijuutta hyodyn-
taen.

4000410 Lasten ja perheiden TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
palvelut (1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 1088 1074 0 1074 865 -208 -19,4 %
Toimintakulut -10 383 -10 543 513 -10 030 -9 687 343 -3,4%
Toimintakate (netto) -9 295 -9 470 513 -8 956 -8 822 134 -1,5%

Lasten ja perheiden palvelualueelle sijoittuvat
varhaiskasvatus ja esiopetus, neuvola- ja terapia-
palvelut, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, per-
heneuvola seka lapsiperheiden kotipalvelu seka
perhekeskustoiminta.

Lasten ja perheiden palvelujen toimintakate muo-
dostui muutettuun talousavioon nahden ylijaa-
maiseksi 134 500 euroa.

Henkilostomenot alittuivat muutettuun talousar-
vioon nahden noin 236 200 eurolla. Neuvola- ja
terapiapalveluissa henkilostomenoihin kaytettiin
247 200 euroa alle muutetun talousarvion. Puhe-
terapeutin tointa ei ole saatu taytettya yrityk-
sesta huolimatta ja ajoittain on ollut vaikeutta
saada riittavasti terveydenhoitajia eri mittaisiin
sijaisuuksiin. Osa neuvolan tyontekijoista tekee
lyhennettya tyoaikaa.

Vaikeasta koronatilanteesta johtuen lapsia oli var-
haiskasvatuksessa huomattavasti vahemman Kkir-
joilla/lasna mita oli ennakoitu. Palveluiden ostot
alittuivat muutetusta talousarviosta noin 40 000
eurolla (mm. sisaiset ateriapalvelut) ja yksityisen

varhaiskasvatuksen ostot vahenivat 100 000 eu-
rolla verrattuna edellisen vuoden toteumaan. Var-
haiskasvatuksen lastenhoitajat (lahihoitajat) siir-
rettiin koronatilanteen takia arjentuen tyopistei-
siin. Varhaiskasvatuksen henkilostoa oli mukana
soittoringissa soittelemassa Aanekosken ikaihmi-
sille perhekeskuskoordinaattorin organisoimana.
Korona toi monen tasoista epavarmuutta ja pelkoa
seka uudenlaisia haasteita ja tyotapoja henkilos-
tolle. Sairaspoissaolot vastuualueella lisaantyivat
vuoden kuluessa huimasti.

Toimintatuotot jaivat noin 208 200 euroa alle ta-
lousarvion. Varhaiskasvatuksen maksutuloja ker-
tyi 620 000 euroa eli noin 284 000 euroa vahem-
man kuin talousarviossa. Perheille annettiin Aane-
koskella maksuhyvityksia koronapoissaolojen ta-
kia valtioneuvoston suosituksen mukaisesti.

Varhaiskasvatuspalvelut ja esiopetus

Kerhotoiminta siirrettiin Haranvirrantie 8 tiloista
Koulunmaen paivakodin tiloihin elokuussa 2020.
Toimintaa jarjestettiin kolmena aamupaivana vii-
kossa noin 20 lapselle. Lisaksi avoin paivakoti on
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toiminut perjantaisin yhteistyossa perhekeskuk-
sen kanssa. Suolahdessa perhekerho on ollut maa-

Esiopetusta jarjestettiin Koulunmaen esiopetuk-
sessa, Hietaman ja Konginkankaan koululla, Tiite-

nataisin perhekeskuksen ja seurakunnan yhteis- lassa, Katvela-Kellosepassa ja Alkulan metsa-
tyona. Varhaiskasvatusta jarjestetaan kahdek- esikoulussa.

sassa paivakodissa.

Paivakotihoito

Pdivakodeissa (oma tuotanto) Lapsia Kokopdivahoitopaivia ~ Osapdivahoitopaivia
2015 595 72 853 16 820
2016 630 75 551 16 247
2017 600 81924 11 587
2018 568 78 501 10 325
2019 594 77 699 15 740
2020 547 59 206 13 068
Perhepdivahoito

Vuonna 2019 elokuun alusta Mikonpuiston paiva-
kodissa varahoidossa olevat perhepaivahoitolap-
set kirjattiin paivakodin lapsiin ja hoitovuorokau-
det paivakodin lukuihin.

Perhepaivahoito Lapsia Hoitopaivat yhteensa
2017 66 11 348
2018 52 10 015
2019 36 7 869
2020 26 3977

Yksityinen paivakoti Lapsia Hoitopaivat yhteensa
2017 50 7 073
2018 70 10 987
2019 / 2020 60 / 48 11 228 / 7 453
yksit. perhepaivahoito 2/ 4 398 / 553
Yhteensd 2019 / 2020 62/ 52 11 626 / 8 006

Lapsiperheiden kotipalvelu

Lapsiperheiden kotipalvelu on perheiden kotona
tapahtuvaa tukea ja apua. Vuonna 2020 palvelun
piirissa oli 42 perhetta, 2019 palvelun piirissa oli
43 perhetta. Kotikaynteja vuonna 2020 oli yh-
teensa 732 ja vuonna 2019 oli 1 052. Tyotunteja
perheissa oli vuonna 2020 yhteensa 1 776. Vas-
taava luku vuonna 2019 oli 1 751 tuntia.

Perheneuvola

Perheneuvola on toiminut Adnekosken kaupungin
lasten ja perheiden palveluiden yhtena tulosalu-
eena, joka tarjoaa kasvatus- ja perheneuvolapal-
veluita myos Konnevedelle. Tyovoimana on kaksi

psykologia, sosiaalityontekija ja osa-aikainen toi-
mistosihteeri.

Neuvola- ja terapiapalvelut

Neuvola- ja terapiapalvelut kasittavat perhesuun-
nittelu-, aitiys- ja lastenneuvolatoiminnan, perhe-
ohjauksen, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon
seka lasten puhe- ja toimintaterapian. Perheoh-
jaajan toimipiste siirretaan vuoden 2021 alusta al-
kaen perhekeskukseen.

Perhekeskustoiminta

Aanekosken perhekeskus Kerkan tehtavana on tu-
kea vanhemmuutta tarjoamalla perheille kohtaa-
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mispaikkoja, vertaistukea seka apua arjen jaksa-
miseen tai pulmiin. Toiminta on ennalta ehkaise-
vaa, perheyhteytta ja perheen toimintakykya vah-
vistavaa. Perhekeskus Kerkan tiloissa (Koulun-
maen yhtenaiskoulu) kaynteja kertyi yhteensa 2
353. Avoimissa kohtaamispaikoissa ja perhetapah-
tumissa kaynteja yhteensa 2 097.

Perheohjaajalla oli asiakasperheita 60. Perheet
hakivat perheohjauksesta apua vauvan unipul-
miin, lapsen uhman kohtaamiseen, vanhemman

uupumiseen, vanhemman mielenterveysongelmiin
ja muihin ristiriitoihin vanhempien valilla. Jeesi-
kotiapua jarjestettiin 15 perheeseen yhteistyossa
Aanekosken seurakunnan kanssa. Perhekeskus
vastaanotti 14 sahkoista avunpyyntoa lapsiper-
heen arkeen (Pyyda apua -nappi) ja jakoi talou-
dellista tukea lasten harrastuksiin AKMO-apurahan
(18 lasta, 1 298 euroa) ja Liiku seurassa -hankkeen
(42 lasta, 7 370 euroa) kautta.
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Tuloskortti

Lasten ja perheiden palvelut

Vastuualue:
Strateginen padamaara

Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski

alkuperdiseen talousarvioon

Néakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Hyvit ja toimivat peruspalvelut Toimialojen asiakastyytyvdisyyskysely
Palvelujen riittavyys ja saatavuus 43 4,6 4,7
Tyytyvaisyys palveluihin 4,6 4,5 4,5
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Kuntalaisten vaikuttamistilaisuudet
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen
Perhepalveluiden asiakasraati 1 2 1|Koronaepidemia
Keskeisid toimenpiteitd ystekijdn saavut ksi
* Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.
* Painopisteen siirtdminen ennaltaehkdiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
* Monialaisen tydtavan vahvistaminen
* Teknologian entistd laajempi hyédyntaminen.
* Lapsi- ja asiakasldhtoisen toimintakulttuurin edistaminen.
 Osallisuuden lisddminen
* Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittaminen
Perhepalveluiden asiakasraatien perustaminen ja toiminnan tavoitteiden maarittdminen
Strateginen padamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja [Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen 92 % 82%
hyvinvoiva henkil6st6
Henkilostokysely (asteikko 1-5):
* osaaminen ja ty6olot 4,1 4,3 4,1
* tydyhteison toimivuus 4,3 4,3 4,3
* omat voimavarat 4,1 4,3 4,1
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 20,7 14 25,1
oimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Henkildstoresurssien kdyton optimointi ( henkiléstésuunnittelu, henkilston kohdentaminen, tehtdvakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne )
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen
Tyoyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kaytto
Palkitsemisen kehittdaminen
Tyoyksikkokohtaisten tavoitteiden asettaminen.
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Toimiva johto ja esimiestyo Henkilostokysely: Johtamisosio 4,0 4,2 4,0
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Suunnitelmallinen esimieskoulutus
Valmentavan esimiestydn menetelmien systemaattinen kaytto
Strategisen henkil6stotiedon tuottaminen johtamisen tueksi
Ajantasaiset tyoyhteison kehittdmistoimenpiteet (henkilostokyselyn pohjalta)
Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.
Strateginen padamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessit
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkil6stol ly: Pr toimivuus 4,0 4,1 4,1
Maédritellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 100 % 100 % 100 %
- Toimialakohtaiset aliprosessit 90 % 100 % 100 %
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
- toimintojen osittainen keskittaminen ja prosessien standardointi, parhaiden kdytantojen tunnistaminen ja kdyttéonotto, vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Uuden teknologian hyédyntaminen Henkilostokysely (tyytyvaisyys)
- raportointijarjestelmat 4,1 4,2 4,2
- tietojdrjestelmat ja ohjelmistot 3,6 4,0 4,0
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
- sahkoisen asiointialustan rakentaminen, uusien tietojarjestelmien hankkiminen (asianhallinta, ERP), sahkoisten palveluiden lisddminen, osaamistason lisddminen
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nédkokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Kehittdmisen mahdollistava taloustilanne [¢ Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna Toteuma +43 t€[Toteuma +/- 26 t€ Toteutuma
+648t€

Keskeisid toimenpi
 Talouskurin noudattaminen

* Prosessien tehostaminen

ystekijan saavut

* Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
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3.1.6.2. Opetuspalvelut

Toiminta-ajatus

Opetuspalvelun perustehtava on tuottaa laadu-
kasta opetussuunnitelmien mukaista yleissivista-
vaa perusopetusta ja lukiokoulutusta, seka tarjota
tasokasta aamu- ja iltapaivatoimintaa.

Talousarvion toteutuminen (sitova)

4000420 Opetuspalvelut TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 1052 539 0 539 984 445 82,5 %
Toimintakulut -18 459 -17 804 366 -17 438 -18 189 -752 4,3 %
Toimintakate (netto) -17 407 -17 265 366 -16 899 -17 206 -307 1,8 %

Opetuspalvelujen tulot olivat 1,0 milj. euroa ja
menot 18,2 milj. Vuosikate muodostui muutet-
tuun talousarvioon nahden alijaamaiseksi 0,3 milj.
eurolla (huomioitu vuodelle 2021 siirtyvat hanke-
tulot).

Talousarviomuutoksen yhteydessa arvioitiin, etta
vastuualueen toimintakate kehittyy toteutunutta
paremmin. Ennakoimattomat menot mm. ostot
valtion kouluilta ja kunnilta, seka aikuisten perus-
opetuksen ja valmistavan opetuksen kulut toteu-
tuivat ennakoitua suurempina. Lisaksi palvelujen
ostot olivat muutettua talousarviota suuremmat.

Opetuspalveluiden ja varhaiskasvatuksen hank-
keet

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-
arvoa edistaviin toimenpiteisiin 2019-2020

* Avustussumma on 512 585 € ja opetuspal-
veluiden rahoitusosuus 128 147 € on koh-
distunut vuodelle 2020.

* Hankerahoitus on tarkoitettu kaytetta-
vaksi samanaikaisopettajien ja koulun-
kaynninohjaajien palkkaamiseen kouluille
ja esiopetusryhmiin. Hankkeen rahoituk-
sen turvin pystyttiin tuottamaan samanai-
kaisopettajien tukea 77,9 henkilotyokuu-
kautta ja koulunkaynninohjaajien tukea
31,7 henkilotyokuukautta.

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-
arvoa edistaviin toimenpiteisiin 2020-2021

*  Avustussumma on 379 000 € ja opetuspal-
veluiden rahoitusosuus 94 750 €, oma ra-
hoitusosuus siirtyy vuodelle 2021.

* Hankerahoitus on tarkoitettu kaytetta-
vaksi samanaikaisopettajien ja koulun-
kaynninohjaajien palkkaamiseen kouluille
ja esiopetusryhmiin. Hankkeen rahoituk-
sen turvin pystyttiin tuottamaan samanai-
kaisopettajien tukea 24,6 henkilotyokuu-
kautta ja koulunkaynninohjaajien tukea
10,4 henkilotyokuukautta.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen tasa-ar-
voa edistaviin toimenpiteisiin 2020-2021

*  Avustussumma on 240 000 € ja palveluiden
rahoitusosuus 60 000 €, oma rahoitusosuus
siirtyy vuodelle 2021.

* Hankerahoitus on tarkoitettu kaytetta-
vaksi samanaikaisopettajien ja lastenhoi-
tajien palkkaamiseen varhaiskasvatuksen
ryhmiin. Hankkeen rahoituksen turvin pys-
tyttiin tuottamaan samanaikaisopettajien
tukea 1,4 henkilotyokuukautta ja lasten-
hoitajien tukea 14,7 henkilotyokuukautta.

Valtion erityisavustus koulutuksellisen tasa-arvon
edistamiseen seka siihen liittyviin kokeiluihin

e Avustussumma on 172 000 € ja opetuspal-
veluiden rahoitusosuus 9 053 € on kohdis-
tunut vuodelle 2020.

* Hankkeen tavoitteena on kehittaa toimin-
taa, jolla tuetaan kouluun kiinnittymatto-
mien oppilaiden kiinnittymista kouluun ja
perusopetuksen oppimaaran suoritta-
mista. Hankerahoituksella on palkattu eri-
tyisopettaja ja kasvatusohjaaja, erityis-
opettaja on tuottanut vuonna 2020 tukea
11,8 henkilotyokuukautta ja kasvatusoh-
jaaja 7,3 henkilotyokuukautta. Kevaalla
2020 perusopetuksen paattotodistuksen
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saivat kaikki ne kouluun kiinnittymatto-
mien ryhman oppilaat, jotka suorittivat
yhdeksannen vuosiluokan oppimaaria.

Valtion erityisavustus digitutoropettajatoiminnan
vakiinnuttamiseen

Avustussumma on 26 392 € ja opetuspal-
veluiden rahoitusosuus 6 598 € on kohdis-
tunut vuodelle 2020.

Hankkeen kautta mahdollistetaan koulu-
kohtainen laadukas tutortoiminta uuden
opetussuunnitelman mukaisten TVT-taito-
jen vahvistamiseksi kouluilla. Kevaan
2020 etaopetus pystyttiin toteuttamaan
hyvin tutoropettajien tuella eri kouluilla.
Kouluilla on yhteensa 13 tutoropettajaa,
jotka hankkeen rahoituksen turvin tuotta-
vat tukea kouluille yhteensa 7,6 henkilo-
tyokuukautta.

Keski-Suomen tutoropettajaverkosto I, Jyvasky-
lan koordinoimana

Avustussumma on 267 900 € ja opetuspal-
veluiden rahoitusosuus 1 058 € on kohdis-
tunut vuodelle 2020.

Hankerahoituksella on tuotettu aluekoor-
dinaattorin palveluita digitutortoiminnan
kehittamiseksi verkostokunnissa. Aane-
kosken koordinaattori toimii yhden ver-
kostoalueen koordinaattorina. Hankkeen
rajoituksella on tuotettu 3,6 henkilotyo-
kuukautta aluekoordinaattorin tukea tvt-
taitojen vahvistamiseen ja verkostoyh-
teistyon kehittamiseen.

Valtionavustukset kielten tutoropettajatoiminnan
kehittamiseen 2019-2020

Valtiolta saatu avustussumma vuosille
2019-2020 on 6 000 € ja vuosille 2020-2021
3 000 €, hankkeessa ei ole omaa rahoitus-
osuutta.

Hankkeen tavoitteena on kehittaa vuosi-
luokilla 1-2 Af1-kieli englannin opetusta
antavien opettajien kieltenopetukseen-
liittyvaa kielipedagogista ja ammatillista
osaamista.

Saadun hankerahoituksen turvin on tuo-
tettu vuoden 2020 aikana kielten tutoro-
pettajien tukea 0,2 henkilotyokuukautta
ja jarjestetty nelja kieltenopettajien yh-
teisia tapaamisia.

Koulun kerhotoiminnan tukeminen

Vuonna 2019-2020 avustussumma on ollut
20 000 € ja opetuspalveluiden rahoitus-
osuus 8 572 € on kohdistunut vuodelle
2020.

Kouluilla toteutetaan kerhotoimintaa
koulun omana toimintana, ulkopuolisen
jarjestajan toteuttamana tai jarjestojen
toteuttamana. Kerhotoimintaa on vuonna
2020 toteutettu yhteensa 1 725 tuntia.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen positii-
visen diskriminaation edistamiseksi

Avustussumma on 59 000 € ja opetuspal-
veluiden rahoitusosuus 14 750 € siirtyi
vuodelle 2021.

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa toi-
mintakulttuuria, joka tukee oppimista ja
hyvinvointia paivakodeissa ja perhepaiva-
hoidossa. Rahoituksella on palkattu kaksi
tyontekijaa, joka mahdollistaa varhais-
kasvatuksen opettajan irrottautumisen
omasta ryhmastaan 3 - 5 paivaksi tutustu-
maan toisen varhaiskasvatuksen ryhman
tyo- ja toimintatapoihin, tuen jarjestami-
seen ja arjen organisointiin. Saadun han-
kerahoituksen turvin on tuotettu vuoden
2020 aikana hanketyontekijoiden tukea
19,4 henkilotyokuukautta.

Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vai-
kutusten tasoittaminen varhaiskasvatuksessa seka
esi- ja perusopetuksessa

Avustussumma on esi- ja perusopetukseen
322 080 € ja opetuspalveluiden rahoitus-
osuus 16 951 €, avustussumma varhaiskas-
vatukseen on 73 000 € ja varhaiskasvatuk-
sen rahoitusosuus 3 842 €, oma rahoitus-
osuus siirtyy vuodelle 2021.

Hankkeella tasoitetaan poikkeusoloista
johtuvien vaikutuksia, ehkaistaan oppimi-
seen, oppilaanohjaukseen ja tukeen liitty-
vien ongelmia ja parannetaan oppimisen
edellytyksia esi- ja perusopetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa. Hankerahoitus on
tarkoitettu kaytettavaksi samanaikais-
opettajien ja koulunkdaynninohjaajien
palkkaamiseen kouluille, esiopetus- ja
varhaiskasvatuksen ryhmiin. Hankerahoi-
tuksella on tuotettu syksylla 2020 saman-
aikaisopettajien tukea 9,7 henkilotyokuu-
kautta ja koulunkaynninohjaajien tukea
16,8 henkilotyokuukautta.
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Koronatilanteen vuoksi hankkeille, joiden olisi pi-
tanyt paattya 31.12.2020, on myonnetty jatkoai-

kaa joko 31.7.2021 tai 31.12.2021 saakka.

Peruskouluja on yhteensa 7, joista alakouluja

on 5 ja yhtendiskouluja 2.

Koulu Oppilasmaara Erityisen tuen oppilaat Pidennetty oppioikeus
kevat/syksy kevat/syksy kevat/syksy
Hietaman koulu 66 / 70 2/2 0/0
Honkolan koulu 90 / 94 1/1 0/0
Koulunmaen yhtenaiskoulu 1002 / 975 49 / 42 25/ 23
Koiviston koulu 73176 1/0 1/1
Konginkankaan koulu 68 /72 3/3 0/0
Sumiaisten koulu 63 / 57 4/3 1/1
Suolahden yhtenaiskoulu 644 / 641 42 / 34 13 /13
Yhteensd 2006/ 1985 102/ 85 40/ 38
Jopo 15/ 16
Perusopetukseen valmistava opetus 8
Aikuisten perusopetus 8
Koulujen oppilasmaarat vaihtelivat Sumiaisten Lukio

koulun 63 oppilaasta Koulunmaen yhtenaiskoulun
1 002 oppilaaseen. Kevaalla 2020 kouluissa oli
2 006 oppilasta (1 322 luokat 1-6, 684 luokat 7-9)
ja syksylla 1 985 oppilasta (1 282 luokat 1-6, 703
luokat 7-9).

Syksyn 2020 tilastopaivana erityisen tuen oppi-
laita oli 85 (4,3 %) edellisena vuonna erityisen
tuen oppilaita oli 102. Pidennetyn opetusvelvolli-
suuden oppilaita oli yhteensa 38, heista vaikeasti
kehitysvammaisia oppilaita oli 6.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa toteutettiin Koulun-
maen ja Suolahden yhtenaiskouluilla, Konginkan-
kaan, Honkolan, Koiviston ja Hietaman kouluilla
yhteensa 43 lapselle. Ostopalveluna Koskelan Set-
lementilta toteutettiin toimintaa 102 lapselle.
Kaikkiaan toimintaan osallistui 84 ensimmaisen
vuosiluokan, 52 toisen vuosiluokan oppilasta seka
15 vuosiluokkien 3-9 erityisen tuen oppilasta.

Lukuvuonna 2019 - 2020 opiskelijoita oli 314 (328
lukuvuonna 2018 - 2019), joista nuoren opetus-
suunnitelmaa opiskeli 287, kaksoistutkintoa suo-
ritti 21 ja 4 suoritti aineopintoja. Lisaksi mukana
oli 2 aikuisopiskelijaa. Lukuvuonna 2020 - 2021
opiskelijoita on 311, joista nuoren opetussuunni-
telmaa opiskelee 294, kaksoistutkintoa suorittaa
16 ja aineopintoja 1 mukana on 2 aikuisopiskeli-
jaa.

Vuoden 2020 lukiokoulutuksen valtionosuuden yk-
sikkohinta oli Adnekoskella 5 940,23 euroa. Netto-
menot ilman poistoja ja vyorytyksia olivat 1 745
507 euroa. Opiskelijakohtaiset menot ovat noin 6
012 euroa (nuoriso-opiskelijat).

Vuoden 2020 kevaalla ylioppilaaksi kirjoitti yh-
teensa 77, joista kaksoistutkinnon suorittaneita
oli 3. Syksylla 2020 ylioppilaaksi kirjoitti 13, joista
kaksoistutkinnon suorittaneita oli 3.
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Tuloskortti
Vastuualue: Opetuspalvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Hyvét ja toimivat peruspalvelut Palveluiden saatavuus 3,5 3,6 3,7,
Tyytyvaisyys palveluihin 3,8 3,8 3,9
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Asiakasraadin kokoontuminen vuodessa 1] 2 1] Koronaepidemia‘
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

¢ Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.

¢ Painopisteen siirtdaminen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
¢ Monialaisen ty6tavan vahvistaminen

¢ Teknologian entistd laajempi hyédyntaminen.

e Lapsi- ja asiakasldhtoisen toimintakulttuurin edistdminen.

¢ Osallisuuden lisddminen

¢ Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittaminen
 Asiakasraadin perustaminen

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Nadkokulma Henkilosto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen 88% 79%

osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Henkilostokysely (asteikko 1-5)

* osaaminen ja tyoolot 3,8 4,0 3,8
* tydyhteisoén toimivuus 3,9 4,1 3,9
* omat voimavarat 3,9 4,1 3,9
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 12,7 11,0 11,5 opetus- ja
nuorisopalvelut yht.
Toimiva johto ja esimiesty6 Henkil6stokysely
Johtamisosio 3,7, 3,9 3,7,

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Henkil6stéresurssien kdytén optimointi (henkildstdsuunnittelu, henkildstéon kohdentaminen, tehtdviakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne)
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen

TyoOyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kaytto
Palkitsemisen kehittaminen

Tyoyksikkdkohtaisten tavoitteiden asettaminen.

Suunnitelmallinen esimieskoulutus

Valmentavan esimiestyon menetelmien systemaattinen kaytto

Strategisen henkilostotiedon tuottaminen johtamisen tueksi

Ajantasaiset tyoyhteison kehittamistoimenpiteet (henkildstokyselyn pohjalta)

Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkil6stokysely: Prosessien toimivuus 3,8 3,9 3,8

Madéritellyt prosessit kuvattu IMS (%)

- Ydin- ja avainprosessit 100 % 100 % 100 %

- Toimialakohtaiset aliprosessit 90 % 100 % 100 %
Uuden teknologian hyédyntaminen  [Henkilostokysely (tyytyvaisyys):

- raportointijdrjestelmat 4,0 4,0 4,0

- tietojdrjestelmat ja ohjelmistot 3,7 3,8 3,8

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
toimintojen osittainen keskittaminen ja prosessien standardointi, parhaiden kaytantéjen tunnistaminen ja kayttoonotto, vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut,
sahkoisen asiointialustan rakentaminen, uusien tietojarjestelmien hankkiminen (asianahallinta, ERP), sahkoisten palveluiden lisdaminen, osaamistason lisdédaminen

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Kehittdmisen mahdollistava ¢ Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna Toteuma - 135 t€|Toteuma +/- 49t€| Toteuma +59 t€

taloustilanne alkuperaiseen talousarvioon

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:

e Talouskurin noudattaminen

¢ Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
® Prosessien tehostaminen
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3.1.6.3. Nuorisopalvelut

Toiminta-ajatus

Nuorisolain mukaan nuorisotyota tehdaan alle 29-
vuotiaiden kanssa. Aanekoskella palvelut ovat tar-
koitettu paaosin 12-17-vuotiaille, etsiva tyo 15-
29-vuotiaille ja osa palveluista alakouluikaisille.

Nuorisotyon lahtokohtana on nuoren kasvamaan
saattaminen ja nuoren oman toimijuuden tukemi-
nen. Nuori kasvaa ja oppii nuorisopalvelujen toi-
minnoissa, vastavuoroisesti nuorisotyontekijat op-
pivat nuorilta.

Osallisuus on lapileikkaava maaritelma koko nuo-
risotyossa Aanekoskella. Nuorisotydssa nuori on

Talousarvion toteutuminen (sitova)

oman elamansa paras asiantuntija, tyon keskiossa
ovat nuoren tarpeet ja toiveet.

Nuorisotyossa toimitaan nuorten vapaa-ajalla ja
nuorten ymparistoissa seka tarjotaan turvallisia ja
paihteettomia toimintoja. Nuorisotyon tekemista
maarittelevat erityisesti nuorisolaki, kuntalaki ja
lastensuojelulaki. Tyota maarittelevat myos eri-
laiset valtakunnalliset ja alueelliset ohjelmat (esi-
merkiksi voimassa oleva Valtakunnallinen nuoriso-
tyon ja -politiikan ohjelma ja Aanekosken kaupun-
gin lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma).

4000430 Nuorisopalvelut TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 163 135 0 135 142 7 4,9 %
Toimintakulut -563 -564 -2 -566 -532 34 -6,0 %
Toimintakate (netto) -400 -429 -2 -431 -391 41 -9,4 %

Nuorisopalveluiden toimintaan vaikutti voimak-
kaasti koronapandemia. Nuorisotyota tehtiin su-
pistetusti suuri osa vuodesta nuorisotilojen sulku-
jen ja tiukkojen kokoontumisrajoitusten vuoksi ja
toiminta siirtyi toteutettavaksi verkkoymparistoi-
hin.

Avointa tilatoimintaa, leireja, tapahtumia ja kan-
sainvalista toimintaa ei pystytty toteuttamaan la-
heskaan suunnitellusti. Poikkeusolot vahensivat
nuorisopalveluiden toimintamenoja. Nuorisopal-
veluiden muutetun talousarvion toimintakate jai
41 000 euroa ylijaamaiseksi.

Avoin tilatoiminta, kerhot ja koulussa tehtava
nuorisotyo

Nuorisotiloilla oli avoimessa tilatoiminnassa yh-
teensa 6 591 kayntikertaa. Kerhotoiminnassa (sis.
Avartti) kaynteja oli 1 005. Koulussa tehtavassa
nuorisotyossa kaynteja oli 632.

Etsiva nuorisotyo

Etsivan nuorisotyon ensisijaisena tehtavana on
auttaa alle 29-vuotiaita aanekoskelaisia nuoria,
jotka tarvitsevat turvallista ja luottamuksellista
aikuiskontaktia seka apua saavuttaakseen tarvit-
semansa palvelut. Etsivaa nuorisotyota on tehty
Aanekoskella vuodesta 2008 alkaen ja kalenteri-

vuoden 2020 aikana nuoria tavoitettiin 192 henki-
loa. Etsivan tyon asiakkuuteen liittyva toimenpi-
teita tehtiin 240 (esim. ryhmamuotoista ohjausta,
palveluohjausta, tulevaisuustyoskentelya) ja oh-
jauksia muihin palveluihin tai toimenpiteisiin 293
(esim. sosiaali- ja terveyspalveluihin, opintoihin
tai tyollisyyteen liittyviin toimenpiteisiin).

Lisaksi etsiva nuorisotyo oli koronasta huolimatta
kontaktissa noin 1 000 nuoreen eri tilaisuuksissa ja
tapahtumissa. Etsivassa nuorisotyossa on nelja
tyontekijaa, joista kaksi vakinaista. Toiminnalle
saatiin valtionavustusta 120 000 euroa ja etsivan
nuorisotyon koordinointiin avustus oli 15 000 eu-
roa.

Kansainvalinen toiminta

Nuorisovaihtoryhma kasattiin syyskuussa 2019.
Ryhmassa on ollut mukana 17 nuorta Aanekoskelta
ja 16 nuorta Espanjasta. Nuorisovaihtotoiminta on
Opetushallinnon Erasmus+-rahoitteista toimintaa.
Nuorisovaihdon ensimmainen osa jarjestettiin Aa-
nekoskella kesalla 2019 ja toinen osa oli tarkoitus
jarjestaa Espanjassa kesalla 2020. Nuorisovaihto-
ryhma on tavannut saannollisesti. Koronapande-
miasta johtuen matkustaminen Espanjaan ei on-
nistunut kesalla. Ryhman kanssa jatkettiin kuiten-
kin tapaamisia syksyn aikana toiveena, etta nuori-
sovaihdon voitaisiin siirtaa kesalle 2021.
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Liikkuva nuorisotyo

Vuoden 2017 kesalla alkanutta liikkuvan nuoriso-
tyon eli Kesakaaran toimintaa jatkettiin vuonna
2020. Liikkuvan nuorisotyon toimintakausi kokosi
maalis-joulukuun aikana yhteensa 4 480 kayntia.
Lisaksi kevaalla toteutettiin Instagram-liveiltoja
(7), joilla oli yhteensa noin 490 seuraajaa.

Liikkuva nuorisoty0 tavoittaa nuoria heidan
omissa toimintaymparistoissaan vapaa-ajalla ja
myos kouluymparistossa. Nuorisotyo tarjoaa tur-
vallista aikuisen ohjausta, toimintaa ja yhdessa
tekemista. Liikkuva nuorisotyo on nayttanyt kol-
men toimintavuotensa aikana tarpeellisuutensa
osana Aanekosken nuorisopalveluja. Liikkuva nuo-
risotyo on joustava, nopea, eri toimintaymparis-
toissa toimiva nuorisotyon muoto, joka tavoittaa
myos niita nuoria, jotka eivat kay nuorisotiloilla.

Digitaalinen nuorisotyo

Koronapandemiasta johtuen nuorisotilatoiminta
meni tauolle kevaalla. Avoin nuorisotilatoiminta
siirrettiin  Discord-alustalle, jossa toimimme
16.3.-31.5. Toiminta tavoitti kevaalla 1 539 kavi-
jaa. Toimintaa oli yhteensa 421 tuntia 70 eri toi-
mintakerralla. Etaopetusaikana Discordissa tar-
jottiin erillista laksytsemppitoimintaa. Toimintaa
jatkettiin syksyn aikana kerran viikossa. Syksylla
16 toimintakertaa (74 tuntia) tavoitti 316 kavijaa.

Discordissa jarjestettiin myos pelitoimintaa, jossa
pelattiin useita eri videopeleja yhdessa ohjaajan
kanssa pelikasvatuksellisesta nakokulmasta. Aa-

nekosken kaupunki oli mukana myos Bittiliiga-toi-
minnassa, joka on nuorisotyollinen alusta nuorten
pelaamiselle. Ainekoskelaisnuoria on ollut mu-
kana Bittiliiga-toiminnassa kevaasta alkaen jatku-
vasti noin 5-15 nuorta.

Osallisuus

Aanekosken nuorisovaltuustoon kuului vuoden
2020 alussa 18 nuorta. He kokoontuivat yhdeksan
kertaa vuoden aikana. Nuorisovaltuuston laati lau-
sunto Aanekosken lapsi- ja nuorisopoliittisesta oh-
jelmasta kaupunginhallitukselle. Koronan asetta-
mien rajoitusten vuoksi nuorisovaltuusto ei pysty-
nyt jarjestamaan tana vuonna tapahtumia. Nuori-
sovaltuustolla on ollut edustajat kaupunginval-
tuustossa, kaupunginhallituksessa, kasvun ja oppi-
misen lautakunnassa, teknisessa lautakunnassa,
perusturvalautakunnassa, vapaa-aikalautakun-
nassa ja ymparistolautakunnassa. Keski-Suomen
nuorisovaltuustossa oli kaksi edustajaa Aznekos-
ken nuorisovaltuustosta.

Seuraavan kolmen vuoden aikana oppivelvollisuu-
den laajennus kattaa kaikki kolme toisen asteen
ikaluokkaa ja naemme todellisuudessa uudistuk-
sen tuomat hyodyt ja kustannukset. Samana ai-
kana osallistuu Adnekosken kaupunki valtakunnal-
liseen 5-vuotiaiden esiopetuskokeiluun. Vuoteen
2024 mennessa Koulunmaen yhtenaiskoulun ra-
kennukset ja piha-alueet on saatu ajanmukaistet-
tua. Tulevien vuosien suurin haaste tulee olemaan
kasvun ja oppimisen toimialan palveluiden so-
peuttaminen lasten syntyvyyden laskun vaikutuk-
siin.
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Tuloskortti
Vastuualue: Nuorisopalvelut
Strateginen padmaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Adnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Hyvat ja toimivat peruspalvelut Asiakastyytyvdisyyskysely
* Tyyvydisyys palveluun 4,4 3,7
* Tyyvydisyys henki6ston toimintaan 4,4 ei mitattu
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja * Tyytyvaisyys tiloihin 4,4 ei mitattu
osallistumismahdollisuuksien vahvistaminen
* Tyytyvaisyys tilojen sijaintiin 4,3 ei mitattu
* Tyytyvdisyys tilojen aukioloaikoihin 4,3 ei mitattu
Strateginen padmaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja hyvinvoiva |Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen - 87% -
henkilosto
Henkil6stokysely:
* osaaminen ja tyoolot 4,2 - Liian pieni
* tyoyhteison toimivuus 4,1 -| osallistujamaara,
* omat voimavarat 4,2 - yhdistetty
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 11 -| opetuspalveluihin
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
 Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.
¢ Osallisuuden lisaddminen ja asiakaslahtéinen ty6ote
* Monialaisen ty6tavan vahvistaminen
* Sosiaalisen median ja digitaallisuuden entista laajempi hyddyntdminen.
eTukea nuorten kansalaistoimintaa uusia avustusmuotoja ja osallisuusmahdollisuuksia kehittamalla
* Kehittaa nuorisopalvelujen toimintoja vuorovaikutuksessa toimijoiden, nuorten, perheiden, koulujen ja jarjestdjen kanssa
o Kehittad aanekoskelaisten nuorten kasvuympdristoa avoimeksi, laadukkaaksi ja turvalliseksi nuorisopoliittisin keinoin
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Prosessien sujuvuus Tyohyvinvointikysely: prosessien sujuvuus - 4,2 -
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Henkildstoresurssien kdyton optimointi ( henkildstosuunnittelu, henkilston kohdentaminen, tehtavakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne )
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen
TyOyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kaytto
Palkitsemisen kehittdminen
Strateginen padmaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2020 TP 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta

Kehittamisen mahdollistava taloustilanne

* Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna
alkuperaiseen talousarvioon

Toteuma +4 t€]

Toteuma +/- 1,2 t€| Toteuma +39t€

Keskeisia toin itar

[

 Talouskurin noudattaminen

- hyvien kaytantojen tunnistaminen ja kdyttéonotto

tystekijan saavuttamiseksi:

* Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen

3.1.7.

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikalautakunta vastaa Aanekosken vapaa-
aikapalveluista ja ratkaisee kirjasto-, kulttuuri-,
lilkunta- ja museolain, seka taiteen perusopetuk-
sen ja musiikkioppilaitoksia koskevan lainsaadan-
non mukaiset kunnille kuuluvat asiat.

Vapaa-aikalautakunta

luita.
kaikki kuntalaiset ja korostetaan ennaltaehkaise-

Vapaa-aikalautakunta tuottaa yhdessa eri toimi-
joiden kanssa (yhteisot ja yksityiset) laadukkaita
ja monipuolisia vapaa-aika- ja hyvinvointipalve-

Palveluiden tuottamisessa huomioidaan

van toiminnan merkitysta.
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Talousarvion toteutuminen

Vapaa-aikalautakunta TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 793 753 0 753 573 -180 -23,9 %
Toimintakulut -4 325 -4 377 16 -4 362 -3 905 456 -10,5 %
Toimintakate (netto) -3532 -3 624 16 -3 608 -3 332 276 -7,6 %

Vapaa-aikalautakunnan alkuperaiseen talousarvi-
oon oli varattu toimintakuluihin maararahaa 4 377
200 euroa ja tuloja arvioitiin kertyvan 753 300 eu-
roa.

Kaupunginvaltuuston 7.9.2020 § 41 paatoksella
keskitetty palkankorotusvaraus 0,51 % kohdennet-
tiin vastuualueiden henkilostokuluihin. Vapaa-ai-
kalautakunnan palkankorotusvaraus oli yhteensa

3.1.7.1. Vapaa-aikapalvelut

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalveluiden vastuualue sisaltaa hal-
linto ja kansalaistoiminnan, kirjastoiminnan, kult-
tuurityon, liikuntatyon ja musiikkiopiston tulos-
alueet.

Talousarvion toteutuminen (sitova)

12 000 euroa. Lisaksi samassa paatoksessa koh-
dennettiin koronasta aiheutuneet henkilostore-
surssien siirrot. Vapaa-aikalautakunnan osalta
siirto vahensi henkilostomenoja yhteensa 27 500
euroa.

Vapaa-aikalautakunnan toimintakate muodostui
muutettuun talousavioon nahden 276 000 euroa
ylijaamaiseksi.

4000510 Vapaa-aikapalvelut TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 793 753 753 573 -180 -23,9 %
Toimintakulut -4 325 -4 377 16 -4 362 -3 905 456 -10,5 %
Toimintakate (netto) -3 532 -3 624 16 -3 608 -3 332 276 -7,6 %

Vapaa-aikapalveluiden tulosalueet pysyivat ta-
lousarviossa, vaikka koronavirus epidemian puh-
keaminen maaliskuussa aiheutti suurta epavar-
muutta talousarvion toteumalle. Toimintojen sul-
kemisen, rekrytointien viivastymisen, seka mui-
den saastotoimenpiteiden myota toimintakate
vuodelta 2020 paatyi 276 000 euroa ylijaa-
maiseksi.

Vapaa-aikalautakunta toteutti yhdessa teknisen
lautakunnan kanssa vuoden 2020 aikana useita va-
paa-aikatoimialaan liittyvia investointeja, joskin
mm. lahilitkuntapaikat ja monia muita kohteita
siirrettiin koronaepidemian puhjettua valtuuston
paatoksella vuodelle 2021.

Liikuntapuistoon hankittiin ulkosalibandykaukalo,
Sumiaisten koulun yhteyteen uusi jaakiekkokau-
kalo, kuntosalilaitteita uusittiin Konginkankaalla
ja Sumiaisissa. Adnemaen laskettelurinteessa teh-

tiin parannustoita. Suurimpana ulkoliikuntainves-
tointina toteutui liikuntapuiston lumetusjarjes-
telma. Jaahalli valmistui Suolahteen syksylla,
mutta ylipainehallin toteutus siirtyi vuodelle
2021.

Kulttuuri-investoinneista toteutui liikuteltavan
esiintymislavan hankinta. Entisen Metsa Board
Oyj:n hallintorakennuksen kunnostamistoita mu-
seotoimintaan jatkettiin ja tullaan jatkamaan tu-
levien vuosien aikana.

Sisdisen valvonnan selonteko

Vapaa-aikalautakunta saa selvityksen talousarvion
toteutumasta nelja kertaa vuodessa. Vapaa-aika-
lautakunnan kassoille on nimetty vastuunalaiset
hoitajat ja varahenkilot. Toimialalle ja eri vastuu-
alueille on nimetty laskujen asiatarkastajat ja hy-
vaksyjat. Viranhaltijoiden viranhaltijapaatokset
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hyvaksytaan aina lautakunnan kokouksessa. Sisai-
nen valvonta on ollut riittavaa.

Hallinto ja kansalaistoiminta

Hallinto ja kansalaistoimintaan kuuluvat koko toi-
mialan hallintokulut, kansalaisopistotoiminta, ko-
titalousneuvonta, kylayhdistysten avustukset, so-
siaali-, terveys-, ja elakelaisyhdistysten avustuk-
set ja luottamushenkiloiden palkkiot. Hallinto- ja
kansalaistoiminnan kautta koordinoidaan avustuk-
set kylien investointihankkeisiin. Investointiavus-
tuksia jaettiin kylille yhteensa noin 50 000 euron
edesta.

Kirjastotoiminta

Kirjastopalvelujen tavoitteena on edistaa vaeston
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja
kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttoa, luke-
miskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdol-
lisuuksia elinikaiseen oppimiseen ja osaamisen ke-
hittamiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demo-
kratiaa ja sananvapautta.

Kirjaston tehtavana on kirjastolain mukaisesti tar-
jota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisal-
toihin, yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa koko-
elmaa, seka edistaa lukemista ja kirjallisuutta.
Kirjaston tulee myos tarjota tietopalvelua, oh-
jausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon
seka monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja op-
pimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kan-
salaistoimintaan, seka edistaa yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua.

Koronavirustilanteen aiheuttama poikkeustila ja
rajoitukset ovat vaikuttaneet kirjastopalvelujen
toimintaan.

Kirjastot olivat valtioneuvoston paatoksella koko-
naan suljettuina 18.3. - 12.5.2020. Sulun jalkeen
13.5 - 31.5. kirjastoissa oli kaytossa varausten
noutopalvelu. 1.6. lahtien kirjastot avattiin ly-
hyilla kesaaukioloajoilla. Normaaleihin aukioloai-
koihin palattiin 10.8., samalla avattiin myos oma-
toimipalvelut. Vuonna 2020 Ainekosken kirjastot
olivat auki yhteensa 10 209 (13 962) tuntia, josta
omatoimiajalla 4 982 (6 481) tuntia. Lainoja oli
vuoden aikana 193 419 (233 433), lainaajia 4 988
(5 737) ja kavijoita 111 644 (150 048). Kirjastoai-
neistoa oli vuoden 2020 lopussa 147 060 (151 863)
yksikkoa. Aineistoa poistettiin vuoden aikana 8
766 yksikkoa.

Poikkeustilan aiheuttamien muutosten vuoksi kir-
jastopalvelujen henkilostokulut jaivat alle budje-
toidun. Kirjastojen sulun aikana osa henkilokun-
nasta siirrettiin korvaaviin tehtaviin muille toimi-
aloille. Kesatyontekijoita ei palkattu.

Kirjaston tapahtumat peruttiin suurimmaksi
osaksi. Peruskoulujen ja toisen asteen oppilaitos-
ten ryhmille jarjestettiin kirjastonkayton ope-
tusta ja kirjavinkkausta alkuvuonna ja syksylla,
yhteensa 29 ryhmaa, 573 osallistujaa. Myos ryh-
mien omatoimisia vierailuja otettiin vastaan syys-
lukukaudella. Hakeutuvan kirjastopalvelun Liik-
kuva Lainaamon tilalla paivakodeille ja kouluille
tarjottiin kirjakassipalvelua.

Keski-Suomen kuntien vyleisilla kirjastoilla eli
Keski-kirjastoilla on yhteinen kirjastojarjestelma,
verkkokirjasto ja e-kirjasto. Tilojen sulkeutuessa
maaliskuussa e-kirjaston maararahoja lisattiin.
Vuonna 2020 e-kirjojen ja e-aanikirjojen lainoja
oli 90 000 koko Keski-kirjastojen alueella (muutos-
prosentti vuoteen 2019 verrattuna 30,5 %) ja e-
lehtien kayttokertoja 392 000 (muutosprosentti
vuoteen 2019 verrattuna 64,5 %). Kaynteja yhtei-
sessa verkkokirjastossa oli vajaa 1,4 miljoonaa
vuoden 2020 aikana. Adnekosken kirjaston omilla
kotisivuilla oli 31 777 kayntia ja Facebook-sivuilla
arviolta 13 600 kayntia.

Kulttuurityo

Kulttuurityon tehtavana on tuottaa monipuolisia
kulttuuripalveluita Aanekoskella ja tukea avustus-
ten kautta paikallisten yhdistysten, yksityishenki-
l6iden ja muiden yhteis6jen kulttuuritoimintaa.

Kulttuurityon tavoitteena on lisata ihmisten koko-
naisvaltaista hyvinvointia  kulttuuritoiminnan
kautta ja parantaa osaltaan kulttuurin harrastus-
mahdollisuuksien saatavuutta ja saavutettavuutta
alueella taiteen perusopetustoimintaa tukemalla.

Lisaksi kulttuurityon tehtavana on koordinoida
museotoiminnan kautta paikallisen kulttuuriperin-
teen vaalimista ja kotiseututyon edistamista.

Keskeisia toimintamuotoja ovat avustusten myon-
taminen, erilaisten konserttien, nayttelyiden ja
muiden tapahtumien jarjestaminen, seka kulttuu-
rikasvatus ja taiteen soveltavien menetelmien
hyodyntaminen hyvinvointipalveluissa eri kohde-
ryhmien kanssa.
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Vuonna 2020 Ainekosken kulttuuritoimi toteutti
ja mahdollisti monipuolista kulttuuritoimintaa
koko Aznekosken alueella. Vuoden 2020 talousar-
vion toteutuminen oli kulttuuritoimen osalta ta-
lousarvion sisalla, joskin koronavirusepidemia na-
kyi tapahtumien ja toimintaan osallistuneiden
maaran jyrkkana laskuna edellisvuosiin verrat-
tuna.

Painotalon tiloissa oli 25 (72) eri tilaisuutta,
joissa kavi yhteensa 1 429 (11 879) osallistujaa.
Keskimaarainen osallistujamaara tilaisuutta koh-
den oli 57 (137) osallistujaa / tilaisuus. Harjoitus-
tapahtumia jarjestettiin 460 (817) kertaa, joissa
osallistujia yhteensa 5 100 (10 370).

Suolahtisalissa oli yhteensa 38 (49) tilaisuutta,
joissa oli yhteensa 2681 (9 956) osallistujaa. Kes-
kimaarin osallistujamaara oli tilaisuutta kohden
70 (203).

Taidemuseon kavijamaara oli 1309 (2 372) vierai-
lijaa, joista paasylipun maksaneita oli 437 (419) ja
Museokorttikavijoita 174 (139). Aukiolopaivia ker-
tyi 134 (162), aukiolotunteja 504 (678). Vieraili-
joita paivaa kohti oli keskimaarin 10 (14). Ryhma-
opastuksia oli 22 (49) kpl, joista paivakoti-, kou-
lulais- ja opiskelijaryhmia 18 (33). Opastusten yh-
teydessa jarjestettiin 1 (11) tyopajaa.

Nayttelyita jarjestettiin 3 (6). Nayttelyn avajaisia
pidettiin koronan takia O kertaa (3). Taiteen lu-
kupiiri kokoontui vuoden aikana 9 (19) kertaa,
osallistujia yhteensa 69.

Koronaepidemian ja sen mukanaan tuoman ke-
vaan / alkukesan lock down -ilmion vaikutus kavi-
jamaaran pudotukseen oli yhta rajua kuin Suomen
muissakin museoissa. Pudotus johtui ilmaiskavijoi-
den (so. paivakoti- ja koululaisryhmien) maaran
romahduksesta. Adnekosken taidemuseo oli koko-
naan suljettuna 18.3. - 1.6.2020. Alkutalven Maa-
ilma paattyy happotorniin -nayttely jouduttiin sul-
kemaan kesken kauden, ja kevaan perinteinen pi-
sanka-nayttely Himmelifantasioita jouduttiin pe-
rumaan kokonaan.

Aanekosken taidemuseon kokoelma karttui teos-
lahjoituksin Keski-Suomen Kansanopiston kanna-
tusyhdistys ry:n suurlahjoituksella (49 teosta)
seka Kalevi Liikkasen erityisjalkisaadoksella (20
teosta). Julkiset taidekokoelmat (Adnekosken
kaupungin taidekokoelma, Suolahden kaupungin

taidekokoelma) eivat karttuneet vuoden 2020 ai-
kana.

Taidemuseon blogissa julkaistiin 22 kirjoitusta, ja
sen sivuilla vierailtiin 3.809 kertaa. Kaupungin
verkkosivujen kautta museon sivuilla vierailtiin
4.980 kertaa. Taidemuseon Facebook-sivujen tyk-
kaajia kertyi 227.

Koronasulun aikana museotoimen uuden kokoel-
manhallintajarjestelman (Disec Oy:n toteuttama
SIMO) kayttoonottoprojekti eteni ongelmitta.

Kaupunginmuseo on edelleen suljettuna ja sen
esineisto varastoituna valiaikaisesti Pitkakadun
entisen lastenkodin tiloihin. Esineiston siirtoa uu-
siin  varastotiloihin  Suolahden Katvelankatu
11:een on valmisteltu syksystid alkaen. Aznekos-
ken kaupunki on hankkinut Metsa Board Oyj:lta
vaihtokirjalla kaupunginmuseon nayttelykayttoon
taman entisen paakonttorirakennuksen joulu-
kuussa 2017. Loppuvuonna 2019 aloitetut kohteen
rakennustyot kohdistuivat vesikaton seka ulkopuo-
listen putkistojen uusimiseen seka sisatilojen
osalta rakenne- ja taloteknisiin purkutoihin, jotka
saatiin paatokseen elokuussa 2020. Elokuussa val-
mistui myos kohteen rakennushistoriaselvitys
(RHS), joka luovutettiin tilaajalle lokakuussa.

Kaupunginmuseon kulttuurihistoriallinen koko-
elma karttui 537 esineella, 6372 valokuvalla seka
10 hyllymetrilla arkistomateriaalia. Kokoelmien
digitointi edistyi esinekokoelman osalta 178 ob-
jektilla seka valokuvakokoelmien osalta 1325 ob-
jektilla.

Hoikkassalin 10 nayttelyssa oli yhteensa 1515 (2
310) kavijakirjausta, eli keskimaarin 151 (192)
kavijaa nayttelya kohden.

Hiskin mokkia ei vuokrattu remontin takia koko
vuonna, jonka jalkeen kyseisen tilan hallinta siir-
tyi tekniselle toimialalle.

Kulttuuritoimen muissa tiloissa jarjestamissa tilai-
suuksissa 30 (65) (mm. kaupungintalo, kulttuuri-
kasvatuskiertueet, hoivakodit, jne.) ja tapahtu-
missa (mm. joulukauden avaus) osallistujia oli yh-
teensa 3955 (7 491).

Kulttuuritoimen avustuksia myonnettiin yhteensa
55 018 euroa, joista yksityisille taiteen harrasta-

96



c:-'
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

jille 3375 euroa, eri kulttuuriyhdistykselle / har-
rastusryhmille 36 706 euroa ja yhteistyosopimuk-
sen kautta Keitele-Museo Oy:lle 15 000 euroa.

Liikuntatyo

Liikuntapalveluiden tulosalue tuottaa kaikille kun-
talaisille liikuntalaissa maariteltyja liikuntapalve-
luita ottaen huomioon harrasteliikunnan, kilpalii-
kunnan lasten- ja nuorten liikunnan, seka erityis-
ryhmien tarpeet. Liikuntapalvelut tuottaa liikun-
tapalveluita kuntalaisille ja vastaa liikuntapaikko-
jen kehittamisesta, jarjestaa ohjattua liikuntaa
erityisryhmille ja huolehtii koulujen uimaopetuk-
sesta, vastaa ostopalveluiden kautta liikuntapaik-
kojen kunnossapidosta, seka myontaa avustuksia
lilkuntajarjestoille.

Liikuntatyon tulosalueen nettomenot pysyivat
budjetissa koronaepidemian ja vetisen talvikau-
den takia, jolloin hiihtoladuista ja luistinratojen
hoitamisesta ei syntynyt juurikaan kustannuksia.
Lisaksi lilkuntavahtimestareiden ja liikuntapalve-
luvastaavan rekrytointia jouduttiin koronan takia
pitkittamaan, mika toi saastoja.

Koronaepidemian takia merkittavia kisatapahtu-
mia ei Adnekoski Gamesin ohella pystytty jarjes-
tamaan. Korona vaikutti muutenkin laajasti liikun-
tapalveluiden toimintaan, koska mm. uimahallit,
kuntosalit ja liikuntasalit olivat kevatkaudella su-
lussa usean kuukauden ajan.

Liikuntatalo ja Asemakadun koulun liikuntatilat

Liikuntatalo oli paivisin koululaisten ja erityisryh-
mien kaytossa. Kevat- ja syyskaudella iltakaytta-
jien varattujen vuorojen maara oli 1 507 (3 611).
Erilaisia otteluita ja tapahtumia jarjestettiin yh-
teensa 32 (55) kappaletta. Liikuntatalon alakerran
remontti kaynnistyi lokakuussa 2020.

Asemakadun koulun liikuntatilojen kevaan ja syk-
syn vakiovuorojen maara oli yhteensa 638 (480).

Pankkari
Aanekoski Areena Pankkarille varattujen vuorojen
maara oli 816 (615). Erilaisia otteluita ja muita ta-

pahtumia jarjestettiin 39 (29).

Uimahalli VesiVelho ja Suolahden Uimahalli

VesiVelhossa oli uimareita 26 460 (55 131) Uima-
koulutoiminta: esikoulut, koulut ja muut ryhmat 4
448 (5 570) kayntikertaa.

Suolahden uimahallissa oli 22 110 (31 703) kavijaa.
Uimakoulutoiminta: esikoulut, koulut ja muut ryh-
mat 3 382 (4 266) kayntikertaa.

Liikuntapuisto

Liikuntapuisto on yksi Adnekosken kaytetyimpia
litkuntapaikkoja. Liikuntapuiston ulkoliikuntatiloi-
hin varattiin vuoden 2020 aikana yhteensa 1078
vuoroa ja erilaisia ottelutapahtumia ja muita ki-
soja yhteensa 116. Liikuntapuiston hiihtoladut,
frisbeegolfrata, tekojaa ja yleisluistelualue olivat
kuntalaisten vapaassa kaytossa.

Muut litkuntapaikat

Liikuntapalveluiden toimesta hoidettiin hiihtola-
tuja keskustaajamissa ostopalveluna Ainekosken
Kiinteistonhoito Oy:n toimesta, haja-asutusalu-
eilla kaytettiin jarjestojen ja yksityisten henkiloi-
den palveluita.

Aanemaen laskettelurinteen hoidosta vastasi
edelleen Aanekosken Urheilijat ry. Kausi alkoi
4.1.2020, kausi paattyi 22.3.2020, aukiolopaivat
71, kausikortit 276, paivaliput 462, tapahtumat
268, Talvirieha 365. Kausi jouduttiin keskeytta-
maan Koronan takia.

Suolahdessa jaahallia yllapiti kevatkauden SS-Jaa-
halli Oy, jonka toimintaa kaupunki tuki ostamalla
sielta jaavuoroja koululaisille. Lyhyen kevatkau-
den aikana hallissa jarjestettiin yhteensa 390 har-
joitus- ja ottelutapahtumaa. Kayttajia oli yh-
teensa 7 443. Syksylla uuden jaahallin myota toi-
mintaa alkoi pyorittamaan ProAvera Oy.

Erityisryhmien liikunta

Terveysliikuntaryhmat ovat tarkoitettu pitkaai-
kaissairaille, tyokyvyttomyyselakkeella oleville
ikaihmisille, ellei toisin mainita. Erityisliikunnan
ryhmia oli toiminnassa kevatkaudella 33 (35) ja
syyskaudella 31 (36). Kavijakertoja oli vuoden ai-
kana 6 710 (12 162). Kuntosaliryhmia toimi kai-
kissa Aanekosken taajamissa.

Uutena toimintona aloitettiin parvekejumpat.
Toimintaa oli 7 eri kohteessa ajalla 11.5.-
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18.6.2020. Ryhmissa oli keskimaarin 11 hloa. Eri-
tyisliikunnan kesatoiminta sisalsi puisto- ja parve-
kejumppaa seka kuntosalitoimintaa Suolahdessa.

Seniorikortteja myytiin 65-vuotiaille yhteensa 495
(623) kappaletta. Juniorikortteja myytiin yh-
teensa 176 (184). Liikuntatoimen ja perusturvan
hyvan yhteistyon kautta kaytetaan Mediatri -oh-
jelman liikuntasivua ohjattaessa henkiloita oikei-
siin lilkkuntaryhmiin. Liikuntalahetteen kautta eri
ryhmiin ohjattiin 123 (179) henkiloa. Toiminta jar-
jestetaan kahden vakinaisen ohjaajan ja yhden
maaraaikaisen projektityontekijan toimesta.

Yhdistysten tukeminen

Liikuntapalvelut myonsi avustuksia yhteensa 87
545 euroa eri liikuntajarjestolle ja yhteisoille. SS-
Jaahalli Oy:n tukemiseen kaupunki osoitti 30 000
euroa, jolla ostettiin ilmaiset paivakayttovuorot
kouluille jaahallilta kevatkauden ajan. Syksylla
valmistuneesta uudesta jaahallista maksettiin
ProAvera Oy:lle tukea 30 000 € jolla ostettiin il-
maiset paivakayttovuorot kouluille jaahallilta
syyskauden ajan.

Liikuntatoimi osallistui yhdessa eri liikunta-alan
yhdistysten kanssa erilaisten liikuntatapahtumien
jarjestamiseen.

Musiikkiopisto

Koko musiikkiopiston toiminta-alueen ja kaikkien
opetusmuotojen vuoden 2020 oppilasmaarien kes-
kiarvo oli n. 428 oppilasta. Aanekoskella oppilaita
oli 276 (279), Laukaassa 75 (82), Hankasalmella 15
(18) Konnevedella 14 (14) ja Uuraisilla 31 (39).
Toimialueen ulkopuolisia oppilaita oli 3.

Talousarvio 2020 ei toteutunut suunnitellun mu-
kaisesti. Korona vaikutti varsinkin syksylla alle
kouluikaisten musamajaryhmien oppilasmaariin ja
sita kautta varhaisian musiikkikasvatuksen tulo-
puoleen. Musiikin perus- ja syventavassa opetuk-
sessa menopuolelta saastoa tuli mm. palveluiden
ostoista ja matkakorvauksista. Perus- ja syventa-
vien opintojen toteutunut oppilasmaaran kes-
kiarvo oli 258 paikkaa (tae 2020 arvio oli 266 op-
pilasta). Varhaisian musiikkikasvatukseen arvioitu
140 oppilaan keskiarvo ei toteutunut; lukuvuoden
keskiarvo oli 119 (2019 /149 oppilasta).

Taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaa-
ran opetusta seka siihen valmentavaa opetusta

annettiin yhteensa 12 909 tuntia (2019/ 13 280).
Kuntaosuus perus- ja syventavassa opetuksessa oli
937 € /oppilas (tp 2019 / 1 064 €) ja varhaisian
musiikkikasvatuksessa 341 € /oppilas (tp 2019/
238 €).

Vuoden 2020 tilinpaatosarviossa eri opetusmuoto-
jen bruttomenot (sis. sisaiset vuokrat ja vyorytys-
menot) olivat yhteensa 1 022 219 € (2019 / 1 039
713 €). Aanekosken kaupungin maksuosuus perus-
opetuksen ja syventavan opetuksen oppilaspai-
koista oli 150 857 € (168 378 €) ja muiden kuntien
osuus 90 889 € (111 720 €). Varhaisian musiikki-
kasvatuksessa Aanekosken maksuosuus oli 29 123
€ (24 038 €) ja muiden kuntien osuus 11 286 € (11
355 €).

Taiteen perusopetuksen tuntiperusteinen vahvis-
tettu yksikkohinta vuodelle 2020 oli 79,54 euroa /
opetustunti. AKMO:n valtionosuuteen oikeuttava
vahvistettu opetustuntimaara oli 12 723 tuntia,
minka perusteella musiikkiopiston sai valtion-
osuutta 577 105 € (557 370 €).

Vuoden alussa ennen koronaepidemia aiheuttamia
rajoituksia ehdittiin toteuttaa mm. Patja-konser-
tit, Lasten konsertti, Opekonsertti, Harmonikka-
konsertit seka ”Popparit lavalla” -konsertit. Sitten
maaliskuun puolessa valissa siirryttiin pikaisella
aikataululla toukokuun puoleen valiin saakka kes-
taneeseen etaopetukseen ja tehtiin kerralla val-
tava digiloikka. Koronan vuoksi myos kaikki ke-
vaalle suunniteltu ohjelma joko peruuntui tai
muutti muotoaan. Myos kevaan oppilashakuun liit-
tynyt AKMO:n soitinpolku toteutettiin virtuaali-
sesti.

Syksylla opetus jatkui jalleen lahiopetuksena.
Syksylle suunnitellut konsertit muuttuivat ko-
ronarajoitusten vuoksi kokoonpanoiltaan pienim-
miksi, mutta ne saatiin kuitenkin toteutettua strii-
mausten kautta ja ilman yleisoa; mm. Piccoliino -
orkesterin, A’la Acca kamariorkesterin, Kuorojen
”Sydameni soittoaani”, ”Kauneimmat Ruusut”
seka ”Pohjantahden alla” -konsertit.

Uudessa opetussuunnitelmassa oppilaat tekevat
oman edistymisensa mukaan taitonaytteita, joista
he saavat kirjallisen palautteen. Aikaisempina
vuosina on mitattu suoritettujen kurssitutkintojen
maara, mutta sita ei ole enaa jarkevaa tilastoida,
koska taitonaytteiden kertyminen ja suorittamis-
maara on yksilollista.
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Vanhan opetussuunnitelman (OPS) mukaisen pe-
rustason paattotodistuksen sai 19 (24) oppilasta.
Ensimmaiset uuden OPS:n mukaiset todistukset
suoritetusta musiikin perusopetuksen oppimaa-
rasta sai 10 oppilasta. Musiikkiopistotasolla ja mu-
siikin syventavissa opinnoissa opiskeli kevaalla 27

(16) oppilasta, joista 3 (4) sai paatokseen musiik-
kiopistotason musiikin laajan oppimaaran opin-
not. Uuden OPSin mukaisen musiikin syventavien
opintojen paattotodistuksen sai viisi oppilasta.

Tuloskortti

Vastuualue: Vapaa-aikapalvelut

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski

Nakokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite

menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkamasta

Monipuoliset kulttuuri- javapaa-  |Kirjastojen maara 4 4 4

aikapalvelut
Kirjastojen kavijat 150048 193000 111644 Korona
Kirjastojen lainat 233433 251000 193419
Tapahtumien kévijamaarat 31000 32000 14063 Korona
Valtakunnalliset urheilutapahtumat 3 4 1] Korona
Uimabhallin kavijamaarat 85000 92000 56400 Korona
Seniorikortit 632 550 495 Korona
Musiikkiopiston oppilasmaarat 422 410 377

Keskeisid toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi:

Kirjastojen tehokas markkinointi, tapahtumat, projektit lapsille/senioreille

Yhteispalvelupisteita Iahikirjastoihin

Kirjastojen itsepalveluaukiolot

Monipuolinen kulttuurieldama, jossa kaupungin kulttuuritoimi tdydentaa muiden tapahtumajérjestdjien tarjontaa

Yhteistyo paikallisten kulttuurialan yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa

Tapahtumatekniikan ja tilojen ylldpito ja uudistaminen vastaamaan nykyvaatimuksia

Yhteisty6 urheiluseurojen, sekd muiden yhteisdjen ja toimijoiden kanssa

Liikunnan ohjaustyon kehittaminen

Uusien lahiliikuntapaikkojen rakentaminen seka nykyisten liikuntapaikkojen kunnossapito ja kehittdminen

Konkreettiset suunnitelmat AKMO:n sijoittamiseen yhteen paikkaan toiminnallisesti tarkoituksenmukaisiin tiloihin.

Musiikkiopiston toimintojen keskittdminen yhteen opetuspaikkaan Adnekoskella.

Musiikkiopiston tarjonta pidetdan monipuolisena ja helposti saavutettavana.

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6

Nakokulma Henkil6sto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite

menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkamasta

Oikein mitoitettu, motivoitunut, Henkilostokysely ( ikko 1-5): Osaaminen ja 3,9 4,2 4,1

osaava ja hyvinvoiva henkil6st6 tyoolot
Tyoyhteison toimivuus 3,8 4,2 4,1
Omat voimavarat 4,0 4,3 4,2

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:

Henkildstéresurssien kdytén optimointi (kohdentaminen, tehtavakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimukset)

Tiedotuksen parantaminen ja henkil6ston yhteiset palaverit

Perehdyttdminen uusiin tai vaihtuviin tehtaviin

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nakokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite

menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkamasta

Prosessien tehostaminen Henkilostokysely: prosessien toimivuus 4,0 4,2 4,1
Madritellyt prosessit kuvattu vastuualueella % 100 100!

Keskeisid toimenpiteita mer ystekijan saavutt ksi:

Vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut

Parhaiden kadytantdjen tunnistaminen ja kdyttéonotto

Hankittujen ohjelmistojen tehokas kaytto

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite

menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkamasta

Kehittamisen mahdollistava ¢ Talousarvion toteuma (1000 €) verrattuna Toteuma-57t€| Toteuma +/- 10| Toteuma +291 t€| S&astot/ Koronan

taloustilanne alkuperaiseen talousarvioon t€ vaikutukset

Keskeisid toimenpiteitd menesty in saavutt ksi

Talousresurssit pysyvat vahintaan nykytasolla

Talousarviossa pysyminen

99



N
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

3.1.8. Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta vastaa tilaajana toimitilojen
suunnitteluttamisesta, rakennuttamisesta ja huo-
lehtii rakennuttajavalvonnasta seka isannoitsija-
velvoitteista ja omaisuuden arvon sailyttamisesta.
Toimiala rakentaa tai rakennuttaa seka hallitsee
kunnan omassa kaytossa olevia toimitiloja ja tilaa-
jana vastaa niiden yllapidosta ja hoidosta.

Lautakunta vastaa yhdyskuntateknisen rakentami-
sen ja yleisten alueiden suunnittelusta ja raken-
tamisen valvonnasta seka tilaajana hoidosta ja
kunnossapidosta.

Lautakunta valmistelee vesihuollon yleista kehit-
tamista ja toiminta-aluepaatoksia koskevat asiat.

Lautakunta huolehtii kunnalle lainsaadannossa
osoitetusta asuntotoimea, yksityisteita, tie- ja ve-
sililkennetta ja romuajoneuvoja koskevista tehta-
vista.

Teknisen lautakunnan ruokapalvelut tuottavat ra-
vitsemussuosituksen mukaisia, laadukkaita, tur-
vallisia, kasvatusta ja hoitoa tukevia ateriapalve-
luja asiakkaiden tarpeisiin.

Talousarvion toteutuminen

Lautakunta vastaa Jyvaskylan kaupungin jarjesta-
man ylikunnallisen pelastustoimen kustannuk-
sista.

Nykyisen henkilokunnan kehittamisessa panoste-
taan toimialan prosessien ymmartamiseen, oppi-
miseen ja kayttoonottoon seka talouden-, raken-
tamisen- ja palvelun tuottamisen kustannusseu-
rannan kouluttautumiseen.

Julkisen hallinnon paatoksenteon perusteet on
kirjattu Suomen perustuslakiin. Paatoksenteko-
menettelya kunnassa saatelee paaosin kuntalaki
ja hallintolaki. Teknisen lautakunnan tehtavaalaa
on myos ohjaamassa muita omia menettelyja kos-
kevia saannoksia.

Kunnan paatoksentekomenettely voidaan jakaa
viiteen eri vaiheeseen: vireille tulo, valmistelu,
paatos, tiedoksianto seka taytantoonpano. Naiden
laaja-alainen osaaminen ja sen kautta oikea ja vir-
heeton, saatujen seka annettujen tehtavien val-
mistelu ja toteuttaminen mahdollistaa strategian
ja talouden mukaisen toiminnan, jossa mm. sisai-
sen valvonnan kautta on kaikki mahdolliset riskit
minimoitu.

Tekninen lautakunta TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 8 467 8 627 -376 8 251 8 062 -188 -2,3%
Toimintakulut -21 592 -21 790 -34 -21 824 -21 685 139 -0,6 %
Toimintakate (netto) -13 125 -13 163 -410 -13 573 -13 623 -50 0,4 %

Teknisen lautakunnan vuoden 2020 alkuperaisen
talousarvion toimintakuluihin varatut maararahat
olivat 21,8 milj. euroa ja toimintatuottoja arvioi-
tiin kertyvan 8,6 milj. euroa, toimintakate oli 13,2
milj. euroa.

Kaupunginvaltuusto myonsi yhteensa 33 900 euron
lisamaararahan 7.9.2020 § 41 kunta-alan neuvot-
telusopimuksen mukaisiin  henkilostomenoihin
seka koronapandemian johdosta tehtyihin henki-

lostoresurssien siirtamisesta aiheutuneisiin kus-
tannuksiin.  9.11.2020 § 51 kaupunginvaltuusto
myonsi yhteensa 376 000 euron lisamaararahan
koronapandemiasta aiheutuvien ateriamaksutuot-
tojen vahenemiseen. Myonnettyjen lisamaarara-
hojen vaikutus kayttotalouteen oli yhteensa 409
900 euroa.

Teknisen lautakunnan toimintakate muodostui
muutettuun talousavioon nahden 49 600 euroa ali-
jaamaiseksi.
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3.1.8.1.

Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa hallinnosta, kaupungin toimiti-
lojen yllapidosta, kunnossapidosta ja siivouksesta
seka hoitaa kiinteistoomaisuuteen liittyvat uudis-
rakennus- ja korjausinvestoinnit. Tavoitteena on
tarjota kaupungin palvelutoiminnan kayttoon tur-

Talousarvion toteutuminen (sitova)

Kaupunkirakennepalvelut

valliset, terveelliset ja hyvakuntoiset tilat kustan-
nustehokkaasti seka taata kaupungin kiinteisto-
omaisuuden arvon sailyminen.

Vastuualue vastaa katujen, puistojen, uimaranto-
jen ja satamien suunnittelusta, rakentamisesta
ja kunnossapidosta.

4000710 Kaupunkirakennepalvelut TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 3050 3220 0 3220 3102 -118 -3,7%
Toimintakulut -15 493 -15 534 -51 -15 586 -15 565 21 -0,1 %
Toimintakate (netto) -12 443 -12 315 -51 -12 366 -12 463 -98 0,8 %

Kaupunkirakennepalveluiden vuoden 2020 kaytto-
talouden toimintakate toteutui 97 600 euroa
muutettua talousarviota heikommin. Alijaama
johtuu koronaan liittyvista toimenpiteista esim.
vuokratulojen pienentymisesta. Teknisen lauta-
kunnan myontamin perustein vuokrasopimuksen
kohtuullistamisia tehtiin yhteensa 16 kpl.

Kayttotalouden ongelmakohtia olivat liikenne-
vaylien kunnossapito, kiinteistonhoidon tyopalve-
lut, sahko, alentuneet vuokratuotot seka yllatta-
vat vahinkokorjaukset. Kaupunkirakennepalvelui-
den uhkakuvina vuodelle 2020 olivat mittava ym-
paristévahinko tai suuronnettomuus Ainekosken
alueella. Kumpikaan uhkakuvista ei toteutunut.

Vastuualuetta pystyttiin kehittamaan tuloskor-
teissa maariteltyjen tavoitteiden mukaisesti. Vas-
tuualuetta koskevien uusien ratkaisujen kayttoon-
otto, esim. vaihtoehtoisten energiapalveluiden
kayttoonotto mahdollistaa, etta rakennetun ym-
pariston laajentumiseen on rahaa tarjolla inves-
tointien suhteessa. Olemassa oleva ongelma, joka
kohdistuu ikaantyvaan rakennuskantaan seka ka-
tuverkkoon, on ratkaisematta. Lisaksi pitaa kiin-
nittaa huomiota vuokramaksujen kasvamiseen ja
tulopuolella pienentymiseen kayttotaloudessa.
Myos laajentuva katu- ja infraverkko tarvitsee
osakseen lisaa resursseja.

Toiminnallisesti ja talousarvioon tehtyjen kor-
jauksien kautta vuosi ei sujunut odotuksien mu-
kaisesti. Covid-19 viruksen leviaminen yhteiskun-
nassamme vaikeutti koko kuntasektorin toimintaa
myos Aanekoskella. Toimialalle asetetut tulos-
korttien tavoitteet lahes toteutuivat tasta huoli-
matta.

Suurimpina ongelmina ovat yha huonokuntoiset
rakennukset, joiden kohtalo jaa lopullisesti rat-
kaisematta toimintojen siirtyessa niista uusiin ti-
loihin. Vanhojen rakennuksien kunnossapitoon,
energiatalouteen ja moniin muihin resurssia vaa-
tiviin toimenpiteisiin kuluu suuri maara varoja.
Vaikka Adnekosken kaupungin infra- ja kiinteisto-
omaisuus on suurelta osin tyydyttavassa kunnossa,
korjausvelan kasvaminen on yksisuurimmista on-
gelmista yha menneena vuotena. Toimialalla on
jatkettu merkittavia taloudellisia panostuksia
omaisuuden hoitoon ja yllapitoon, jotta omaisuu-
den arvo ja kaytettavyys sailyisi halutulla tasolla.

Toimiala kokee haasteelliseksi ylivuotisten hank-
keiden investointimaararahojen jakautumisen eri
vuosille hankkeen toteuttamisen aikana. Maarara-
hat eivat kulje useinkaan synkronoidusti hankkeen
toteutumisen mukana. Siksi olisi tehtava jarjes-
telma, jossa maararahoja voitaisiin siirtaa eri vuo-
sille hyvaksytyn toteuttamisen aikataulun mukai-
sesti.

Merkittavat investoinnit 2020
Keskuskoulu

Aanekosken kaupungin Koulunmaen yhtenaiskou-
lun B-rakennuksen korjaus aloitettiin ennen vuo-
denvaihdetta. Rakennushanke alkoi purkamalla
ns. valiosa kahden koulurakennuksen valista. Ura-
koitsijana toimii Rakennusliike Porrassalmi Oy ja
kohde valmistuu kesalla 2021. Hankkeelle oli va-
rattu maararahoja 1 000 000 euroa vuonna 2020.
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Alkulan paivakoti valmistui loppusyksysta 2020.
Paaurakoitsijana toimii Aanekosken kaupunki.
Kohde valmistui kokonaisuudessaan sille myonne-
tyin maararahoin.

Ylipainehalli

Ylipainehallin rakentaminen alkoi. Kohteen halli-
toimittajana on tyoyhteenliittyma Tyl Polarhall-
Vepe. Perustusurakan suorittaa Suolahden PS-Ra-
kennus Oy. Urakkasuorituksiin varattiin maarara-
haa yhteensa 990 000 euroa, joista kaytettiin
201 000 euroa.

Kotakennas Il

Kotakennas Il:n vaihe 2 pysyi talousarvion mukai-
sessa budjetissa (650 000 euroa). Tyomaa toinen
vaihe valmistui aikataulussa ja alueen tontit paas-
tiin myymaan suunnitellussa aikataulussa. Ura-
koitsijana toimi Kosken Levytyo Oy.

Rannankylantie/Purunkorventie, Hirvaskangas

Katurakentaminen alkoi 2020, tyomaat valmistui-
vat aikataulunmukaisesti. Kohteille oli varattu yh-
teensa 450 000 euroa. Hankkeen maarat eivat ylit-
tyneet.

Teknisen lautakunnan investointimaararahoja jai
kayttamatta yhteensa 1,4 milj. euroa.

Sisdisen valvonnan selonteko

Sisainen valvonta on jarjestetty hallintosaannon
ja siita johdettujen toimialajohtajan tai lautakun-
nan delegointipaatosten velvoitteiden mukaisesti.
Taloudelliset vastuut on maaritelty taloussaannon
seka talousarviossa esitetyn tilivastuun mukai-
sesti, seka erillisilla hankintoihin liittyvilla dele-
gointipaatoksilla.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta noudattavat
organisaation johtamisjarjestelmaa seka tehta-
vankuvauksissa maariteltyja vastuualueita. Tulos-
yksikkojen vetajat ovat raportoineet toiminnan ja
talouden toteutumisesta poikkeamineen sovitusti.
Poikkeamien havaitsemiseksi on paatetty, etta
toimialan kokous pidetaan kahden viikon valein
saannollisesti, johon koko teknisella henkilostolla
ja muilla vastuualueen vetajilla on osallistumis-
velvollisuus. Toimialan johtoryhma kokoontuu ke-
vaalla ja syksylla, mukana on henkiloston edus-
taja.

Toimialan ja Aanekosken Kiinteistohoito Oy:n vé-
lisia kokouksia (Q1-Q4) pidetaan nelja kertaa vuo-
dessa.

Tekninen lautakunta seuraa talouden toteutu-
mista kolme kertaa vuodessa. Toimiala on antanut
pyydetyt selvitykset vuosittain tarkastuslautakun-
nalle.

Puutteita lakien ja paatosten noudattamisessa tai
hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia
ei ole havaittu vuoden 2020 aikana.

Tarkeimpien toimialan prosessien kuvaus on suo-
ritettu. Prosesseja on kuvattu yhteensa 24 kpl:tta.
Sisaisien riskien kartoitus on tehty seka sisaisen
tarkastuksen valvontaa kokevat lomakkeet on tay-
tetty ajallaan. Tuloskortteihin laadittujen tulos-
tavoitteiden mukaiset tehtavat on suoritettu ta-
voiteasettelun mukaisesti.

Toimialan sisaista valvontaa on mm. toteutettu
2020.

e Toimiala on suorittanut vuoden 2020 ai-
kana henkiloston kehityskeskustelut. Si-
saisen valvonnan lomake ja riskikartoitus
on paivitetty

e Toimialan valmiussuunnitelmaan vaadit-
tujen korjauksien tekeminen on tehty,
valmiussuunnitelma kasitellaan teknisessa
lautakunnassa huhtikuussa 2021.

e Toimiala on kokoontunut tulosalueen ko-
kouksissa seka toimialan johtoryhman ko-
kouksissa

e Tekninen toimi on antanut saannollisesti
selvityksen tulosalueen merkittavimpien
rakennuskohteiden tilanteesta, aikatau-
lusta, urakoitsijoista seka budjetoinnista
keskushallinnolle ja kaupungin hallituk-
selle

e Asio-jarjestelma otettu kayttoon

Teknisen toimialan paatoksista ei ole tehty vuo-
den 2020 aikana erillisia muutoksenhakuun johta-
neita toimenpiteita.

Teknisen toimialan kilpailutuksista ei tehty mark-
kinaoikeuteen valituksia vuonna 2020. Yksi aikai-
semmin tehty valitus oli karajaoikeudessa seka
hovioikeudessa. Molemmista oikeusasteista saa-
dut paatokset olivat kaupungille myonteisia.
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Tuloskortti

Vastuualue: Kaupunkirakennepalvelut

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva

Nakokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
¥mparistoystavallinen, Oljylammitteiset kiinteistot kpl 3 2 1 Voimailutalo
energiatehokas ja uusiutuviin poistettu kdytosta
energialdhteisiin tukeutuva

Hyvien liikenneyhteyksien Erittdin huonokuntoiset ja huonokuntoiset kadut 29,7 29,3 29,3

vahvistaminen (km)

Oljylammitteisten kiinteistéjen muut

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
taminen kaukoldmpd6n tai muihin uusitituvien energialdhteita kayttaviin jarjestelmiin. Turvallinen ja laadukas katuverkosto

Strateginen paamaara

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Nakokulma Henkilosto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Tyohyvinvointikyselyn tulos (asteikko 1-5)
osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Riittava osaaminen ty6tehtaviin 4,3 4,4 43
Tiedonkulku tyéyhteis6ssa 3,4 4,4 3,3
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Henkil6ston koulutus, informaatiojarjestelman kehittaminen.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Uuden teknologian hyddyntaminen [Kiinteist6t kpl 2 4 2 Korona
viivastyttanyt
hankkeita

Keskeisid toimenpiteitd menestysteki
Uudisrakennuskohteissa uusiutuvien

ijan saavuttamiseksi:

energialdhteiden kdyttdénotto : maaldmpd, matalaenergia, aurinkolampé. Sdhképattereiden saito-/seurantajirjestelma

Strateginen paamaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Strategisten investointien hallinta  |KPL 2 2 2

Keskeisid toimenpiteita menestysteki

ijan saavuttamiseksi:

Taloudellista rakentamista tukevien eri urakkamuotojen kdyttoonotto: KVR, projektinjohtourakka, ST, uusien rakennusmenetelmien kayttéonotto

3.1.8.2.

Toiminta-ajatus

Ruokapalvelut

Lakisaateisia ruokapalveluja tarjotaan paivako-

tien, koulujen, terveysk

eskuksen, vanhainkotien

ja palvelutalojen asiakkaille seka henkilostolle.
Lisaksi tuotetaan kotipalveluaterioita.

Paivittain valmistetaan lounas noin 4 300 asiak-

kaalle.

Kaytettavien elintarvikkeiden kotimai-

suusaste on korkea, esim. liha- ja leipomotuotteet

seka peruna 100 %. Ruokalista- ja reseptiikkasuun-
nittelulla seka elintarvikehankinnoilla panoste-
taan kuntalaisten hyvinvointiin ja ravitsemuk-
seen. Lisaksi ruokapalveluiden asiakkaita ohja-
taan ravitsemussuositusten mukaisiin valintoihin.
Hankinnoissa on huomioitu myos kestavan kehi-
tyksen ja ymparistovastuullisuuden nakokulma.

103



N
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2020

Talousarvion toteutuminen (sitova)

4000750 Ruokapalvelut TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 5418 5 407 -376 5 031 4961 -70 -1,4 %
Toimintakulut -4 569 -4 574 17 -4 557 -4 480 77 -1,7 %
Toimintakate (netto) 848 833 -359 474 481 7 1,4 %

Ruokapalveluiden muutetun talousarvion toimin-
takate toteutui hiukan ylijaamaisena. Tulot alit-
tuivat 70 200 euroa ja vastaavasti menot alittivat
77 100 eurolla suunnitellun ja toimintakate oli
6 900 euroa ylijaamainen.

Toimintatuottojen budjetointi on osoittautunut
haasteelliseksi johtuen suoritemaarien vaikeasta
arvioinnista.

Vuonna 2020 isona saavutuksena koettiin ruoka-
tuotannon nopea mukauttaminen koronan tuo-
mien haasteiden johdosta. Muun muassa lahiope-
tuksen siirtyminen etaopetukseen. Oppilaille tuo-
tettiin ruokalistan mukaisia atrioita kotiin.

Henkiloston osaaminen ja osallistuminen muuttu-
neeseen tilanteeseen oli erityisen aktiivista,

jonka johdosta saavutimme asiakkaillemme vaadi-
tut palvelut poikkeusoloissa.

Monen vuoden kehitystyon seka keittioiden keskit-
tamisen ja rakentamisen johdosta olemme tilan-
teessa, jossa keittioverkko toimii taman hetken
uusimpien toimintamallien mukaisesti, lisaksi
henkilosto on sitoutuneesti lahtenyt uudistamaan
ja oppimaan ruokapalveluiden tilausjarjestelmaa.
Talla tavoittelemme vielakin tarkempaa ruoka-
tuotannon toteutumista, eli havikin minimointia
ja tata kautta kustannusten ja hiilijalanjaljen va-
hentamista.

Kaikissa edella mainituissa asioissa on henkilosto
joustanut ja ottanut kaikki uudet asiat ammatilli-
sesti vastaan.
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Tuloskortti
Vastuualue: Ruokapalvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Hyvat ja toimivat peruspalvelut Asikastyytyvaisyys- 80 % 95 % 80% Koronan
vaikutuksesta
johtuen vain osalle
asiakkaista
toteutettiin
kyselyt
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Asiakastyytyvaisyyskyselyjen uudistus, ATK pohjainen kysely asiakkaille valmisteilla 2021
Strateginen paamaara Osaava ja
Nakokulma Henkil6st6
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja Henkil6stén 4,1 4,5 4,4
hyvinvoiva henkil6st6 tyohyvinvointikysely
(asteikko 1-5)
Toimiva johto ja esimiestyd Henkil6ston 3,8 4.6 4,2
tyohyvinvointikysely
(asteikko 1-5)
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Kehityskeskustelut joka vuosi, sairauspoissaolojen seuranta, varhaisen tuen kaytto, 3:kanta keskustelut
Ryhmakehityskeskustelut, esimiespalaverit, sddnnélliset tapaamiset,henkiléstdpalaverit, uudet Teams kdytannot
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Uuden teknologian hyédyntédminen Tuotannonohjausjérjestelma 70% 100 % 80 % Henkiléstén
Jamix rajallinen tyajan
kayttd ojelman
eteenpdin
viemiseksi ( korona)
Prosessien tehostaminen IMS- prosessikuvaus 80% 90 % 90 %

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Ohjelman pohjatietojen tallentaminen, sisdisten asiakkaiden kouluttaminen, ruokapalveluhenkildston koulutus, ruokalistan kehitystyo,
tavoitteenav. 21 saada perusturvan asiakastilaukset kokonaisuudessaan ohjelman piiriin
Tehtdvakuvausten pdivittaminen, tuotantomenetelmien kehittaminen

Strateginen paamaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva

Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta

Kehittamisen mahdollistava taloustilanne

Talousarvion toteuma

Toteutuma 101 %

Toteuma +/-2%

Toteutuma 57,8 %
(-352t€)

Keskeisia toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi:
Kilpailutetut hankinnat, sopimushankintoihin sitoutuminen, kuukausittainen talouden seuranta
Koko henkil6ston taloudellinen toiminta, talousarviossa pysyminen
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3.1.8.3. Pelastustoimi

Talousarvion toteutuminen (sitova)

4000760 Pelastustoimi TP2019 TA2020(| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %

(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/
TA+muutos2020| TA+muutos2020

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 %

Toimintakulut -1530 -1 682 0 -1 682 -1 641 41 -2,4 %

Toimintakate (netto) -1 530 -1 682 0 -1 682 -1 641 41 -2,4%

Pelastustoimen ylikunnallisesta toteutuksesta

vastaa Jyvaskylan kaupunki. Pelastustoimen toi-

mintakuluihin varattiin 1 682 000 euroa. Toimin-

takulujen toteuma oli 1 641 000 euroa.

3.1.9. Ymparistolautakunta

Toiminta-ajatus

Lautakunnan perustehtavana on huolehtia ympa-

ristolautakunnan alaisista lakisaateisista tehta-

vista. Lautakunnan talousarvioon sisaltyy myos

ylikunnallisesti hoidettavia viranomaistehtavia.

Talousarvion toteutuminen

Ymparistolautakunta TP2019 TA2020| Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %

(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/
TA+muutos2020| TA+muutos2020

Toimintatuotot 309 239 0 239 174 -65 -27,1 %

Toimintakulut -750 -913 -2 -915 -778 136 -14,9 %

Toimintakate (netto) -440 -674 -2 -676 -604 72 -10,6 %

Ymparistolautakunnan alkuperaisessa talousarvi-
ossa toimintatuottoihin oli budjetoitu 238 700 eu-
roa ja toimintakuluihin 912 800 euroa. Ymparisto-
lautakunnan toimintakate oli 674 100 euroa.

Kaupunginvaltuuston 7.9.2020 § 41 paatoksella
keskitetty palkankorotusvaraus 0,51 % kohdennet-
tiin vastuualueiden henkilostokuluihin ja ymparis-
tolautakunnan osuus oli 1 900 euroa.

Ymparistolautakunnan muutetun talousarvion toi-
mintakate toteutui 71 600 euroa ylijaamaisena.

Sisdisen valvonnan selonteko

Sisaisen valvonnan selonteko sisaltyy osana tekni-
sen toimen selontekoon. Toteutumisarviointi on

3.1.9.1. Ymparistovalvonta

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on vastata ymparistolauta-
kunnan alaisista lupa- ja valvontatehtavista, seka

tehty vyhteisesti teknisella ja ymparistotoi-
mialalla. Ymparistolautakunnan alaiseen toimin-
taan kuuluvat ymparistonsuojelu ja rakennusval-
vonta seka niiden yhteinen hallinto. Ymparistolau-
takunnan alaisessa toiminnassa korostuu paatok-
senteon ja toiminnan lainmukaisuus. Ratkaisuval-
taa on vuonna 2020 kaytetty hallintosaannon mu-
kaisin valtuuksin, paatokset on perusteltu ja niihin
on liitetty asianmukainen oikaisuvaatimus tai va-
litusosoitus. Lupasuoritteita ei ole kirjattu sito-
viksi tavoitteiksi, koska niiden maara riippuu ha-
kemusten maarasta. Suoriteseurantaa kuitenkin
tehdaan, koska lupien maara ja tyyppi kertovat
toiminnan laadusta ja vuosivaihtelusta.

riittavasta ympariston seurannasta saadosten mu-
kaisesti ja paikallisten olosuhteiden edellytta-
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malla tavalla. Rakentamisen ja ymparistonsuoje-
lun ohjauksessa ja neuvonnassa on tavoitteena
edistaa hyvaa rakentamistapaa ja kaupunkikuvaa,
seka luonnonsuojelun ja kestavan kehityksen huo-
mioon ottamista kunnan toiminnassa.

Talousarvion toteutuminen (sitova)

Ymparistovalvonnan vastuualue kattaa lautakun-
nan alaisen oman toiminnan, johon kuuluvat ym-
paristonsuojelu ja rakennusvalvonta seka niiden
yhteinen hallinto.

4000810 Ympadristovalvonta TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 309 239 0 239 174 -65 -27,1%
Toimintakulut -406 -493 -2 -495 -428 67 -13,5 %
Toimintakate (netto) -97 -254 -2 -256 -254 2 -0,8 %

Perustehtavien (hallinto, ymparisto- ja rakennus-
valvonta ja ilmanlaadun tarkkailu) toimintakului-
hin varattiin 492 800 euroa, josta ymparistohallin-
non osuus 107 500 euroa, ymparistonsuojelun
osuus 133 200 euroa, ilmanlaadun tarkkailun osuus
35 000 euroa ja rakennustarkastuksen osuus 217
100 euroa. Toimintatuottoja arvioitiin kertyvan
yhteensa 238 700 euroa. Alkuperaisen talousar-
vion toimintakate oli 254 100 euroa ja palkanko-
rotusvarauksella muutetun talousarvion toiminta-
kate oli 256 000 euroa.

Perustehtavien toimintakulujen toteuma vuonna
2020 oli 428 000 euroa, josta ymparistohallinnon
osuus 96 300 euroa, ymparistonsuojelun osuus 116
600 euroa, ilmanlaadun tarkkailun osuus 7 900 eu-
roa ja rakennustarkastuksen osuus 207 100 euroa.
Toimintatuottoja kertyi yhteensa 174 000 euroa ja
toimintakate oli 254 000 euroa, mika on 2 000 eu-
roa muutettua talousarviota parempi.

Ymparistonsuojelu

Ymparistolautakunnassa kasiteltiin (ja myonnet-
tiin) vuonna 2020 yhteensa 2 ymparistolupaa. Yh-
desta paatoksesta on valitettu Vaasan hallinto-oi-
keuteen. Maa-aineslupia kasiteltiin (ja myonnet-
tiin) ymparistolautakunnassa vuonna 2020 yksi
kappale. Paatoksesta ei ole valitettu.

Ymparistonsuojelu- ja jatelain valvontasuunni-
telma ja -ohjelma paivitettiin vuonna 2020. Val-
vontaohjelman mukaisia maaraaikaisia valvonta-
tehtavia tehtiin vuonna 2020 tehtiin 7 kappaletta.
Muutoin valvonta kohdennettiin ennakko- ja jalki-
valvontaan maa-aines- ja ymparistolupakohteissa.

Rakennusvalvonta

Rakennustarkastajat myonsivat erilaisia lupia yh-
teensa 419 kpl. Uusien omakotitalojen rakennus-
lupia myonnettiin 7 kpl ja loma-asuntojen lupia 8
kpl seka maisematyolupia 14 kappaletta. Myonne-
tyista omakotitalojen rakennusluvista 4 kpl sijoit-
tui Hirvimaen asemakaava-alueelle ja 3 kpl ase-
makaava-alueen ulkopuolelle. Muita paatoksia oli
210 kpl. Katselmuksia tehtiin 406 kpl.

Kaikkien rakennuslupien myonnetty kerrosala oli
yhteensa 70 059 m2. Rakentaminen painottui laa-
jennuksiin, peruskorjauksiin seka apurakennusten
rakentamiseen. Liike- ja teollisuusrakentamista
oli vahaisessa maarin vuonna 2020. Kahdesta ra-
kennus-/toimenpideluvasta tehtiin oikaisuvaati-
mus vuonna 2020, jotka ymparistolautakunnassa
hylattiin. Paatokset ovat saaneet lainvoiman.

Vuosi 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Lupien maara, kpl 394 392 363 372 313 409
Uusien rakennusten kerrosala, m2 92 374 39 330 47 040 38 740 44 630 14 076
Uusien rakennusten tilavuus, m3 1195 175 371 880 273 650 219 840 409 250 71 269
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Tuloskortti
Vastuualue: Ympadristovalvonta
Strateginen pdaamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkamasta
Fmpaéristoystavallinen, Uusien pientalojen laskennallinen 97 90 109
energiatehokas ja uusiutuviin kokonaisenergiankulutus (E-luku) kWhe/m2 vuosi)
energialdhteisiin tukeutuva
kaupunki
Vuorokausien Ikm, jolloin ilmanlaatuindeksin 2 12 7| Huom. Tammi-
mukainen ilmanlaatu huono tai erittdin huono toukokuussa ei
jarjestetty
ilmanlaadun
tarkkailua
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
IlImanlaatuindeksi on riippuvainen katupolystd, sddolosuhteista ja teollisuudesta, ei ympérisdvalvonnan toiminnasta.
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkilosto
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Ty6hyvinvointikysely (aseikko 1-5): Osaaminen ja 3,8 4,1 39
osaava ja hyvinvoiva henkil6st6é ty6olot
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
Riittava, osaava henkil6std. Hyva esimies.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkamasta
Prosessien tehostaminen Madritellyt vastuualueen prosessit kuvattu 100 % 100 % 100 %
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Riittavan yksityiskohtaiset prosessit
Strateginen pdaamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2020 Selite
menestystekija (2019) (tavoite)| (toteutuma)| poikkamasta
Kehittamisen mahdollistava Talousarvion toteutuma (1000) € verrattuna +170t€ 20 +/-0t€
taloustilanne alkuperadiseen talousarvioon
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
3.1.9.2, Ymparistoterveydenhuolto
Talousarvion toteutuminen (sitova)
4000820 Ymparistoterveydenhuolto TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/
TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Toimintakulut -286 -350 0 -350 -303 47 -13,3 %
Toimintakate (netto) -286 -350 0 -350 -303 47 -13,3 %

Ymparistoterveydenhuollon ylikunnalliset palve-

lut ostettiin vuonna 2020

Laukaasta.

Talousarviossa ymparistoterveydenhuollon toi-
mintakuluihin varattiin yhteensa 350 000 euroa,
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josta ymparistoterveydenhuollon palveluiden
osuus 204 000 euroa, elainlaakintapalveluiden
osuus 130 000 euroa ja valvontaelainlaakarin
osuus 16 000 euroa.

3.1.9.3. Maaseutuasiat

Talousarvion toteutuminen (sitova)

Ymparistoterveydenhuollon ja elainlaakintapalve-
luiden toimintakulujen toteuma vuonna 2020 oli
303 400 euroa, josta ymparistoterveydenhuollon
palveluiden osuus 150 900 euroa, elainlaakinta-
palveluiden osuus 137 300 euroa ja valvontaelain-
laakarin osuus 15 200 euroa.

4000830 Maaseutuasiat TP2019 TA2020( Talousarvio-| TA2020 + TP2020 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2020/ TP2020/

TA+muutos2020| TA+muutos2020
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -58 -70 0 -70 -47 23 -32,9 %
Toimintakate (netto) -58 -70 0 -70 -47 23 -32,9 %

Maaseutuelinkeinoviranomaisen seutukunnalli-
sesti hoidettavista tehtavista vastaa Saarijarven

kaupunki. Maaseutuelinkeinoviranomaisen toimin-
takuluihin varattiin 70 000 euroa. Toimintakulujen
toteutuma oli 47 000 euroa.
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3.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMA

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio
1000 euroa, ulkoinen + sisdinen  alkuperdinen muutokset muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 7 246 -376 6 870 7 394 -524
Maksutuotot 10 305 10 305 9314 992
Tuet ja avustukset 2 047 -25 2 022 2284 -262
Muut toimintatuotot 4099 4099 4372 -273
Toimintatuotot yhteensa 23 697 -401 23 296 23 364 -68
Valmistus omaan kayttoon 11 -11
Toimintakulut
Henkilostokulut -61 876 1050 -60 826 -60 688 -138
Palvelujen ostot -58 773 -3175 -61 947 -61 706 -241
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 666 -410 -9 075 -8 854 -221
Avustukset -5 899 151 -5 748 -5 499 -248
Muut toimintakulut -3 661 -3 661 -3 882 221
Toimintakulut yhteensa -138 873 -2 383 -141 257 -140 629 -628
Toimintakate -115 176 -2784 -117 961 -117 254 -706
Verotulot 76 151 -2 360 73 791 74 847 -1 056
Valtionosuudet 45 829 5937 51767 51 751 16
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 630 630 617 13
Muut rahoitustuotot 1210 1210 1376 -166
Korkokulut -300 150 -150 -260 110
Muut rahoituskulut 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1540 150 1690 1733 -43
Vuosikate 8 344 943 9 287 11 076 -1789
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 200 -8 200 -8 039 -161
Lisapoistot -100 -100 -560 460
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos 44 943 987 2 477 -1 490
Poistoeron muutos 14 -14
Tilikauden ylijaama (alijaama) 44 943 987 2 491 -1 504

Toimintatuotot toteutuivat noin 0,1 milj. euroa
suunniteltua paremmin ja toimintakulut puoles-

taan alittuivat noin 0,6 milj. eurolla. Toiminta-
kate oli nain ollen noin 0,7 milj. euroa suunnitel-

tua parempi.
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TOIMINTAKULUJEN JAKAUTUMINEN 2020

Toimintakulut
Muut toimintakulut [] 3%
Avustukset :| 4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6
Palvelujen ostot | 44 %
Henkilostdkulut | 43 %
[ [ [ [
0% 10% 20% 30% 40 % 50 %
VEROTULOJEN TOTEUTUMINEN 2020
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio

1000 euroa alkuperdinen muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Verotulot

Kunnan tulovero 62 855 -2 641 60 214 61 432 -1218

Kiinteistovero 5 089 0 5 089 4 896 193

Osuus yhteisoveron tuotosta 8207 281 8 488 8519 -31
Verotulot yhteensa 76 151 -2 360 73 791 74 847 -1 056
Verotulot toteutuivat noin 1,1 milj. euroa muutet-
tua talousarviota paremmin. Alkuperaiseen ta-
lousarvioon verrattuna verotulokertyma on 1,3
milj. euroa heikompi.
VEROTULOJEN JAKAUTUMINEN 2020

Verotulot
Yhteisovero | 11
Kiinteistdvero :I 7%
Kunnan tulovero | 82 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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VALTIONOSUUKSIEN TOTEUTUMINEN 2020

Talousarvio  Talousarvio- Talousarvio
1000 euroa alkuperdinen muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 33 291 5122 38 413 38 411 1
Verotulon tasaus 5338 43 5381 5381 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -993 415 -578 -592 15
Verotulomenetysten kompensaatio 8 194 357 8 551 8 551 0
Valtionosuudet yhteensa 45 829 5937 51767 51 751 16

Valtionosuustuloja kertyi hiukan muutettua ta-
lousarviota vahemman.

Rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmassa korkoku-
lut ylittyivat 0,1 milj. euroa ja muut rahoitus-
tuotot ylittyivat 0,2 milj. euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat 0,2
milj. euroa arvioitua pienempina. Talousarviossa
oli varauduttu 0,1 milj. euron lisapoistoihin,
mutta lisapoistoja tehtiin 0,6 milj. euroa.

Tilikauden tulos on 2,4 milj. euroa parempi alku-
peraiseen talousarvioon verrattuna. Tilikaudella
tehtiin 0,9 milj. euron talousarviomuutokset.
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3.3. Investointien toteutuminen

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
alkuperainen muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jalkeen
Kiinted ja aineeton omaisuus
Menot -850 000 250 000 -600 000 -294 840 -305 160
Tulot 250 000 250 000 202 676 47 324
Netto -600 000 250 000 -350 000 -92 164 -257 836
Irtain omaisuus, Kaupunginhallitus
Menot -100 000 20 000 -80 000 -92 964 12 964
Tulot 40 495
Netto -100 000 20 000 -80 000 -52 469 12 964
Irtain omaisuus, Perusturva
Menot -403 000 0 -403 000 -50 721 -352 279
Tulot
Netto -403 000 0 -403 000 -50 721 -352 279
Irtain omaisuus, Kasvu ja oppiminen
Menot -200 000 0 -200 000 -135 000 -65 000
Tulot 0
Netto -200 000 0 -200 000 -135 000 -65 000
Irtain omaisuus, Vapaa-aika
Menot -115 000 20 000 -95 000 -78 235 -16 765
Tulot 22 500 -22 500
Netto -115 000 20 000 -95 000 -55 735 -39 265
Hankkeet, Vapaa-aika
Menot -330 000 250 000 -80 000 -62 404 -17 596
Tulot
Netto -330 000 250 000 -80 000 -62 404 -17 596
Irtain omaisuus, Tekninen
Menot -100 000 0 -100 000 -83 760 -16 240
Tulot
Netto -100 000 0 -100 000 -83 760 -16 240
Asnekosken kaupungintalo
Menot -50 000 0 -50 000 -16 488 -33512
Tulot
Netto -50 000 0 -50 000 -16 488 -33 512
Keskusraitti, Kisakatu 4, Sti
Menot 0 0 0 -27 084 27 084
Tulot
Netto 0 0 0 -27 084 27 084
Keskuskoulu
Menot -1 000 000 0 -1 000 000 -764 204 -235 796
Tulot
Netto -1 000 000 0 -1 000 000 -764 204 -235 796
Sumiaisten koulu
Menot -300 000 20 000 -280 000 -248 752 -31 248
Tulot
Netto -300 000 20 000 -280 000 -248 752 -31 248
Telakkakadun koulu
Menot -100 000 0 -100 000 -86 343 -13 657
Tulot 0
Netto -100 000 0 -100 000 -86 343 -13 657
Karhunlahteen pdivakoti
Menot 0 0 0 -41 359 41 359
Tulot 0
Netto 0 0 0 -41 359 41 359
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Talousarvio  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jdlkeen
Alkulan paivakoti
Menot -2 175 000 -350 000 -2 525 000 -2 299 836 -225 164
Tulot
Netto -2 175 000 -350 000 -2 525 000 -2 299 836 -225 164
Liikuntatalo, yleisurheilutila
Menot -50 000 50 000 0 0 0
Tulot
Netto -50 000 50 000 0 0 0
Y lipainehalli
Menot -1 400 000 410 000 -990 000 -201 395 -788 605
Tulot 450 000 0 450 000 14 395 435 605
Netto -950 000 410 000 -540 000 -186 999 -353 001
Painotalo
Menot -100 000 30 000 -70 000 -28 826 -41 174
Tulot
Netto -100 000 30 000 -70 000 -28 826 -41 174
Museo, Kuhnamontie 2
Menot -160 000 -350 000 -510 000 -485 881 -24 119
Tulot 60 000 -60 000 0
Netto -100 000 -410 000 -510 000 -485 881 -24 119
Paakirjasto
Menot -20 000 20 000 0 0 0
Tulot 0
Netto -20 000 20 000 0 0 0
Liikuntatalo, Koulunmaenkatu 2
Menot -330 000 -100 000 -430 000 -431 590 1590
Tulot
Netto -330 000 -100 000 -430 000 -431 590 1590
Suolahden uimahalli/kuntosali
Menot -50 000 0 -50 000 -44 024 -5976
Tulot 0
Netto -50 000 0 -50 000 -44 024 -5976
Terveyskeskus, aurinkosahkojarjestelma
Menot -80 000 80 000 0 0 0
Tulot 20 000 -20 000
Netto -60 000 60 000 0 0 0
Hyvinvointikeskus, Piilola
Menot -150 000 100 000 -50 000 0 -50 000
Tulot
Netto -150 000 100 000 -50 000 0 -50 000
Piilolan vanhainkoti
Menot 0 0 0 -57 558 57 558
Tulot 0 0
Netto 0 0 0 -57 558 57 558
Palvelukoti Lounatuuli Oy
Menot 0 0 0 -40 983 40 983
Tulot 0
Netto 0 0 0 -40 983 40 983
Terveyskeskus, Terveyskatu 8
Menot 0 0 0 -75 053 75 053
Tulot
Netto 0 0 0 -75 053 75 053

114



\{c;—'

AANEKOSKI Tilinpaatos 2020
Talousarvio  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jdlkeen
Vanha sairaala
Menot 0 0 0 -26 000 26 000
Tulot
Netto 0 0 0 -26 000 26 000
Keittiot/keitticlaitteet
Menot -30 000 -30 000 -24 990 -5010
Tulot
Netto -30 000 0 -30 000 -24 990 -5010
Teollisuuskatu 1-3
Menot 0 0 0 -43 757 43 757
Tulot
Netto 0 0 0 -43 757 43 757
Muut talonrakennushankkeet (varaus)
Menot -270 000 50 000 -220 000 0 -220 000
Tulot
Netto -270 000 50 000 -220 000 0 -220 000
Monitoimiaukion kahvila ja info
Menot 0 0 0 -16 327 16 327
Tulot
Netto 0 0 0 -16 327 16 327
Hiskinmokki
Menot 0 -180 000 -180 000 -184 861 4 861
Tulot
Netto 0 -180 000 -180 000 -184 861 4 861
Junavarikko, Wanha asema
Menot -200 000 0 -200 000 -140 463 -59 537
Tulot 150 000 150 000 120 000 30 000
Netto -50 000 0 -50 000 -20 463 -29 537
Talonrakennus yhteensa
Menot -6 465 000 -220 000 -6 685 000 -5 285 772 -1 399 228
Tulot 680 000 -80 000 600 000 134 395 465 605
Netto -5 785 000 -300 000 -6 085 000 -5 151 377 -933 623
Liikennevaylat
Menot -4 375 000 1 490 000 -2 885 000 -2 246 593 -638 407
Tulot
Netto -4 375 000 1490 000 -2 885 000 -2 246 593 -638 407
Puistot ja yleiset alueet
Menot -250 000 20 000 -230 000 -224 484 -5516
Tulot
Netto -250 000 20 000 -230 000 -224 484 -5516
Satamat ja laiturit
Menot -180 000 85 000 -95 000 -72 826 -22 174
Tulot
Netto -180 000 85 000 -95 000 -72 826 -22 174
Muut maanrakennushankkeet
Menot -640 000 150 000 -490 000 -639 762 149 762
Tulot 30 000 30 000 7 100 22 900
Netto -610 000 150 000 -460 000 -632 662 172 662
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -14 008 000 2 065 000 -11 943 000 -9 267 361 -2 675 639
Tulot 960 000 -80 000 880 000 407 166 472 834
Netto -13 048 000 1 985 000 -11 063 000 -8 860 195 -2 202 805
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Investointien osalta toteuma (netto) oli 8,9 milj.
euroa, joten kayttamatta jai noin 2,2 milj. euroa.

Suurimmat investointikohteet (netto) talonraken-
nuspuolella vuonna 2020 olivat Alkulan paivakoti
(2,3 milj. euroa), Keskuskoulu (0,7 milj. euroa),
museo (0,5 milj. euroa) ja liikuntatalo (0,4 milj.
euroa).

Liikennevayliin investoitiin 2,2 milj. euroa, puis-
toihin ja yleisiin alueisiin 0,2 milj. euroa ja muihin

3.4. Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 2020

maanrakennushankkeisiin 0,6 milj. euroa. Ir-
taimistoinvestointeihin kaytettiin 0,4 milj. euroa.

Investointitulot alittivat budjetoidun 0,5 milj. eu-
rolla ja investointimenot alittuivat 2,7 milj. euroa
tilikaudella 2020. Investointimenojen merkitta-
vimmat alitukset olivat Alkulan paivakoti (0,2
milj. euroa) Keskuskoulu (0,2 milj. euroa), ylipai-
nehalli (0,8 milj. euroa), Alkulan paivakoti (0,4
milj. euroa) ja likkennevaylat (0,6 milj. euroa).

Talousarvio
Talousarvio Talousarvio- muutosten

RAHOITUSLASKELMA, 1000 € alkuperd@inen  muutokset jélkeen Toteutuma Poikkeama
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8 344 943 9 287 11 076 -1789

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -871 871
Investointien rahavirta

Investointimenot -14 008 2 065 -11 943 -9 267 -2 676

Rahoitusosuudet investointeihin 960 -80 880 164 716

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 711
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 704 2928 -1776 1813 -3 589
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 0 -17 17

Antolainasaamisten vahennykset 200 200 356 -156
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 5 000 15 000 20 000 24 625 -4 625

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 100 -5 100 -9 714 4614

Lyhytaikaisten lainojen muutos 4700 -15 000 -10 300 -19 000 8 700
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 932 -932
|Rahoituksen rahavirta 4 800 0 4 800 -2 818 7618
|Rahavarojen muutos 96 2928 3024 -1 005 4030

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 1,8 milj.
euroa. Se oli 3,6 milj. euroa parempi kuin talous-
arviossa. Vuosikate oli 1,8 milj. euroa parempi ja
tulorahoituksen korjauseria kirjattiin noin 0,9
milj. euroa (myyntivoitot). Investointimenot alit-
tuivat noin 2,7 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirta oli noin -2,8 milj. euroa.
Uutta pitkaaikaista lainaa otettiin 24,6 milj. eu-
roa, mika on 4,6 milj. euroa enemman kuin talous-
arviossa arvioitiin. Vanhoja lainoja lyhennettiin

9,7 milj. euroa, joka on 4,6 milj. euroa enemman
kuin talousarviossa oli ennakoitu.

Lyhytaikaisten lainojen vahennys oli puolestaan
19,0 milj. euroa, joka on 8,7 milj. euroa talousar-
viota enemman.

Rahavarojen muutos oli kaiken kaikkiaan -1,0
milj. euroa.
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4. TILINPAATOSLASKELMAT

4.1. Tuloslaskelma 2020 ja 2019 ja tunnusluvut

ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut sivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Kayttokate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset lisapoistot
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Poistoeron vahennys (+)

Rahastojen muutos
Rahastojen lisays (-)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate/poistot %
Vuosikate eur/asukas
Asukasmaara 31.12.

2020

18 225 475,11
2 612 265,39

8 956 986,36

2 284 052,43
4372 170,93
10 729,44

-135 490 331,55
-60 687 973,34
-47 805 366,79
-12 882 606,55
-11 048 136,12

-1 834 470,43
-56 573 059,68
-8 848 076,51
-5 499 361,94
-3 881 860,08

-117 254 127,00
74 847 086,37
51 750 756,00

9 343 715,37

1732 606,70
616 706,81
1376 296,90
259 984,11
-412,90

11 076 322,07

-8 598 968,87
-8 038 968,87
-560 000,00

2 477 353,20

13 907,53
13 907,53

0,00
0,00

2 491 260,73

13,45
128,81
596
18576

2019

19 059 122,11
3085 633,15

9 122 584,15

2 593 609,99

4 257 294,82
41 331,40

-131 160 571,91
-59 974 811,61
-47 514 755,94
-12 460 055,67
-10 524 009,97

-1 936 045,70
-53796 029,10
-8 529 375,85
-5 617 555,17
-3 242 800,18

-112 060 118,40
73 571 634,09
42 962 661,00

4474 176,69

1738 090,23
623 848,12
1334 348,16
-201 934,85
-18 171,20

6 212 266,92

-7 152 467,70
-7 152 467,70
0,00

-940 200,78

20 420,36
20 420,36

0,00
0,00

-919 780,42

14,53
86,85

331
18765

muutos
eur

-833 647
-473 368
-165 598
-309 558

114 876
-30 602

-4 329 759,64
-713 162

-290 611

-422 551

-524 126

101 575

-2777 031
-318 701

118 193

-639 060

-5 194 009
1275 452
8 788 095
4869 539

-5 484
-7 141
41 949
-58 049
17 758

4 864 055

-1 446 501
-886 501
-560 000

3417 554

-6 513
-6 513

3411 041

%

-4,37
-15,34
-1,82
11,94
2,70
-74,04

3,30
1,19
0,61
3,39
4,98
-5,25
5,16
3,74
-2,10
19,71

4,64
1,73
20,46
108,84

-0,32
1,14
3,14
28,75
-97,73

78,30

20,22
12,39
0,00

-363,49

-31,89
-31,89

-370,85

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoitus on
ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijaamainen kun vuosikate alittaa poistot.
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4.2. Rahoituslaskelma 2020 ja 2019 ja tunnusluvut

2020 2019

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 11 076 322,07 6212 266,92

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -870 717,81 -1 081 621,37
Investointien rahavirta

Investoinnit -9 267 361,03 -16 817 126,29

Rahoitusosuudet investointimenoihin 163 995,35 635 033,00

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 710 787,69 1 465 840,50
Toiminnan ja investointien rahavirta 1813 026,27 -9 585 607,24
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -17 200,00 -19 397,00
Antolainasaamisten vahennykset 356 148,39 327 590,03
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 24 625 000,00 5 300 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 714 062,00 -6 648 233,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

-19 000 000,00

15 000 000,00

Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -78 069,89 -19 070,42
Vaihto-omaisuuden muutokset 2 424,87 -16 162,88
Saamisten muutos 504 830,52 -767 545,88

Korottomien velkojen muutos 502 516,36 -5 301 513,54
Rahoituksen rahavirta -2 818 411,75 7 855 667,31
Rahavarojen muutos -1 005 385,48 -1729 939,93
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 1770 212,51 2 775 597,99
Rahavarat 1.1 2 775 597,99 4505 537,92
Rahavarojen muutos -1 005 385,48 -1729 939,93
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 121,67 38,39
Paaomamenojen tulorahoitus, % 60,05 27,63
Lainanhoitokate 1,14 0,94
Kassan riittavyys, pv 4,18 6,54

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves:
tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten maarasta
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,

tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittavyys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa

kunnan kassavaroilla.
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4.3. Tase 31.12. ja tunnusluvut

Tase ja tunnusluvut 2020 ja 2019

2020 2019 2020 2019
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 170 493 494,93 170 168 116,39 OMA PAAOMA 88 705 635,63 86 214 374,90
Aineettomat oikeudet 923 411,73 1209 940,18 Peruspadaoma 78 496 806,79 78 496 806,79
Aineettomat oikeudet 90 458,02 116 603,62 Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
Muut omat rahastot 167 360,66 167 360,66
Tietokoneohjelmistot 101 977,05 122 396,86 Edellisten tilikausien ylijaama (alijaam 7 550 207,45 8 469 987,87
Muut pitkavaikutteiset menot 730 976,66 970 939,70 Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 491 260,73 -919 780,42
Aineelliset hyodykkeet 126 055 075,83 125071 785,76 POISTOERO JA VAPAA-
Maa- ja vesialueet 26 282 616,39  25826911,18 EHTOISET VARAUKSET 120 766,75 134 674,28
Rakennukset 76 506 659,03 80725 727,33 Poistoero 120 766,75 134 674,28
Kiintea laitteet ja rakenteet 15436 096,79 14 526 175,40
Koneet ja kalusto 1379 383,65 1291 026,12 PAKOLLISET VARAUKSET 6 000,00 6 000,00
Muut aineelliset hyodykkeet 160 778,53 160 778,53 Muut pakolliset varaukset 6 000,00 6 000,00
Enn.maksut ja keskenerdiset h 6 289 541,44 2541 167,20
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 556 348,33 634 418,22
Sijoitukset 43 515 007,37 43 886 390,45 Valtion toimeksiannot 25 909,85 47 072,30
Osakkeet ja osuudet 19 679 600,23 19 712 034,92 Lahjoitusrahastojen padomat 0,00 0,00
Muut lainasaamiset 23319949,14 23 676 097,53 Muut toimeksiantojen paaomat 530 438,48 587 345,92
Muut saamiset 515 458,00 498 258,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,00 0,00 VIERAS PAAOMA 90 157 707,64 93 744 253,28
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 Pitkaaikainen 48 273 287,89 32 153 552,25
Lahjoitusrahastojen erityiskat 0,00 0,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksill 48 260 277,00 32 135 053,00
Muut toimeksiantojen varat 0,00 0,00 Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Muut velat 13 010,89 18 499,25
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9052 963,42 10 565 604,29 Lyhytaikainen 41884 419,75 61590 701,03
Vaihto-omaisuus 95 975,60 98 400,47 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksill 25 874 776,00 46 089 062,00
Varasatot 95 975,60 98 400,47 Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Valmiit tuoteet/tavarat 0,00 0,00 Saadut ennakot 99 311,26 51 315,21
Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00 Ostovelat 7 279 834,88 7 392 424,07
Muut velat 1090 325,95 1117 301,42
Saamiset 7 186 775,31 7 691 605,83 Siirtovelat 7540 171,66 6 940 598,33
Pitkdaikaiset saamiset 0,00 0,00
Myyntisaamiset 0,00 0,00 VASTATTAVAA YHTEENSA 179 546 458,35 180 733 720,68
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 Taseen tunnusluvut
Lyhytaikaiset saamiset 7 186 775,31 7 691 605,83 Omavaraisuusaste % 49,50 47,79
Myyntisaamiset 2122 818,81 3070 675,96 Suhteellinen velkaantuneisuus % 62,19 69,10
Lainasaamiset 1177 112,49 421 531,07
Muut saamiset 2737 916,65 3099 472,50 Kertynyt yli-/alijaama eur 10 041 468,18 7 550 207,45
Siirtosaamiset 1148 927,36 1099 926,30 Kertynyt yli-/alijaama eur/asukas 540,56 402,36
Lainakanta 31.12. eur 74135053,00 78224 115,00
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00 Lainakanta 31.12. eur/asukas 3 990,91 4 168,62
Lainasaamiset 31.12. eur 23319949,14 23 676 097,53
Rahat ja pankkisaamiset 1770 212,51 2775 597,99 Lainat ja vuokravastuut eur 123 473 523,41 127 589 562,11
Lainat ja vuokravastuut eur / as. 6 646,94 6 799,34
VASTAAVAA YHTEENSA 179 546 458,35 180 733 720,68 Asukasmaard 31.12 18576 18765

119



~dl
%

AANEKOSKI e
Tilinpaatos 2020

4.4. Kokonaistulot ja - menot 2020

TULOT MENOT

Varsinainen toiminta eur % Varsinainen toiminta eur %

Toimintatuotot 18 225 475,11 10,62 Toimintakulut 135490 331,55 78,1

Valmistus omaan kayttoon 10 729,44 0,006 Korkokulut 259 984,11 0,1

Verotulot 74 847 086,37 43,61 Muut rahoituskulut 412,90 0,0

Valtionosuudet 51 750 756,00 30,15 Satunnaiset kulut 0,00 0,0

Korkotuotot 616 706,81 0,359

Muut rahoitustuotot 1376 296,90 0,802

Satunnaiset tuotot 0,00 0

Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat

Kayttoomaisuuden myyntivoitot -1 039 750,60 -0,606 Kayttoomaisuuden myyntitappio -169 032,79 -0,1
Pakollisten varausten muutos 0,00 0,0

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin 163 995,35 0,096 Kayttoomaisuusinvestoinnit 9267 361,03 5,3

Kayttoomaisuuden myyntitulot 710787,69 0,414

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vah. 356 148,39 0,207 Antolainasaamisten lisaykset 17 200,00 0,0

Pitkaaikaisten lainojen lis. 24 625 000,00 14,35 Pitkaaikaisten linojen vah. 9 714 062,00 5,6

Lyhytaikaisten lainojen lis. 0,00 0 Lyhytaikaisen linojen vah. 19 000 000,00 10,9

Oman paaoman lisaykset 0,00 0 Oman paaoman vahennykset 0,00 0,0

Kokonaistulot yhteensa 171 643 231,46 100,0 Kokonaismenot yhteensa 173 580 318,80 100,0
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4.5, Konsernilaskelmat
4.5.1. Konsernituloslaskelma 2020 ja 2019 ja tunnusluvut
muutos
Ulkoinen 2020 2019 eur %
Toimintatuotot 77 031 962,31 80 323 372,27 -3 291 410 -4,10
Toimintakulut -192 784 605,38 -190 626 859,48 -2 157 746 1,13
Osuus osakkuusyht.voitosta (tappiosta) -146 380,00 -62 303,38 -84 077 134,95
Toimintakate -115 899 023,07 -110 365 790,59 -5533 232 5,01
Verotulot 74 847 086,37 73571 634,09 1275 452 1,73
Valtionosuudet 58 968 878,09 49 251 257,40 9717 621 19,73
Kayttokate 17 916 941,39 12 457 100,90 5 459 840 43,83
Rahoitustuotot ja -kulut -889 181,72 -553 400,65 -335 781 60,68
Korkotuotot 726 431,90 796 591,13 -70 159 -8,81
Muut rahoitustuotot 139 056,01 133 084,43 5972 4,49
Korkokulut -1 751 129,13 -1 410 072,02 -341 057 24,19
Muut rahoituskulut -3 540,50 -73 004,19 69 464 -95,15
Vuosikate 17 027 759,67 11903 700,25 5 124 059 43,05
Poistot ja arvonalentumiset -15 496 188,56 -13 764 991,04 -1731198 12,58
Suunnitelman mukaiset poistot -14 936 188,56 -13764991,04 -1171 198 8,51
Kertaluonteiset poistot -560 000,00 0,00 -560 000
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0
Tilikauden tulos 1531571,11 -1861 290,79 3392862 -182,29
Tilinpdatossiirrot -7 643,38 1207,53 -8 851 -732,98
Laskennalliset verot -47 000,00 -100 000,00 53 000 -53,00
Vahemmistdosuudet 7 576,00 -1 002,36 8 578 -11,68
Tilikauden ylijdama (alijaama) 1 484 503,73 -1 961 085,62 3445589 -175,70

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/poistot %

Vuosikate eur/asukas

Asukasmaara 31.12.

39,96
109,88
917
18576

42,14
86,48

634
18765

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoitus on

ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijaamainen kun vuosikate alittaa poistot.
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4.5.2. Konsernirahoituslaskelma 2020 ja 2019 ja tunnusluvut
Ulkoinen 2020 2019

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut:

17 027 759,67
-47 000,00
-755 117,21

-30 606 598,10
163 995,35
1462 965,56
-12 753 994,73

-17 200,00
11 739,52

41 435 912,00
-18 461 790,33
-13 911 119,47

49 517,80

-81 915,43
-366 303,60

9 429 102,60
-3273 017,04
14 814 926,05

2 060 931,32

17 713 922,20
15 652 990,88
2 060 931,32

55,93
34,84

0,93
27,32

11 903 700,25
-100 000,00
-699 576,58

-39 797 719,13
638 805,41
2922 417,78
-25 132 372,27

-4 428,00

31 600 000,00
-10 092 363,40
7 704 251,47
27 418,65

-18 351,72
-171 110,15

5 325 870,62
-6 701 522,44
27 669 765,03

2 537 392,76

16 493 314,31
13 955 921,57
2 537 392,74

30,40
24,17

1,16
25,35

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves-

tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten maarasta
Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja

lyhennysten maksuun. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,

tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittavyys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa

konsernin kassavaroilla.
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4.5.3.

AANEKOSKEN KAUPUNKI

Konsernitase 31.12. ja tunnusluvut

Konsernitase ja tunnusluvut 2020 ja 2019

2020 2019 2020 2019

VASTAAVAA VASTATTAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 289 500 850,69 274 332 098,43 OMA PAAOMA 105 931 393,61 103 430 002,28
Aineettomat oikeudet 6 176 634,51 4502 778,89  Peruspdadoma 78 496 806,76 78 496 806,76
Aineettomat oikeudet 1824 901,41 1852 572,47 Muu oma paaoma

Muut pitkavaikutteiset menot 4351 733,10 2 650 206,42 Arvonkorotusrahasto 1074 768,57 1074 552,29
Aineelliset hyodykkeet 266 944 431,66 253 395 120,91  Muut omat rahastot 2933 223,91 3094 547,41
Maa- ja vesialueet 29 552 304,87 28 820 999,66  Yhdistysten ja saaticiden perusp. 33 637,59 33 637,59
Rakennukset 129 504 304,46 123 620161,29  Edellisten tilikausien ylijaama (alijaam 21908 453,08 22 691 543,87
Kiintea laitteet ja rakenteet 51913 298,96 50547 813,49  Tilikauden ylijaama (alijaama) 1484 503,70 -1961 085,64
Koneet ja kalusto 6772 274,77 6582278,10 VAHEMMISTOOSUUDET 645 083,95 639 416,15
Muut aineelliset hy6dykkeet 347 223,39 273 149,35 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAI 0,00 0,00
Enn.maksut ja keskeneraiset hankini 48 855 025,21 43 550 719,02 Poistoero

Sijoitukset 16 379 784,52 16 434 198,63 Vapaaehtoiset varaukset

Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.y 1539 830,96 1676 448,31  PAKOLLISET VARAUKSET 1722 423,00 1761782,59
Muut osakkeet ja osuudet 14 669 505,61 14 695 297,69 Muut pakolliset varaukset 1722 423,00 1761782,59
Muut lainasaamiset 0,00 11739,52 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 790 946,77 648 999,95
Muut saamiset 170 447,95 50 713,11 Valtion toimeksiannot 228 875,88 5031,67
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 229 637,86 5 775,61 Lahjoitusrahastojen paaomat

Valtion toimeksiannot 228 875,88 5031,67  Muut toimeksiantojen paaomat 562 070,89 643 968,28
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat 761,98 743,94 VIERAS PAAOMA 229 382 810,55 220 540 739,81

VAIHTUVAT VASTAAVAT

48 742 169,33

52 683 066,74

Pitkdaikainen

Padomalainat

147 878 598,68

125 644 249,34

Vaihto-omaisuus 1569 606,53 1203 302,92 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksill 137 569 473,46 115 698 726,03
Aineet ja tarvikkeet 1296 037,97 949 151,14 Lainat julkisyhteisgilta

Keskeneraiset tuotteet 262 573,00 243 156,22 Lainat muilta luotonantajilta

Valmiit tuoteet/tavarat Saadut ennakot

Muu vaihto-omaisuus 10 995,56 10 995,56 Muut velat 7 842 359,97 7 578 758,06
Saamiset 29 458 640,60 34 986 449,51 Laskennalliset verovelat 2 466 765,25 2 366 765,25
Pitkdaikaiset saamiset 15 237 258,54 15 647 727,44  Lyhytaikainen 81504 211,87 94 896 490,47
Myyntisaamiset 0,00 1 357,80 Joukkovelakirjalainat 22 000 000,00 41 000 000,00

Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

15237 258,54

14 221 382,06

15 646 369,64

19 338 722,07

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksili
Lainat julkisyhteisgilta

Lainat muilta luontonantajilta

29 831 865,57

23 368 051,99

Myyntisaamiset 9 113 465,97 13788 532,12 Saadut ennakot 220 277,78 215 628,85
Lainasaamiset 531 223,59 555 686,62 Ostovelat 12 485 625,86 14 068 151,21
Muut saamiset 3938 508,73 4164 489,69 Muut velat 2929 910,11 2 803 078,10
Siirtosaamiset 685 183,77 930 013,64 Siirtovelat 14 036 532,55 13 441 580,32
Laskennalliset verosaamiset -47 000,00 -100 000,00 Laskennalliset verovelat
Rahoitusarvopaperit 5 164 882,01 3722249,53 VASTATTAVAA YHTEENSA 338 472 657,88 327 020 940,78
Osakkeet ja osuudet 154 940,00 154 940,00
Sijoitukset rahamarkkinainstrument 4 280 540,82 2 141 883,52 Konsernitaseen tunnusluvut
Joukkovelkakirjalainasaamiset 729 401,19 1425 426,01 Omavaraisuusaste, % 31,32 31,65
Rahat ja pankkisaamiset 12 549 040,19 12771 064,78 Suhteelliinen velkaantuneisuus, % 108,69 108,46
Kertynyt ylijaama (alijaama) 23392 956,78 20730 458,23
VASTAAVAA YHTEENSA 338 472 657,88 327 020 940,78  Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asuka 1259,31 1104,74
Konsernin lainakanta 31.12. 189 401 339,03 180 066 778,02
Konsernin lainat, €/asukas 10 196,02 9 595,88
Konsernin lainasaamiset 31.12., € 0,00 11739,52
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 255 293 283,53 248 128 755,02
Lainat ja vuokravastuut , €/asukas 13 743,18 13 222,96
Asukasmaara 31.12 18576 18765

Konsernitaseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaamén sietokykya ja sen sietokykya selvitya sitoumuksista

pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70%:n omavaraisuutta. Ale 50%:n

omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan

takaisinmaksusta tulorahoituksela. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.
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5. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5.1. Tilinpaatoksen laatimista ja tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liite-

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suori-
teperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poi-
keten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankoh-
dan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mu-
kaisten poistojen perusteet (5.2.6).

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -pe-
riaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita alem-
man todennakoisen hankintamenon tai todenna-
koisen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai
sita alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty tasee-
seen hankintamenoon tai sita alempaan todenna-
koiseen luovutushintaan.

dot

Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muu-
tokset

Tuloslaskelma ja tase on esitetty Kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston viimeisimpien paivitettyjen
yleisohjeiden mukaisesti.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei ilmoitettavaa.
Edellisten tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailuissa edelliseen tilikau-
teen tulee ottaa huomioon, etta vuonna 2020 teh-
tiin 560 000 euron lisapoisto. Lisapoisto kohdistui
Koulunmaen koulun rakennukseen, josta purettiin
ruokalana toiminut valitila.

Tuloslaskelmaan kirjattiin tilikaudella koronasta
aiheutuneita kustannuksia yhteensa 4,2 milj. eu-
roa seka koronasta johtuvia valtionosuuksien li-
sayksia 5,2 milj. euroa. Lisaksi yhteisoveron jako-
osuuden 10 % maaraaikainen korotus lisasi vero-
kertymaa 1,7 milj. euroa. Edella mainitut meno-
jen ja tulojen lisaykset paransivat tilikauden tu-
losta yhteensa 2,7 milj. euroa.

Karkean arvion mukaan ilman koronasta aiheutu-
neita tulojen menetyksia, ylimaaraisia kustannuk-
sia, kustannusten saastoja seka valtion tukitoi-
mia, tilikauden tulos olisi ollut 2,5 milj. euroa yli-
jaamainen. Edella mainitun perusteella voidaan
todeta, etta valtion tukitoimet olivat paasaantoi-
sesti oikein mitoitettuja Adnekosken kaupungin
osalta vuonna 2020. Kaikkia koronasta aiheutuvia
kustannuksia ja vaikutuksia on mahdotonta arvi-
oida. Osa pandemian vaikutuksista on suoria, osa
tulee valillisesti ja viiveella. Suorin vaikutus ko-
ronaviruspandemialla on terveydenhuoltomenoi-
hin. Erityisesti pidemmalla aikajanteella nahtavia
valillisia pandemian vaikutuksia on viela vaikea
arvioida, kun edelleen eletaan poikkeustilan-
teessa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja
kulut

Ei ilmoitettavaa.
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5.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
5.2.1. Toimintatuotot tehtdvaaluittain, ulkoinen
2020 2019
Yleishallinto 3698 276,78 3990 021,10
Perusturva 8 534 603,61 8 814 274,25
Kasvu ja oppiminen 1 884 626,30 2 125 529,78
Vapaa-aika 561 520,65 776 103,61
Ymparisto 158 157,03 268 493,77
Tekninen 3388 290,74 3084 699,60
Toimintatuotot yhteensa 18 225 475,11 19 059 122,11
5.2.2. Verotulojen erittely
2020 2019
Kunnan tulovero 61 432 203,34 60 452 080,37
Osuus yhteisoveron tuotosta 8519 180,87 8 023 413,67
Kiinteistovero 4 895 702,16 5096 140,05
Verotulot yhteensa 74 847 086,37 73 571 634,09
5.2.3. Valtionosuuksien erittely
2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 38 411 215,00 38 805 992,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5381 052,00 5206 452,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -592 275,00 -1 049 783,00
Harkinnavarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Verotulomenetysten kompensaatio 8 550 764,00 0,00
Valtionosuudet yhteensa 51 750 756,00 42 962 661,00
5.2.4. Palvelujen ostojen erittely
2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 33 978 584,77 31 593 321,07
Muiden palvelujen ostot 22 594 474,91 22 202 708,03
Palvelujen ostot yhteensa 56 573 059,68 53796 029,10
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5.2.5. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten inves-

Vuosina 2020-2023:

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 8 459 742,00
Keskimaarainen poistonalaisten investointien

omahankintameno 8 624 049,00
Ero (eur) -164 307,00
Ero (%) -1,91

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu siita, etta tarkastelujaksoon ajoittuu mm. uusi
terveyskeskus, paivakoti, ateriapalvelukeskus, paloasema, Aanekoski Areena Pankkari seka
toimintakeskuksen ja liikuntatalo / uimahallin peruskorjauksia.

Lukion, Suolahden yhtenaiskoulun, Koiviston ja Koulunmaen koulujen rakentaminen leasing -
rahoituksella on puolestaan vahentanyt investointimenoja.
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5.2.6. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
AANEKOSKEN KAUPUNKI POISTOSUUNNITELMA 2013 -
poistoaika poistomuoto
alaraja ylaraja
vuotta vuotta
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 2 5 tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5 20 tasapoisto
Liikearvo 2 5 tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmat

Laajat tietojarjestelmat 5 5 tasapoisto
Muut atk-ohjelmistot 2 5 tasapoisto
Muut
Vuokrahuoneistojen peruskorjaus 3 10 tasapoisto
Muut aineettomat oikeudet 2 5 tasapoisto
Osuudet tai avustukset muiden yhteiséjen 5 5 tasapoisto
kayttéomaisuuden hankintamenoihin
Muut pitkavaikutteiset menot 2 5 tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset, kiviset 30 40 tasapoisto
Asuinrakennukset, puiset 25 35 tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset 25 40 tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Koulurakennukset, kiviset 25 35 tasapoisto
Koulurakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Paivakotirakennukset, kiviset 25 30 tasapoisto
Paivakotirakennukset, puiset 25 25 tasapoisto
Terveysasema-/sairaalarakennukset, kiviset 25 30 tasapoisto
Terveysasema-/sairaalarakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Uimahallit 20 30 tasapoisto
Liikuntahallit 25 35 tasapoisto
Vapaa-ajan muut rakennukset 25 35 tasapoisto
Keskuskeittiorakennukset 25 30 tasapoisto
Muut tehdas- ja tuotantorakennukset, kiviset 25 35 tasapoisto
Muut tehdas- ja tuotantorakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Varastorakennukset, kiviset 25 35 tasapoisto
Varastorakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Muut rakennukset 20 30 tasapoisto
poistoprosentit

Koneet ja kalusto alaraja ylaraja
Liikennevalineet ja liikkuvat tyokoneet 5 8 tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 15 tasapoisto
Kevyet koneet 5 10 tasapoisto
Sairaalan ja terveydenhuollon laitteet 5 15 tasapoisto
Atk-laitteet 3 5 tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 5 8 tasapoisto

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 20 menojaannos
Sillat, satamat, laiturit 10 30 menojaannos
Vesilaitokset, jatevedenpuhd. rakenteet 15 30 menojaannos
Vesi- ja viemariverkosto 30 40 menojaannos
Vesi- ja viemaripumppaamot ja koneistot 15 30 menojaannos
Muut maa- ja vesirakenteet 15 30 menojaannds
Liikenteen ohjauslaitteet 10 15 menojaannos
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10 15 menojaannos

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskeneradiset hankinnat ja ennakkomaksut ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Menojaannospoistoa kdytettdessa poistetaan jdljella oleva poistamaton hankintahinta kerralla,
kun se on vahemman kuin 2,5 % alkuperaisesta hankintahinnasta
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5.2.7.

Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 1.1. (kpki)
Lisaykset tilikaudella (kpki)
Vahennykset tilikaudella (kpki)
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 31.12. (kpki)
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12.

5.2.8.
2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 401 185,44
Kaavamuutosten luovutusvoitot 546 732,76
Rakennusten myyntivoitot 91 832,40
Muut myyntivoitot 0,00
Myyntivoitot yhteensa 1 039 750,60
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 25 400,63
Kaavamuutosten luovutustappiot 143 632,16
Rakennusten myyntitappiot 0,00
Muut myyntitappiot 0,00
Myyntitappiot yhteensa 169 032,79

5.2.9.
2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisosta 1 040 000,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 74 950,00
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0,00

Yhteensa 1114 950,00

Pakollisten varausten muutokset

2020

6 000,00
0,00

0,00

6 000,00
6 000,00

2019

541 673,34
611 878,88
171 038,45
0,00

1324 590,67

80 963,80
162 005,50
0,00

0,00

242 969,30

2019

6 000,00
0,00

0,00

6 000,00
6 000,00

2019

990 000,00
67 410,00

0,00

1057 410,00

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja - tappiot

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
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5.3. Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
5.3.1.1. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet ja sijoitukset

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat M uut pitkavai- M aa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut aineelli-
hyo dykkeet kutteiset menot Yhteenséa rakenteet ja lait kalusto set hyd dykkeet
239 000,48 970 939,70 1209 940,18 25826 91118 80725727,33 14 526 175,40 1291026,12 160 778,53
61780,89 2708355 88 864,44 794 103,28 1111905,52 3238 465,63 368 424,59 0,00
-600,00 -9000,00 -9600,00 0,00 - 145 118,40 0,00 -6 300,00 0,00
0,00 0,00 0,00 -338398,07 -20 440,40 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 465 160,98 288,68 0,00 0,00
-107 746,30 -258 046,59 - 365 792,89 0,00 -5630576,00 -2328832,92 -273767,06 0,00
192 435,07 730976,66 923 411,73 26 282 616,39 76 506 659,03 15 436 096,79 1379 383,65 160 778,53
Osakkeet ja osuudet Jvk-,muut laina- ja muut saamiset
Tytaryhteis6- Kuntayhtyma- Osakkeet osak. Muut osakkeet ja Yhteenséa Saamiset Saamiset Saamiset
osakkeet osuudet jaomist.yht. osuudet tytaryhteisot osak.jaomisty muilta
1272036792 620687041 418 606,00 366 190,59 19 712 034,92 24 117 268,01 11739,52 45 348,00
0,00 0,00 0,00 8060,00 8 060,00 0,00 0,00 17 200,00
0,00 -40 494,69 0,00 0,00 -40 494,69 -344 408,87 -11739,52 0,00
1272036792 6166 375,72 418 606,00 374 250,59 19 679 600,23 23772859,14 0,00 62 548,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1272036792 6166 375,72 418 606,00 374 250,59 19 679 600,23 23772859,14 0,00 62 548,00
5.3.1.2. Arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 0 0
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12 0 0
Rakennusten arvonkorotukset
Arvo 1.1 0 0
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12 0 0
Arvonkorotukset yhteensa 0 0

Keskeneréiset
hankinnat

2541167,20
4228219,25

- 1439535

0,00

- 465 449,66

0,00

628954144

Yhteensa

24 174 355,53
17 200,00
-356 148,39
23 835 407,14
0,00

0,00

23835 407,14

Yhteenséa
125 071785,76
9 741118,27
- 165 813,75
- 358 838,47
0,00
-8 233 175,98

126 055 075,83

170 493 494,93
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5.3.1.3. Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset
Tasearvo Lisdaykset Vahennykset Tasearvo Kunnan osuus ky:n Ero
1.1. tilikaudella tilikaudella 31.12. peruspdaomasta
Keski-Suomen liitto 63 528,95 40 494,69 23 034,26 87 281,23  -64 246,97
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 4598 536,60 4598 536,60 4557 421,40 41 115,20
Aken ammatillisen koulutuksen ky 1 544 804,86 1 544 804,86 1473 668,69 71 136,17
6 206 870,41 0,00 40 494,69 6 166 375,72
5.3.1.4. Omistukset muissa yhteisoissa
Tytdryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot
Koti- Kaupungin Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 eur)
paikka omistus- omistus- perus- vieraasta tilikauden
osuus % osuus % padomasta paaomasta voitosta/tappiosta
Tytaryhteisot
Adneseudun Asunnot Oy Aanekoski 100,00 100,00 1451 32537 -663
Aidnekosken Energia Oy Aidnekoski 100,00 100,00 1261 63345 943
Pro Avera Oy Aédnekoski 100,00 100,00 774 8886 -265
Adnekosken Asumispalvelusaatio Aanekoski 100,00 100,00 0 287 0
Aidnekosken Kiinteisténhoito Oy Aanekoski 100,00 100,00 100 2178 203
Adneseudun Kehitys Oy Aanekoski 100,00 100,00 75 50 2
Keitele-Museo Oy Aanekoski 87,00 87,00 28 0 -17
Kt Oy Konginkankaan Saastolipas Aidnekoski 74,60 74,60 9 23
Kt Oy Suolahden Keskusraitti Adnekoski 73,30 73,30 35 10
SS-Jaahalli Oy Aidnekoski 71,40 71,40 84 121 -29
Kt Oy Kennisapila (AE Oy) Aidnekoski 0,00 75,00 851
Kt Oy Aianekosken Kauppatalo (Pro Avera C Adnekoski 0,00 54,30 54 17 3
Yhteensa 4722 107454 184
Kuntay hty mat
Adnekosken ammatillisen koulutuksen ky ~ Adnekoski 41,59 41,59 1474 933 460
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ky Jyvaskyla 9,50 9,50 4556 56448 -660
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 7,80 7,80 47 147 -5
Yhteensa 6077 57528 -205
Omistusy hteysyhteisot
Konginkankaan OP-Liikekeskus Oy Aidnekoski 25,30 25,30 14 1 -2
Sammakkokangas Oy Saarijarvi 33,20 33,20 121 349 -63
Kt Oy Suolahden Kellosepank 21 (Pro Avera ( Adnekoski 0,00 48,30 385 3 -13
As Oy Saakskulma (ASA Oy) Asdnekoski 0,00 47,20 1
Kumpuniemen Voima Oy (AE Oy) Asdnekoski 0,00 46,00 244 879 0
Koskienergia Oy (AE Oy) Mikkeli 0,00 45,00 2481
As Oy Sumiaisten Kukkoranta (ASAOy)  Aanekoski 0,00 37,70 3
KS Energiavilitys Oy (AE Oy) Jyvaskyla 0,00 20,40 4
Yhteensa 3253 1232 -78
Osakkuusyhteisot
Aidnekosken vanhaintukisdatio Aidnekoski
Suolahden vanhain- ja vammaistentukisaat Aanekoski
Yhteensa 0 0 0
Y hteisy hteiso
Kt Oy Koppelonpesid (AE Oy) Mikkeli 0,00 50,00 51
Yhteensa 51 0
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5.3.1.5.

Saamiset tytaryhteisaoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa

kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta

omistusyhteisailta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

5.3.1.6.

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta

EU-tuet ja avustukset

Lainasaamiset

ALV-saatavat

Muut siirtosaamiset

Muut tulojaamat
Tulojaamat yhteensa

Pitka-
aikaiset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Saamisten erittely

2020

Lyhyt-
aikaiset

262 964,93
1055 000,00

0,00
1 040 000,00
2 357 964,93

23 297,63
108 927,36
132 224,99

0,00
0,00
0,00
2 490 189,92

Pitka-
aikaiset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2020 2019

0,00 64 926,30

539 000,00 548 000,00
205 575,77 550 331,56
1177 112,49 421 531,07
1757 654,29 1717 803,39
1148 927,36 1035 000,00
235 686,59 283 337,55

5063 956,50

4 620 929,87

2019

Lyhyt-
aikaiset

657 387,95
275 000,00
0,00

990 000,00
1922 387,95

40 793,69
45 000,00
85 793,69

0,00
0,00
0,00
2008 181,64
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5.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
5.3.2.1. Oman paaoman erittely
2020 2019
Peruspaaoma 1.1. 78 496 806,79 78 496 806,79
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.

Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu

Edellisten tilikausien alijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma pdaoma yhteensa

78 496 806,79

0,00
0,00
0,00
0,00

167 360,66
0,00
0,00
167 360,66

7 550 207,45
0,00
0,00
7 550 207,45

2 491 260,73

88 705 635,63

78 496 806,79

0,00
0,00
0,00
0,00

67 360,66
100 000,00
0,00

167 360,66

8 469 987,87
0,00
0,00
8 469 987,87

-919 780,42

86 214 374,90

5.3.2.2. Velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 36 479 646,00 25 441 784,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00

Pitkaaikaiset velat yhteensa

36 479 646,00

25 441 784,00

132



~dl
%

AANEKOSKI Tilinpaatos 2020
5.3.2.3. Vieras paaoma, erittely
2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisaille
Ostovelat 1144 351,00 1 409 935,16
Yhteensa - 1144 351,00 - 1 409 935,16
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat 320 629,37 106 757,44
Yhteensa - 320 629,37 - 106 757,44
Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteisaille
Ostovelat 26 237,16 26 312,13
Yhteensa 26 237,16 26 312,13
Velat yhteensa - 1491 217,53 - 1543 004,73
5.3.2.4. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset 8 358,05 0,00
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 6 582 834,76 6 278 558,33
Valtionosuusennakot 927 266,13 564 010,00
Muut menojaamat 21 712,72 98 030,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 7 540 171,66 6 940 598,33
Siirtovelat yhteensa 7 540 171,66 6 940 598,33
5.3.2.5. Huollettavien varat
2020 2019
Huollettavien varat 31.12 350 083,60 322 301,17
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5.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
5.4.1. Vastuusitoumukset
2020 2019
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisojen puolesta
Alkuperainen paaoma 72 520 109,45 79 596 557,42
Jaljella oleva paaoma 61 112 989,65 61 087 504,64
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 5999 983,00 8 809 783,00
Jaljella oleva paaoma 3 870 808,16 4 548 184,77
5.4.2. Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 125174 159,00 113 488 573,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.1 77 995,00 74 668,00
5.4.3. Muut taloudelliset vastuut
2020 2019
Leasingvastuut 46 519 066,85 45 941 240,78
Vuokravastuu 2 819 403,56 3424 206,33
Arvonlisaveron palautusvastuu 5298 069,68 6 491 657,50
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 4 054 007,25 3897 111,90

Kiinteistoleasingsopimusten jaannosarvot ovat 30 - 33,3 %:n mukaiset.
Sopimukset sisaltavat kiinteistojen osto-oikeuden.
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5.4.4. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus Kunta Kunta
2020 2019

Koronvaihtosopimus KSWAP 021 / 12

Koronvaihtosopimus on tehty pitkaaikaisten ottolainojen
korkoriskin suojaamiseksi ajankohtana, jolloin lainojen
korkojen nousu oli odotettavissa.

Sopimus eraantyy 7.7.2020.

Lainapaaoman vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Koronvaihtosopimus KSWAP 020 / 12

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korko-
riskin suojaamiseksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
paaoma, erapaiva seka koronmaksupaivat ovat samat.
Sopimus eraantyy 21.6.2020

Lainapadaoman vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Koronvaihtosopimus 329644

Koronvaihtosopimus on tehty vastakkaiseksi
sopimukselle KSWAP 021 / 12. Tama vanha koron-
vaihtosopimus oli kaynyt jo epaedulliseksi yleisen
korkotason laskun myota.

Sopimus paattyy 7.7.2020.

Lainapaaoman vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Koronvaihtosopimus Aanekoski 3

Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.
Sopimus on kynnyksellinen.

Sopimus alkaa 13.5.2021

Sopimus paattyy 13.5.2044.

Lainapaaoman vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Koronvaihtosopimus Aznekoski 5

Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.
Sopimus on kynnyksillinen ja jatko-oikeudellinen
koronvaihtosopimus ajalle 27.1.2026 - 27.1.2046.
Sopimuksen ensimmainen jakso paattyy 27.1.2026.
Lainapaaoman vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Koronvaihtosopimus Aanekoski 6

Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.
Sopimus sisaltaa korkolattian.

Sopimus paattyy 30.6.2027.

Lainapaaoman vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

7 000 000
261 390,21

625 000
0,00

7 000 000
0,00

20 000 000

-12 639 724,85

30 000 000
-6 694 968,18

20 000 000
1026 220,40

7 000 000
386 872,76

625 000
5 070,48

7 000 000
159 944,26

20 000 000
612 011,35

30 000 000
3212 092,73

20 000 000
453 204,38
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5.5. Henkilostoa koskevat liitetiedot
5.5.1. Henkilostolukumaara
Vakituiset Maaraaikaiset Sijaiset Tyollistetyt Yhteensa
Keskushallinto 53 21 2 22 98
Perusturvatoimiala 444 33 147 3 627
Kasvun ja oppimisen toimiala 377 64 55 7 503
Vapaa-aikapalvelujen toimiala 78 3 8 2 91
Tekninen ja ymparistotoimiala 40 6 1 56
Yhteensa 992 130 218 35 1375
5.5.2. Henkilostokulut
2020 2019
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat ja palkkiot 47 805 366,79 47 514 755,94
Maksetut palkat ja palkkiot 48 645 784,43 48 147 603,17
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0,00 0,00
Henkilostokorvaukset -840 417,64 -632 847,23
Henkilosivukulut 12 882 606,55 12 460 055,67
Elakekulut 11 048 136,12 10 524 009,97
Muut sivukulut 1 834 470,43 1 936 045,70
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 60 687 973,34 59 974 811,61
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiiin ja
aineellisiin hyodykkkeisiin 174 866,25 110 511,20
Henkilostokulut yhteensa 60 862 839,59 60 085 322,81
5.5.3. Tilintarkastajan palkkiot
2020 2019
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 11 507,25 15 676,41
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 963,00 1 994,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 4 042,50 4 906,00
Muut palkkiot 0,00 27,50
Palkkiot yhteensa 16 512,75 22 603,91
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5.5.4. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoi-
mista

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu johtajasopimus, khl 26.10.2015 § 278 ja kvlt 2.11.2015
§ 76, jossa on sovittu 10 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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6. KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat

seka jaksotusperiaatteet ja - menetelmat

Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernitaseen, kon-
sernituloslaskelman ja rahoituslaskelman. Konser-
nitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhtei-
sot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jase-
nena.

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut
seka saamiset ja velat on vahennetty seka konser-
niyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhty-
mien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja
velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lu-
kuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaavaiin
sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty. Kiinteis-
toveroja ei ole eliminoitu konsernitilinpaatok-
sessa sisaisina erina.

Kunnan konsernitilinpaatoksen omistuksen elimi-
nointimenetelma vastaa olennaisilta osin hankin-
tamenomenetelmaa. Vahemmistoosuudet on ero-
tettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernitulos-
laskelmassa seka konsernin omasta paaomasta
konsernitaseessa.

Kunnan taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset on merkitty konsernitilinpaatoksessa
omaan paaomaan jaettuna edellisten tilikausien
yli-/alijaamiin ja tilikauden yli-/alijaamiin ja nii-
den muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden
yli-/alijaamaan.

Osakkuusyhteisot on yhdistelty paaomaosuusme-
netelmalla konsernitilinpaatokseen. Yhdistelyssa
on huomioitu poistoeron ja vapaaehtoisten va-
rausten yhteismaara vahennettyna laskennalli-
sella verovelalla.

Kirjanpitolautakunnan lausunnon (nro 111, kon-
serniyleisohjeen soveltaminen suunnitelman mu-
kaisten poistojen oikaisussa) mukaan voidaan kun-
takonsernin sisalla kaytetyt erilaiset poistosuunni-
telmat jattaa konsernitilinpaatosta laadittaessa
yhdenmukaistamatta. Edellytyksena on talloin,
etta kuntakonsernin tilinpaatos antaa oikean ja
riittavan kuvan konsernin tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta.

Yhdenmukaistamista jattaminen edellyttaa, etta
kunnan tytaryhteiso on kirjannut omassa kirjanpi-
dossaan hankintamenon KPL 5:5.1 §:n mukaisesti
vaikutusaikanaan poistoina kuluksi ennalta vahvis-
tetun poistosuunnitelman mukaan ja poistosuun-
nitelma vastaa hyodykkeen teknistaloudellista ku-
lumista ja vastaisia tulosodotuksia. Aanekosken
kaupungin konsernitilinpaatoksessa on jatetty yh-
denmukaistamatta konserniyhtioiden erilaiset
poistosuunnitelmat.

6.2. Konsernin tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
6.2.1. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Toimintatuotot
Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut
Toimintatuotot yhteensa

3982 073,28
42 680 564,35
3128 257,79
27 241 066,89
77 031 962,31

Konserni
2019

4 383 788,22
42 170 772,22
3799 257,91
29 969 553,92
80 323 372,27
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6.2.2. Pysyvien vastaavien myyntivoitot- ja tappiot
2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 401 185,44 541 673,34
Kaavamuutosten luovutusvoitot 546 732,76 611 878,88
Rakennusten myyntivoitot 91 832,40 171 038,45
Muut myyntivoitot 0,00 0,00
Myyntivoitot yhteensa 1039 750,60 1324 590,67
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 25 400,63 80 963,80
Kaavamuutosten luovutustappiot 143 632,16 162 005,50
Rakennusten myyntitappiot 0,00 0,00
Muut myyntitappiot 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensa 169 032,79 242 969,30
6.2.3. Pakollisten varausten muutokset
Konserni
2020 2019
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 1761782,59 1 663 845,96
Lisaykset tilikaudella (ky) 0,00 91 936,63
Vahennykset tilikaudella (ky) 45 359,59 0,00
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 1.1. (kpki) 6 000,00 6 000,00
Lisaykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 1716 423,00 1755 782,59
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 31.12. (kpki) 6 000,00 6 000,00

Pakolliset varaukset yhteensa 31.12.

1722 423,00

1761 782,59
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6.2.4.

Ainekosken kaupunki
Kuntakonserni 2020

Tuloslaskelma
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakk.yht. voit./tap.
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijadma (alijadma)

6.3.

6.3.1.
6.3.1.1.

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaamat
Siirtyvat korot

Konsernituloksen eliminoinnit

Konserni
yhteensa

77 031962
-192 784 605
-146 380
-115899 023
74 847 086
58968 878

726 432
139056
-1751129
-3541

-889 182

17 027 760

-14936 189
-560 000

0

-15496 189

1531571
-7 643

-47 000
7576
1484 504

Elimi-
noinnit

-27 449 041
20230919

-146 380
-7 364 502

7218122

-616 486
-1281215
857701

-1 040 000
-1186 380

-1186 380
242 379
-47 000

7576
-983 425

Konsernitasetta koskevat liitetiedot

Yhtiot +
kaupunki

104 481 003
-213 015524

74 847 086
51750756

1342918
1420271
-2608 830
-3541
150818
18214 140

-14 936 189
-560 000

0

-15496 189

2717951
-250023

2467928

Ainekosken
kaupunki

18236 205
-135490 332

-108 534521 -117 254127

74 847 086
51750756

616 707
1376 297
-259 984
-413
1732607
11076 322

-8038969
-560 000

-8 598 969

2477353

13908

2491 261

Konsernitaseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta

EU-tuet ja avustukset

Lainasaamiset

Alv-saatavat

Muut siirtosaamiset

Muut tulojaamat
Tulojaamat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni
2020 2019
133 048,53 245 195,49
621 147,14 594 748,73
205 575,77 550 331,56
122 112,49 146 531,07
1757 654,29 1717 803,39
469 988,10 638 055,03
235 686,59 283 337,55
3545 212,91 4176 002,82

3 545 212,91

4176 002,82

Yhtiot
yhteensa

86 244 799
-77 525193

8719 606

726211
43974

-2 348 846
-3128
-1581788
7137 818

-6 897 220

0
-6 897 220

240598
-263 930

-23 332

140



~dl
%

AANEKOSKI e e
Tilinpaatos 2020
6.3.2. Konsernitaseen vastattavia koskevat liitetiedot
6.3.2.1. Oman paaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Muutos tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot 1.1.
Muutos tilikaudella
Muut omat rahastot yhteensa 31.12

Yhdistysten ja saatioiden peruspo 1.1.
Muutokset tilikaudella
Yhdistysten ja saatioiden peruspo 31.12

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1
Siirto edelliselta tilikaudelta
Edellisten tilikausien oikaisut

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma pdaoma yhteensa

6.3.2.2.

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset
Potilasvakuutuslaina
Valtionosuusennakot
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa

2020
78 496 806,76

78 496 806,76
1074 552,29
216,28

1074 768,57
3 094 547,41
-161 323,50
2 933 223,91
33 637,59

33 637,59

22 691 543,87
-1 961 085,64
1177 994,85

21 908 453,08

1 484 503,70

2019
78 496 806,76

78 496 806,76
1073 021,78
1 530,51
1074 552,29
3 056 702,53
37 844,88

3 094 547,41
33 637,59

33 637,59

23 348 793,46
-1 566 534,97
909 285,38

22 691 543,87

-1 961 085,64

105 931 393,61 103 430 002,28

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni
2020 2019
455 916,50 170 432,41
11 877 297,82 11 534 631,86
165 610,18 91 550,93
927 266,13 606 958,91
613 441,92 1 037 827,50

14 039 532,55
14 039 532,55

13 441 401,61
13 441 401,61
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6.4, Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
6.4.1. Vastuusitoumukset
Konserni
2020 2019
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisojen puolesta
Alkuperainen paaoma 68 451 269,27 74 085 827,76
Jaljella oleva paaoma 57 044 149,48 55 576 774,98
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 8216 513,20 11 026 313,20
Jaljella oleva paaoma 6 087 338,36 6 764 714,97
6.4.2. Muut taloudelliset vastuut
Konserni
2020 2019
Leasingvastuut 62 936 217,49 64 475 210,57
Vuokravastuut 2 955 727,01 3586 766,43
Arvonlisaveron palautusvastuu 5 470 605,10 6 690 501,13
Perustamishankkeiden valtionosuus
palautusvastuu 4 054 007,25 3897 111,90
6.4.3. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Koronvaihtosopimukset / konserni 2020
Konserni Nimellisarvo  Nimellisarvo Kaypd arvo  Kaypad arvo
Jdsen 2020 2019 2020 2019
Aken kaupunki 84 625 000,00 84 625 000,00  -18 047 082,42 4 829 195,96
Aken Asunnot Oy 18 000 000,00 15 000 000,00 -5 843 470,11 5276 980,43
K-S SHP 585 954 207,00 484 406 389,00  -36 270 123,62 11 604 407,64
konsernin osuus 9,50 % 55 665 649,67 46 018 606,96 -3 445 661,74 1102 418,73
Konserni yht. 158 290 649,67 145 643 606,96 -27 336 214,27 11 208 595,12
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7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

009
010
015
017
020
030
035
040
050
055

0&0

101
105
110
111

120
310
5
320
325
330
335
340
345

350
354
355
360
365
370
375
320
382
385
390
401
402
403

Vuoden 2020 tilinpidossa on kaytetty seuraavia Kifjanpitokiroja:

Paivakirja
Paakirja
(Ostoreskontra
Myyntireskonira
Laskutus
Palkkakirjanpito
Lainakirfanpito

Tositelajit:

Kayttdomaisuusviennit
Avaussaldojen korjaus
Jaksotukset

Vydntykset

Muistiotosittest

Tiliotetosittest

Asio -verkkomaksut
CPU-kassatosittest
Myyntireskontra, vitesuoritukset
Myyntireskontra,
manuaalisuortukset
COstoreskontran palauteaineisto

Eri toimialojen laskutukset
Yleishallinnon laskutus
Antolainat

Lyhytaikaisten antolainojen
laskutus
Ruokapalvelulaskutus

Palkat

Sosiaalisen luoton laskutus
Sosiaalitoimen laskutus
Faihdeklinikan laskutus
Vammaispalvelulaskutus
Perhetukikeskuksen laskutus
Perheneuvolan laskuius
Psykiatrisen hoitokotipalvelun
asiakasmaksuosuudet
Opiskelijaohjauspalkkiolaskutus
FPaivahoitolaskutus
Perusturvan yleizlaskutus
Hoitopaivamaksut f tk
Hammashuofomaksut / tk
Terveyskeskusmaksut f tk
Tydterveyshuoltomaksut / tk
Kunta- ja yrityslaskutus [ tk
Vanhustenhuoltolaskuius
Fysioterapiamaksut / tk
Kotihoitomaksut £ kotisairaanhoito
Ostoreskontra 1
Ostoreskontra 2
Ostoreskontra 3, sahkdinen

406
408
409
410
415
441
442
445
455
500
501

510
515
525
530
532
535
540
550
T
705
710
715
720
725
727
728
730
T35
740
741
742
743
745
750
755
a01
091
892
993
0o9

Kassajarjestelma
Sosiaalitydjarjestelma
kayttdomaisuuskianpito
Varastokirjanpito

Ostoreskontra, tekninen osasto
Ostoreskontra, perusturva Aki
Ostoreskontra, perusturva Sih
Ostoreskontra, vesilaitos
COstoreskontra, kiint.investoinnit
EU-projekti Kapeenkoski
Ketdan ei jatetd -projekti
Ylioppilastutkintomalksut
Koulutoimen laskutus
Elatusturva

Pro Consona sosiaalityd, siirto
kKirfjanpitoon

Kuntalaskutus / Musiikkiopisto
Musiikkiopiston oppilasmaksut
Tydpajalaskutus

Liikunta- ja nuorisotydn laskutukset
Voimailusalimaksut
Uimahallilaskutus
Kirjastotoimen laskutus
Kulttuuritoimen laskutus
Tyédlaskutus
Venepaikkalaskutus
Toimitilavuokralaskutus
Jétehuoltomaksut
Hulevesilaskutus
Tyikonelaskutus
Puistotydlaskutus / sisainen
Tilapalvelu f sisdinen
Tontinvuokralaskutus
Viljelypalstalaskutus
Rakennustarkastusmaksut
Sisdinen vesilaskutus

Vesi- ja jatevesilaskuius
Vesilaitoksen tydlaskutus
Teknisen osaston laskutus
Ymparistdtoimen laskutus
Sivoustoimen laskutus
Keskusvarasto / tk

Vanhat saatavat / Slh

Vanhat saatavat / Aki

Vanhat saatavat / tk
Liitetietotositteet / tilinpaatos
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